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Quy 1, 2026

NOI DUNG BN TIN

1. KET QUA KINH DOANH NAM 2025

01 banh gia két qua hoat dong 03 Cac k& hoach, dinh hudng
san xuat kinh doanh cla hdi dong quan tri

02 Danh gia tinh hinh tai chinh

1Il. NOI DUNG CAC BAO CAO VA TO TRINH
TAI DAl HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN
NAM 2026

01 02

Bado cdo danh gid két qua hoat Phudng an phan phdi Igi nhuan va ké
dong cua Ho6i dong quan tri va Ban  hoach phat hanh cé phiéu tra co tuc ty 1é
Kiém soat nam 2025 12%

03 04

T3 trinh vé viéc thay doéi tén Congty K& hoach niém yét trén S3 Giao dich
va bb sung nganh nghé kinh doanh  Chidng khoan TP. H6 Chi Minh (HOSE)

T3 trinh phé duyét han muc tin
dung va sla doi cdc Quy ché quan
tri ni bo
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Quy |, 2026

1. DANY GIA KET QUA HOAT
DONG SAN KUAT KINH DOANH

Nam 2025, doanh thu thuan hgp nhat cia Céng ty dat 4219 ty
dong, tuong dusdng muc hoan thanh 60,98% ké hoach nam. Tuy
nhién, chi tiéu Igi nhuan sau thué hop nhat lai ghi nhan muc tang
trudng dot bién, dat 213,9 ty dong, hoan thanh 437,94% so vai ké
hoach dé ra. Bong luc chinh dan dén su gia tang nay dén tu
nghiép vu hgp nhat kinh doanh: Cong ty da hoan tat viéc nang ty
& s3 hfu tai du an BOT Ha Noéi - Bac Giang Ién muc 58%, qua doé
chinh thuc chuyén doéi dan vi nay thanh cong ty con. Giao dich nay
giup Céng ty ghi nhan khodn thu nhap khac tu viéc mua ré khoan
dau tu theo quy dinh clia chuan muc ké toan, déng goép trong yéu
vao tong Igi nhuan hgp nhat trong ky.

Doanh thu thuan 692.000 421988 60,98%
Lgi nhuan trudc thué 50.682 213.992 422,22%
Lgi nhuan sau thué 48.842 213.899 437,94%

Ty lé Igi nhuan sau thué&/

\ 7,05% %  719,01%
Doanh thu thuan 05% 50,69% 9,01%

Ty 1& I16i nhuan sau thué/

P A R 48,84% 61,11% 12512%
Von dieu |é
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Quy |, 2026

2. DANH GIA TINH HINH TAI CHINH

I. Bao cao tai chinh hdp nhat

Téng taisan 3184.854 695.444 357,96%
Von chd sa hitu 1.139.127 230.831 393,49%
Doanh thu thuan 421989 629.219 -32,93%
Lai nhuan tU hoat déng kinh doanh -9.768 57.785 -116,90%
Lgi nhuan trudc thué 213.992 57.288 273,54%
Lgi nhuan sau thué 213.900 53.027 303,38%
Lgi nhuan sau thué clia c6 déng cong ty me 213.898 52.991 303,65%
Lgi nhudn sau thué clia c6 dong khéng kiém soat 1 35 -97,14%
Lai co ban trén cé phiéu (déng) 17.061 5.281 223,06%
Gia tri s6 sach (dong) 32.512 23.083 40,85%
1. Bao cao tai chinh riéng

Tong gia tri tai san 822.992 565..951 45,42%
Vén chu s3 hiiu 374.965 102.180 266,97%
Doanh thu thuan 421767 624.293 -32,44%
Lgi nhuan tU hoat déng kinh doanh 24.388 14.891 63,78%
Lgi nhuan trudc thué 24.218 14.394 68,25%
Lgi nhuan sau thué 24143 10.151 137,84%
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2 DANHGIA
TINH HINH TAI CHINK

BUc tranh tai chinh Hop nhat
(Quy mo va Ldi nhuan dot bién)

Tai san & Von chu sd hliu: Tong tai san tang xap xi 358% (dat 3184 ty

dong), Von CSH tang 393% (dat 1.139 ty dong). Béng luc chinh dén tu |
viéc Cong ty me tang von diéu |é 1én 350 ty dong va hgp nhat cong ty |
con BOT Ha Noéi - Bac Giang. |

Doanh thu: Sut gidm 33% (con khoang 422 ty dong) do tién do trién khai | I

va nghiém thu mét sé du an chua dat nhu ké hoach, dong thdi Céong ty
dang trong qua trinh chuyén dich cd cadu hoat dong theo hudng gia
tang ty trong cac du an dau tu, dan dén doanh thu chua dugc ghi nhan
ngay trong ky.

Lgi nhuan & EPS: DU hoat déng kinh doanh cét 16i 16 (-9,7 ty déng) do
khoan trich lap du phong va chi phi tai chinh 8 Cong ty me, Lgi nhuan
sau thué lai dat muc ky luc 213,9 ty déong (tdng han 303%). Nguyén nhan [}
t& khodn thu nhap t& mua ré khoan dau tu (mua cd phan BOT). Chisé |
EPS nh3 dé tang vot 1&én 17.061 déng/cd phiéu.

Buc tranh tai chinh Cong ty me
(Dong tién va Co tuc)

Tai san & Von: Tai san tang hon 45% (dat 823 ty dong) chu yéu nhd tang
khodn dau tu nam gilt dén ngay ddo han (tién gui tai ngadn hang) va dau
tu vao BOT Ha No6i — Bac Giang. Vén CSH tang manh do trong nam
Cong ty tang von diéu 1é tu 100 ty déng Ién 350 ty dong.

K&t qua kinh doanh: Doanh thu gidm tudng dong vdi da hgp nhat,
nhung Lgi nhuan sau thué tang 138% (dat 24,1 ty déng). Su bu dap nay
hoan toan dén tu hiéu qua dau tu tai chinh (33,75 ty dong tién co tulc va
Igi Nhuan dugc chia tU Cong ty BOT Ha Noi — Bac Giang).

T . | T
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Quy I, 2026

ol nT -l 2
3. GAC KE HOACH, DINH HUONG CUR
n ~ P
HOI DONG QUAN TRI

Thuc Ké hoach
dong) dong)
Von diéu lé 350.000 392.000 1N2,0%
Doanh thu thuan 421989 1.223.030 289,8%
Lgi nhuan trudc thué 213.992 238.263 111,3%
Lgi nhuan sau thué 213.900 202.933 94,9%
Ty l& Igi nhuan sau thué&/ Vén chu sd hiiu 61,1% 51,8% 84,8%

» K& hoach kinh doanh nam 2026 cua Céng ty dugc xay dung trén cg sd cac gia dinh than trong
dua trén tinh trang hoat déng kinh doanh hién tai cua Céng ty, su anh hudng cla cac yéu to vi
mo vé kinh té&, chinh tri, xa hdi va bam sat dinh hudng chién lugc clia Céong ty trong trung han va
dai han.

» Diéu kién thi trudng thuan Igi: Nén kinh té du kién ti€p tuc phuc hoi va tang trudng, kéo theo
nhu cau dau tu xay dung va ha tang tang; Chinh phu ddy manh dau tu céng (giao théng, ha
tang ky thuat), phat trién nha & xa hoi, quy hoach va md rong khu cong nghiép,... Tin hiéu tich
cuc tU yéu té vi md gidp Cong ty cd cd sd dé ma rong thi trusng, tang cs hdi trdng thau va dau
tu, phat trién du an.

« Nang luc ndi tai cta doanh nghiép: DSH da cé nhiéu nam kinh nghiém thi céng cac cong trinh
tU giao thong, thuy Igi, ha tang,... véi doi ngl ky su, can bé quan ly cé trinh dé cao, nang luc tai
chinh on dinh,... la yéu t6 then choét giup Cong ty dam bao trién khai dong thai nhiéu du an,
clng nhu kha nang kiém soat tién do, chat ludgng cac cong trinh thi cong.

« Cac hgp dong xay l1ap da ky va chuyén tiép ti nam trudc: Céng ty ti€p tuc thuc hién cac du an
dang trién khai theo dung tién dé cam két véi chu dau tu: DU an cai tao, nang cap Qudc 16 14B,
thanh phé Ba Nang; du an dau tu xay dung cau Ngoc Hoéi: du an Tuyén Quang — Ha Giang; Du
an vanh dai 4 - cau Hong Ha; du an Ba Sao - Bai Binh, ..1a ngudn dam bao cho doanh thu va
tinh lién tuc trong hoat dong san xuat kinh doanh clia Céng ty trong nam 2026.

» Bén canh viéc uu tién phat trién linh vuc xay dung, Céong ty tang cudng tim kiém céc cs hoi dau
tu vao cac du an dau tu ha tang, cac du an bat dong san khu céng nghiép, nha & xa hoi, nang
lugng, ...

« Ngoai ra, viéc nang cao bd may quan ly va chat lugng ngudn nhan luc khéng chi la yéu cau
trudc mat ma con 1a chién ludc 1au dai clia Céng ty dé tao nén tang viing chac dé trién khai hiéu
qua k& hoach kinh doanh trong nam 2026 va phat trién bén viing trong cac giai doan ti€p theo.
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I1. NOI DUNG CAC

BAO CAO VA TO TRINH
TAI DAI HOI DONG

O DONG THUONG NIEN
NAM 2026
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Quy |, 2026

1. BA0 CAO DANH GIA KET QuA
HOAT BONG CUA HOI DONG QUAR
TRI VA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Bat chap nhing thach thuc clda thi trudng, su quyét doan trong cac thusng vu M&A
da giup Cong ty but pha véi muc Igi nhuan va quy mo tai san ky luc, dong thai nang
hang thanh céng nang luc vén. Day chinh la bé phéng ving chac dé Béng Son
hudng t8i muc tiéu doanh thu nghin ty va san sang cho 16 trinh niém yét trén HOSE
trong nam 2026. Sau day la nhing két qua trong yéu trong céng tac quan tri va dinh
hudng chién lugc cla H6i dong quan tri.

o O ©

Két qua hoat déng tiéu Céng tac Quan tri va Giam K& hoach va Muc tiéu chién

diém nam 2025 sat lugc ndm 2026
e Tang trudng tai chinh: ¢ Ra quyét dinh chién lugc: « Chi tiéu tai chinh: Doanh
Doanh thu thuan dat 421,9 Ban hanh 32  Nghi thu thuan hgp nhat muc

ty doéng (hoan thanh 61% quyét/Quyét dinh trong tiéu 1223 ty dong; Lai

ké hoach); Lgi nhudn sau
thué dat 2139 ty dong,
hoan thanh 43794% ké
hoach nam.

« Dot pha M&A & Quy mo:
Hoan tat nang sd h{u tai
BOT Ha No&i — Bac Giang
lén 58%, dua tong tai san
hop nhat tang 358% lén
muc 3.184 ty dong.

* Nang luc vén: Phat hanh
thanh céng cbé phiéu ra
cbng chung, chinh thuc
nang von diéu lé tu 100 ty
dong lén 350 ty déng.

yéu vé dau tu, tai cau truc
nguon voén va han muc tin
dung ngan hang.

e Gidm sat thuc thi: Theo
sat tién d6 cac du éan
trong diém nhu Budng
bdé md&i Nam Binh - Lac
Quan, cau vugt Séng bay,
cau Bong Ho6i — Phu Yeén,

nham dam bao hiéu
qua gidi ngan.

* Tinh minh bach: Phéi hap
chat ché véi Ban kiém
soat giam sat tinh trung
thuc cla cac bao cdo tai
chinh va hoat déng cua
Ban Téng Giam daéc.

nhuadn sau thué 2029 ty
dong.

Chuyén déi mé hinh: Dich
chuyén tl nha thau xay 1ap
thuan tly sang nha dau tu
ha tang, cac du an bat
déng san  khu coéng
nghiép, nha & xa hdi, nang
lugng, ... chuan bi 16 trinh
niém yét c6 phiéu trén san
HOSE.

Quan tri hé théng: Kién
toan bé may quan ly theo
chuan muc céng ty niém
yét, tang cudng Ung dung
cbng nghé dé téi uu hoa
chi phivan hanh.
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2. PHUONG AiN PHAN PHOl LOI

NHUAN VA KE HOACH PHAT
HANH CO PHIEU TRA €O TUC TY
LE 12%

Nham muc tiéu tai dau tu Igi nhuan dé mad rong hoat déng kinh

doanh va téi uu hda Igi ich cho c6 déng, Cong ty du kién trién

khai phuagng an phat hanh cé phiéu tra co tic nhu sau:

Viéc tang von diéu 1é thong qua hinh thdc tra cé tuc bang co
phiéu sé gilp DSH gia tang nang luc tai chinh, san sang cho cac
du an trong diém trong giai doan tai.

Ty & thuc hién: 100:12 - C6 déng sd h{iu 100 cb phi€u sé nhan
thém 12 cd phiéu mai.

Khéi lugng phat hanh: Du kién phat hanh thém 4.200.000 c6
phiéu DSH.

Giad tri phat hanh: 42 ty déong (tinh theo ménh gid 10.000
déng/cp).

Nguon von: SU dung Ldi nhuan sau thué chua phan phoi nam
2025 trén BCTC hgp nhat kiém toan.

Von diéu lé du kién: Tang Ién muc 392 ty dong sau khi hoan ﬂ
tat dot phat hanh. ;
Thai gian du kién: Trién khai trong nam 2026, sau khi cé su catigp™™
chap thuan tU UBCKNN.

Diéu kién chuyén nhugdng: Toan bd co phiéu phat hanh thém
khoéng bi han ché chuyén nhugng.
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Quy |, 2026

3. T0 TRINH VE VIEG THAY BOI TEN
CONG TY VA BO SUNG NGANH NGHE
KINH DOANH

Pé phu hdp véi tdm nhin chién lugc dai
han va ma rong quy mdé hoat déng, Cong
ty du kién thuc hién cac thay doi quan
trong sau:

1. Thay doi tén cdng ty theo bang sau:

Muc tiéu: Chuyén doéi mé hinh tU moét dan
vi dau tu ha tang thuan tdy sang cau trdc
Holdings, tao tién dé quan tri da nganh va
t&i uu hda ngudn luc cho céc cong ty con/
cbng ty thanh vién

Tén day du tiéng Viét: Cong ty C6 phan Tén day du tiéng Viét: Céng ty Co
Pau tu Ha tang Bong San phan Péng Son Holdings

Tén Céng ty Viét bang tiéng nudc ngoai: Tén Cong ty viét bang tiéng nudc
2 Dong Son Infrastructure Investment ngoai: Dong Son Holdings Joint
Joint Stock Company Stock Company

Tén Cbéng ty vVviét tat: Dong Son Tén Cbéng ty viét tat: Dong Son
Infrastructure Investment, JSC Holdings, JSC

dsh@htds.vn 10
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3. T0 TRINH VE VIEC THAY DO

AN

TEN CONG L Vi B0 SUNG

i

2. M3 rong danh muc nga
« B6 sung cac nhém nganh nghé
thién hé sinh thai bat déng san va

« Dich vu Bat dong san: Tu van, quan
bat dong san.
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Quy 1, 2026

4. KE HoncH NIEM YET TAI SG GIRO DICH
CHONG KHOAN
TP. HO CHi MINH (HOSE)

Viéc chuyén giao dich c6 phiéu tU UPCoM
sang HOSE la budc di chién lugc nham
khang dinh su minh bach héa hoat déng
quan tri cua Cong ty.

MUC TIEU CHIEN LUGC

» Nang tam vi thé&: Quang ba hinh anh va khang dinh
uy tin thuang hiéu déi véi cac nha dau tu Idn trong
va ngoai nudc.

« Gia tadng giad tri cho cé dbéng: Tang tinh thanh
khoan cho cé phiéu DSH, giup viéc giao dich trg
nén thuan tién va téi uu han.

e Chuan hoéa quan tri; Nang cao tinh minh bach
trong céng bdé théong tin va tinh chuyén nghiép
trong diéu hanh theo cac tiéu chuan khat khe cla
san HOSE.

LO TRINH NIEM YET DU KIEN

« Tén c6 phiéu hién tai: Co6 phi€u Céng ty C6 phan
DPau tu Ha tang Béng Son

e Tén c6 phiéu sau khi déi tén Céng ty: C6 phiéu
Coéng ty C6 phan Béng San Holdings

* Ma chung khoan: DSH.

* Khéi lugng niém yét: Toan bd cbé phiéu dang luu
hanh tai thai diém niém yét (bao gébm ca sé cb
phi€u phat hanh thém dé tra c6 tdc nam 2025).

» Thai diém thuc hién: Du kién nép ho sa trong giai
doan 2026 — 2027.
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5. T0 TRINH PHE DUYET HAN MOC
TiN DUNG VA SifR B0} CAG QUY CHE
QUAN TRI N1 B

1. Hoan thién Hé théng Quan tri & Cap nhat Diéu lé Cong ty

* Viéc stia ddi, bé sung Diéu lé va cac Quy ché quan tri nham chuan hda bd may diéu
hanh theo cac quy dinh mdi nhat clia Phap luat va phu hgp véi mé hinh hoat dong
thuc té cla Dong Son Holdings.

« Cap nhat dinh danh mgi: Biéu chinh tén Céng ty thanh Céng ty C6 phan Béng San
Holdings trong toan bd van ban phap ly va hé théng nhan dién.

e Chuan hda von diéu 1&: Ghi nhan muc vén diéu |é mdi la 350 ty déng (tusng Ung 35
triéu c6 phan) dé phu hgp véi quy mod thuc té.

» Kién toan bé may quan tri:

- Quy dinh sé lugng thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT) ¢é dinh 1a 05 nguai.
- BDam bdo co cdu thanh vién khéng diéu hanh va thanh vién déc lap theo ddng quy
dinh cla Luat Chung khoan va Nghi dinh 245/2024/ND-CP.

« Ung dung céng nghé: B6 sung quy dinh cho phép t6 chic Pai hoi déng cé déng theo
hinh thic truc tuyén hodc két hgp dé téi uu hda quyén biéu quyét clia cd doéng.

» Tang cudng trach nhiém: Quy dinh ré trach nhiém cd nhan cda Ngugi dai dién theo
phap luat trong viéc bao vé Igi ich hgp phap cla Cong ty va cb dong.

" 2. Phé duyét Han muc Tin dung Phuc vu
San xuat Kinh doanh 2026

Nham chud déng ngudn vén va dam bao nang
luc tai chinh cho cac du an ha tang trong diém,
Cong ty trinh phudng an duy tri han muc tin
dung linh hoat:
» T6ng han muc vay vén (Ngan han & Dai han):
300 ty dong.
« Han muc bdo lanh: 500 ty dong (khéng bao
gom bao I1dnh thuc hién hop dong).
Muc dich:
e Tai trg von luu déng cho hoat ddong san xuat
kinh doanh thudng xuyén.
» Dap ung kip thai nhu cau vén cho cac du an
dau tu mai trong giai doan 2026 - 2027.
Uy quyén thuc hién: Bai héi dong cé déng giao
HDQT va Ban diéu hanh chl déng lua chon céac
té chuc tin dung uy tin va dam phan céac diéu
khoan vay von téi uu nhat.
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