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Noi dung
Tiép don Dai biéu va kidm tra ¢6 déng tham dy Daj hoi
ke i —

- Béo cdo két qua kiém tra ¢ dong

- Gidi thiéu chu toa Dai hoi

- Chu toa chi dinh Ban thy ky

- Chu toa khai mac Dai héi

- D& cir va bau Ban kiém phiéu Dai hoi

- Théng qua Quy ché lam viéc clia Dai hoi, Chuong trinh nghi su

[ Trinh bay cac bio cdo, to trinh:

Béo cdo s6 01/2026/BC/DHPCB/DSH ciia HDQT vé quén trj va két qua hoat dong cia
HDQT va timg thanh vién HDPQT; Phuong hudng hoat dong ciia HDQT trong nam 2026:
Béo cdo s6 02/2026/BC/DHPCD/DSH cfia HPQT vé két qua hoat dong san xudt kinh
doanh nam 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh niam 2026;

- Béo cao s 03/2026/BC/OHDCH/DSH ciia BKS vé két qué kinh doanh cua Céng ty, két
qua hoat dong cuia HBQT, Téng giam déc; Bao céo ty déanh gig két qua hoat dong cia BKS
va thanh vién BKS;:

- To trinh s6 01/2026/TT/DHDCH/DSH v vice théng qua Bao céo kidm todn vén didy le,
Bao cao kiém toan tinh hinh str dung vén cia dot chao ban cho cé dong hién hiru nam 2025
va Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2025;

- To trinh $6 02/2026/TTt/DHDPCH/DS]] vé viéc phan phéi loi nhuén va Quyét toén thy lao
Hoéi déng quén trj, Ban kiém Soat;

Tor trinh sb 03/2026/TT/DHPCH/DSH v viéc théng qua phuong an phét hanh cé phiéu
dé tra cd tie nam 2025;

- Totrinh s6 04/2026/TTr/DHPCD/DSH vé viée Iwa chon don vi kiém toan Béo c4o tai chinh
ndam 2026;

- To trinh s6 05/2026/TT/PHDCH/DSH va vige thay d6i tén Cong ty va bé sung nganh,
nghé kinh doanh:

- Té trinh s6 06/2026/TTr/DHPCH/DSH vé vige phé duyét han muc tin dung;

- Totrinh s0 07/2026/TT/DHDCH/DSH va viée sira ddi, bd sung: Didu I Céng ty, Quy ché
quan trj noi bo, Quy ché hoat ddng ctia Hoi déng quan tri, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém
soat;

- To trinh $5 08/2026/TT/DHDCH/DSH va vige ding ky niém yét ¢ phiéu Céng ty tai So
Giao djch Ching khoan TP Hd Chi Minh,

Théo luan cac noi dung cia dai hoi

Bo phiéu thdng qua ndi dung c4c bio cdo, to trinh

Nghi gidi lao va kiém phiéy

- Ban ki€ém phiéu trinh bay Bié?!;?nk_iémiéu
Thu ky trinh bay Bién ban Dai hoi
Théng qua Bién ban va Nghj quyét Dai hoi

- Bé& mac DPai hoi

Ghi chii: Thoi gian chi tiét cia Chitong trinh c6 thé bj thay doi the




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU HA TANG PONG SON Dc lap- Ty do- Hanh phiic

Ha Noi, ngay 22 thang 04 nim 2026
QUY CHE LAM VIEC
DAITIQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG DPONG SON
Diéu 1. Ciin e
- Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoe Qude hoi mrde Cong hoa Xa hgi Chl nghia Viét Nam
thdng qua ngay 17/6/2020;
- Diéu l& Cong ty C6 phan DAu tur Ha téng Déng Son.
Diéu 2. Muyc tiéu ciia Quy ché
- Dam bdo tuéin th céc quy dinh cia phép luat va Didu 1¢ Cong ty C6 phan Ddu tr Ha ting
Pong Son;
- Dam bdo nguyén tic cong khai, dan chi va quyén loi hop phap cua tit ca cb dong;
- Dam bao an ninh, trét tu va hiéu qua lam vi¢c ctia phién hop Dai hoi dong cb dong.
Bi¢u 3. Thanh phin tham dy
Thanh phan tham dyu Pai hoi la céc ¢b dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén (hop 1¢) cla céc
b dong khong bi han ché quyén tham du Dai hdi theo quy dinh phép ludt c6 tén trong danh sach
¢d dong do Téng Cong ty Luu ky va Bil trir Chimg khodn Vigt Nam 1ap ngay 18/03/2026 (ngay
chét danh sach) co quyén true tiép tham du hop Pai hoi hoic uy quyén cho nguoi khic tham dy
hop Dai hoi. Nguoi duge ty quyén khéng duge ty quyén lai cho ngusi thir ba,
Diéu 4. Quy dinh vé trit tw
4.1. Tai Dai hdi, mdi ¢b dong, nguoi dai dién theo uy quyén hogic ngudi dugce Gy quyén khi (6i
tham du hop Dai hoi phai mang theo:
Déi véi ¢b dong li cd nhin

- Gidy to xace dinh nhan than: Ban goc cin cude cong dan/Hé chiéu con thei han sir dung hoac
gidy to ching thye ca nhéan hop phép khéc;
Thu moi hop;

Truong hop c6 dong Uy quyén cho nguoi khae tham du hop: Nguoi duoc ty quyén tham dy

hop phdi mang theo gidy to xéc dinh nhan than cta minh (nhuw néu trén) va Van ban uy
quyén hop 1€ (Van ban dy quyén khong duoc téy, x6a, stra chita, lap ghép théng tin; va phai
c6 chit ky, ghi 1 ho tén cua cb déng va nguoi duge ty quyén dy hop).

Ddi véi ¢6 dong Ia t6 chire

Bén sao chimg thue Gidy chimg nhan Pang ky doanh nghiép/ Gidy phép hoat dong/Quyét
dinh thanh 1dp con hi¢u luc (trong trucng hop Quyét dinh thanh ldp khéng thé hién ngoi
ditng ddu dwong nhiém ciia 16 chite thi dé nghi mang theo Quyét dinh bé nhiém con hi¢u
liec);
Thu mai hop;

- Truong hop cb dong Uy quyén cho ngudi khac tham dir hop thi Nguaoi dugce uy quyén tham
du hop phai mang theo Vin ban uy quyén hop 1¢ (Puoc dién ding théng tin nhan than va

day du thong tin khéc; Téng sb cb phan ty quyén khéng vurgt qud s6 ¢d phan c6 quyén biéu



quyét ma cb dong s& hitu); Gidy uy quyén khong duge tdy, x6a, stra chita, lap ghép thoéng
tin.

Gidy o x4c dinh nhén than ctua nguoi tham du hop: Ban gbc can cude cong dan hodc Ho
chiéu con thei han sir dung hodc gidly tor chimg thue cé nhéan hop phép khéc.

Nguoi dai dién theo uy quyén hodc nguoi duge ty quyén khi t6i tham dir hop Dai hoi xudt trinh

ddy du céc tai liéu néu trén dé Ban kiém tra cé déng kiém tra va dugc nhan Theé biéu quyét, Phiéu

bidu quye’r (¢6 déic diém theo quy dinh twong g tai Diéu 6 Quy ché nay) sau khi dugc Ban kiém

tra c§ dong, xdc nhan tu cach hop 1&. Truomg hop ¢b dong (cd nhan hodic t6 chitc) hogic nguoi duge
iy quyén khong xuat trinh hodc xuét trinh khong ddy du céc tai liéu xac dinh nhan than/tr cach

phdp nhén va vin ban iy quyén hop 1¢ dé Ban té chirc Bai hdi xac minh dugc tu céch cua nguoi

tham dy hop, Ban t6 chire Pai hgi c6 quyén tir chdi viée tham dy Dai hdi cuia ¢d dong hoic nguoi

dugce ty quyén va viée tr chéi nay s& duoce 14p Bién ban,

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Didu
5.1.

2.

Piéu

C6 dong khi vao phong hop phai ngdi ding vi tri hoiic khu vue do ban t6 chirc Dai hoi quy
dinh, tuan thu viée sap xép vi tri ciia Ban Té chire.

CH dong tham du Dai hdi phdi tudn thu cac quy dinh chung vé vin hoa ung xir noi cong
cOng. C6 déng tham du Dai hoi khong néi chuyén riéng, khong str dung dién thoai trong luc
dién ra Pai hoi. T4t ca cac mdy dién thoai di dng phai tit hodc khong duoe dé chudng. Viéc
ghi &m, ghi hinh Dai hoi phai duoc thong béo cdng khai va pha1 dugce su chdp thuan cia
Ban t& chire/Chu toa Dai hji. Ban Té chire ¢6 quyén mai cée cd dong khong tuan thu quy
dinh chung ra khoi Pai hoi ¢é khéng lam anh hudng toi chuong trinh nghj su chung.

Ban T chire ¢6 thé yéu cdu cde cb dong hodc dai dién theo uy quyén cua cé dong d6 tham
dy Dai hoi chiu su kiém tra hodc céc bién phap an ninh ma Ban Té chirc cho 1a thich hop.
Truong hop cd dong hodic dai dién theo ty quyén clia cd déng do khong chiu tun thu nhirng
quy dinh vé kiém tra hogc céc bign phap an ninh néi trén, Ban T4 chire sau khi xem xét mot
céch cin trong ¢6 thé tr chéi hodc truc xudt cb dong hodc dai dién theo ty quyén cua cb
déng tham gia Dai hoi ra khoi khu vue t6 chiic Dai hoi va vi¢e nay s& duogc 14p Bién ban,
Céc c6 déng tham du Dai héi co trdch nhiém tham dy Dai hoi dong ¢b dong tir khi bat ddu
bai hdi cho dén khi két thic Dai hoi. Trong trudmg hop ¢6 dong nao tham dy Dai hoi vi ly
do khach quan phai roi khéi cude hop trude khi két thue Dai héi thi ¢6 dong d6 c6 thé lién
hé voi Ban kiém phiéu dé thuce hién quyén biéu quyét ctia minh vé nhitng ndi dung tai phiéu
biéu quyét (co dong ky, ghi rd ho tén va danh dédu véo cdc ¥ kién dwoe lua chon twong itng
trén cdc phiéu biéu quyér). Céc phiéu biéu quyét duoc chuyén cho Ban Kiém phiéu (sé duoc
lap bién ban ban giao) trong truong hop nay vin sé duge chép nhan va thye hién kiém phiéu
theo quy dinh tai Quy ché nay.

5. Diéu kié¢n tién hanh hop Dai h()i

Dai hoi duge tién hanh khi c¢6 s6 cb ddng/dai dién theo ty quyén cua cb dong tham duy dai
dién trén 50% tong s6 cd phén ¢6 quyen bidu quyét cla Cong ty theo danh sach cb dong
dugc 18p tai thoi diém chét danh sach ¢b dong tham dy Dai hoi.

Trudmg hop Dai hoi khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai diéu 5.1 thi viée triéu
tap va tién hanh Dai héi dong cb dong lan tiép theo s& dugce tién hanh theo quy dinh cta
Diéu I& Cong ty va quy dinh ctia Luat Doanh nghiép.

6. Biéu quyét tai Dai hji



6.1.

6.2.

Céc vén dé trong chuong trinh nghj su cta Pai hoi déu phai dugc thong qua bing céch bidu
quyét truc tiép tai Pai hoi. Mbi ¢b dong duge cap The biéy quyét, Phidu biéy quyét c6 ma
cb dong (tham dir) va duoc déng ddu treo cua Cong ty C6 phan Déu tu Ha ting Poéng Son.
Céach biéu quyét bang Thé biéu quyét:
Déc diém: The biéu quyét ghi thong tin ctia C6 dong, ma cb dong (tham du) va sb cb phan
¢6 quyeén biéu quyét tai cudc hop Pai hoi, dugc déng dau treo ctia Cong ty C4 phin Diu tu
Ha tﬁng Déng Son.
Muc dich: Ding dé biéu quyét nhitng ndi dung céan thong qua ngay tai Dai hoi theo hinh
thite GIO THE nhu: Théng qua Quy ché lam viéc cia Dai hoi, Bau Chi toa Dai hoi, Ban
Kiém phiéu hodc cdc ndi dung khac phét sinh tai dai hoi theo yéu ciu cta Chu toa/ Ban T4
chirc Dai hoi.
Céch str dung: Cb dong s& phai thyc hién viéc GIO THE biéu quyét dé bidu quyét “Tan
thanh”, hodc “Khéng tén thanh”, hoic “Khéng c6 y kién” vei nhitng ndi dung biéu quyét
khi Ban T4 chirc hogic Chui toa Dai hoi yéu ciu bidu quyét bang phuong thic gio thé biéu
quyét. Viéc biéu quyét duoc tién hanh béang cach kiém tra the biéu quyét tan thanh, sau d6
ki€m tra thé biéu quyét khong tan thanh, cudi cing kiém phiéu tap hop sb phiéu biéu quyét
tan thanh, khong tan thanh, khong ¢6 v kién, ty 1€ trong (g trén téng s6 phiéu bidu quyét
cia ¢b dong du hop.

Trong cac truomg hop:

+ Cb dong khong gio the: trong truong hop nay ¢ dong khong gior thé sé duoc coi 1a CH
dong khong tham gia biéu quyét.

+ €6 dong gio thé dbi véi tr 02 y kién tr¢ 1én cho cung mot ndi dung biéu quyét thi y
kién biu quyét cui ciing duoc cb dong gio Ién s& dugc coi la y kién cia ¢é dong va
dugc tinh vao két qua biéu quyét ctia noi dung biéu quyét do.

Két qua kiém phiéu s& duge Ban T4 chire/Chi toa/Ban kiém phiéu cong bé ngay sau khi
biéu quyét tumg ndi dung.

Cach biéu quyét bang Phiéu biéu quyét:

Dic diém: Phiéu biéu quyét ghi thong tin cuia C6 déng, ma cb dong (tham di) va sb co phin

¢6 quyén biéy quyét tai cudc hop Dai hoi va sé phiéu biéy quyét tuong tng, duge doéng dau

treo clia Cong ty Co phan Pau tu Ha ting Dong Son. Méi mét Phiéu bidy quyét c6 mét s6

ndi dung sé duge biéu quyét tai Dai hji va duge Ban T6 chic dénh sé thit tu theo trinh t

biéu quyét.

Muc dich: Dung dé biéu quyét nhitng néi dung can théng qua tai Dai hdi bing cach bo phiéu.

Ban T6 chc bé tri thing phiéu tai hoi truong dé cd déng bo phiéu biéu quyét.

Céch str dung: Trén Phiéu biéu quyét, Ban T chirc Dai hoi sé in ddy du nhitng ndi dung can

biéu quyét. Tuong tmg v6i mdi ndi dun g cdn biéu quyét c6 3 phuong an biéu quyét 1 “Tén

thanh”, “Khong tén thanh” hogc “Khong ¢o6 y kién”. Khi Chu toa yéu ciu cb dong biéu
quyét, cb dong lya chon phuong dn nao thi danh du “x> hodc “V” vao phuong an d6 va bo
phiéu da biéu quyét vao thung phiéu.

Tinh hop 1€ ciia Phiéu bidy quyét;

+  Phiéu biéy quyét hop 1¢: 1 nhitng phiéu do Ban Té chie Dai hgi phat hanh, dugc déng
déu treo ctia Cong ty C4 phén Diu tr Ha ting Dong Son va duge danh ddu theo diing



6.4.

a X
Dieu

Tl

7.2.

quy dinh ddi voi ting ndi dung duoc dua ra biéu quyét (véi méi néi dung dwoe dua ra
biéu quyét cé dong chi duoe lica chon mot trong ba phuwong dn la: Tan thanh - Khéng
tan thanh - Khong c6 y kién; trieong hop C6 dong thay doi v kién triede khi hoan tdt viée
biéu quyét thi sé thye hién dérh dau lai va ky vao bén phdi phiong dn lea chon cudi
cimg ctia minh); ky ghi ré ho tén cta cd déng/dai dién duoc uy quyén tham du hop;
Phiéu ndp cho Ban kiém phiéu truée khi Ban kiém phiéu dai hoi tuyén bé thoi gian bo
phiéu két thic va hom phiéu chira dwoc niém phong va khéng thude céc truong hop
phiéu biéu quyét khong hgp 1¢ duge quy dinh dudi day.

t Phiéu biéu quyét khong hop 1é: 1a nhitng phiéu khéng do Ban Té chirc Dai hoi phat hanh;
Phiéu khong dong dau treo cua Cong ty C6 phén Déu tu Ha tAng Pbng Son; Phiéu biéu
quyét bi rach, gach, tAy x6a; Phidu ghi thém thang tin khéc; Phiéu khong c6 chir ky va
ghi 18 ho tén cta ¢6 dong/dai dién duge Gy quyén tham du hop; Phiéu bidu quyét duoc
nop sau thoi diém Chu toa tuyén bd viée bo phiéu két thiic (sau khi Chu toa hoi DPai hji
vé viéc con ¢6 dong nao chua bo phiéu ma khong c6 c6 dong nao ¢6 y kién). Phiéu biéu
quyét ¢6 ghi tir 02 ¥ kién khac nhau trong cling mdt noi dung ma khong co6 chir ky cua
c6 déng vao bén phai phuong an duge lya chon cudi cung hodic khong lya chon v kién
nao.

Thé Ié biéu quyét:

+ MQi ¢6 phan phd thong s& hitu hodc duoce lly quyén dai dién twong {mg véi mot phiéu
bidu quyét.

+ Ty 1& biéu quyét (Tdn thanh - Khéng tan thanh - Khéng cé ¥ kién) trén mdi ndi dung
biéu quyét duoc xac dinh bing ty 1¢ giita tdng s6 phiéu ¢6 quyén biéu quyét thu vé hop
1& ctia y kién do cta cac CO dong/dai dién Gy quyén chia cho tdng s6 phiéu biéu quyét
phét ra (feong ieng trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé dong duw hop) tinh dén thoi didm
thue hién bo phiéu ddi voi noi dung biéu quyét.

+ Thoi gian kiém phiéu va céng bd két qua kiém phiéu: Phiéu bidu quyét s& duge Ban
Kiém phiéu tién hanh kiém phiéu va bao cdo két qua kiém phiéu truée khi két thic Dai
hoi, trir trudng hop Dai hdi quyét dinh khac.

Ty 1¢ thong qua céc van dé:

Théng qua nhitng ndi dung bao gdm: thay déi Diéu 1¢; thay déi loai ¢d phan, tong s ¢d

phéin timg loai; thay ddi nganh nghé/linh vue kinh doanh; thay ddi co céu td chirc quan ly

cua Cong ty, Du én dau tu hodic bén tai san thudc thdm quyén cua PHDCD; t6 chire lai hoac
giai thé cong ty: duoc thong qua néu duge sé ¢d dong dai dién tir 65% tong sb phiéu biéu
quyét trdr [én cuia tét ca c6 dong tham du va biéu quyét tai cude hop tan thanh.

Théng qua cac van dé khac: duoc théng qua néu duge s6 ¢d dong dai dién tir 50% tong sb

phiéu biéu quyét trér 18n cua tét ca cd dong tham dy va bidu quyét tai cude hop tan thanh.

7. Phat biéu y kién tai Dai hoi

C6 dong dy hop khi mudn phat biéu y kién thao ludn phai ding ky ndi dung phat bidu vao

phiéu dat cau hoi, truong hop khéng ¢6 phiéu dat cAu héi thi dang ky noi dung phat biéu

vio gidy va chuyén cho td gitp viéc gui Ban Thu ky dé trinh Chu toa.

Trudng hgp Cha toa dé nghi céc ¢6 dong phét biéu truc tiép, cb dong cin phat biéu gio tay

dé nghi phat biéu va chi phat biéu y kién khi Chu toa moi phat bidu,



7.3. Moi c6 dong déu c6 quyén va duoc khuyén khich tham gia phat biéu v kién tai Dai hoi. Tuy
nhién trong trudmg hop ¢6 qua nhiéu y kién phét biéu din t6i kéo dai thei gian DPai hoi ngoai
dur kién hodc c6 nhiéu y kién tring 1ap vé ndi dung, Chi toa c6 quyén lya chon nhitng ¥ kién
phat biéu chung nhét hoic gan nhét véi chuong trinh nghi su dé giai dap va tir chéi tra 10
cac van dé nam ngoai chuong trinh nghi su.

7.4. C6 dong khi phat biéu can nhanh gon, tranh triing 13p va tép trung vao trong tim cin trao doi,
pht hgp vé&i ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai héi da duoc thong qua. Ch toa Dai hoi sé
siip xép cho c6 ddng phét biéu theo thr ty ding ky, ddng thoi gidi dap théc méc cia cb dong.

Piéu 8. Quyén va trich nhiém ctia Chu toa

8.1, Chu toa cuc hop: Ngudi tridu tip cude hop dé cir img vién va diéu khién cude hop dé Dai hoi
déng cb ddng bau Chil toa cude hop Dai h6i déng cé dong.

8.2. Quyén va trach nhiém cta Chu toa

- Piéu hanh c4c hoat dong cta Dai hoi dong cb déng Cong ty C6 phan Pau tu Ha t?mg Déng
Son theo trinh tw Dai hoi du kién da dwge Dai hoi dong ¢b dong thong qua.

. Hudng dan cac dai biéu va Dai hoi thao luén.

- Trinh dy thao, két luén nhitng vén d& can thiét dé Pai hoi ddng cb dong bidu quyét.

- Tra 1oi/chi dinh nhitng ngudi ¢6 trach nhiém giai dép nhitng vin dé do Pai hoi yéu clu.

- Chu toa 1am viéc theo nguyén tac cOng béng va khach quan, tién hanh Dai hoi mot cach hop
18, ¢6 trét ty va phan anh duge mong mudn cia da sb cb déng, dai dién cé dong tham dy.

- Cac quyén khéc theo Diéu 18 cua Cong ty C6 phan Péu tv Ha ting Déng Son va Luat Doanh
nghiép.

8.3. Thanh vién doan chu tich: Trong trudmg hop can thiét Chu toa Dai hoi ¢6 thé chi dinh tir 02
- 03 nguoi 1a nhitng ngudi c6 chuyén mon va hiéu biét vé phap luat va hoat dong ctia Cong
ty tham gia vao doan chu tich dé hd tro Chu toa Pai hoi trong qué trinh diéu hanh cude hop.

Diéu 9. Trach nhiém ctia Ban Kiém tra ¢6 dong

Ban kiém tra ¢d dong tham dy Dai hdi do Ban Té chire Pai héi chi dinh. Ban kiém tra cb dong co

tréch nhiém kiém tra dai biéu, phat Thé biéu quyét/Phiéu biéu quyét va céc tai liéu lién quan dén

Pai hoi va bao cdo trude Pai hoi dong ¢b dong vé két qua kiém tra ¢b dong va tinh hop phap, hop

1é clia viéc t6 chirc Dai hoi theo cdc quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Cong ty Co phﬁn Pau tu

Ha t?mg Bong Son.

Diéu 10. Trach nhi¢m cta Ban Thw ky Pai hji

10.1. Ban Thu ky Dai hi do Chu toa chi dinh.

10.2. Ban Thu ky Dai h6i ¢ nhiém vu:

- Ghi chép day di, trung thuc toan bd ndi dung din bién Pai hoi va nhitng vén d& da duoc
céc cb dong thong qua hodc con luu ¥ vao Bién ban Dai hoi va théng qua trurde khi bé mac.

- Gitp viée cho Chi toa cong bd du thao cdc van kién, két luan, Bién ban cla Dai hoi.

- Tiép nhén phiéu dat cau hoi cta céc ¢d dong qua bd phan hd tro Chu toa.

Di¢u 11. Trach nhi¢m cia Ban Kiém phiéu

11.1. Ban kiém phiéu do Chu toa dé cir va duge Dai hoi ddng cb dong théng qua bang hinh thic
bicu quyét gio thé biéu quyét.

11.2. Ban kiém phiéu c¢6 nhiém vuy:

% -é/g//

—
>
-
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+ Phd bién thé 18, cic nguyén tic thuc hién biéu quyét, hudng din sir dung phiéu biéu
quyét/thé biéu quyét.
+ Thu phiéu sau khi Dai hdi biéu quyét va tién hanh kiém phiéu.
+ Bao céo trude Dai hoi vé két qua kiém phiéu.
+ Xem xét va bo cdo v6i Dai hoi quyét dinh nhitng truomg hop vi pham thé 18 biéu quyét
hoiic don tir khiéu nai v& viée biéu quyét (néu cd).
Didu 12. Bién bin va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong
- Tét ca cac ndi dung hop tai Pai hoi ddng ¢é dong phai duge Ban Thu ky Pai hoi ghi vao Bién
ban hop Dai hdi déng ¢b dong, riéng phan Noi dung trao ddi va thao luan gitra ¢d déng va Chu
toa s& duoc 14p, dinh kém Bién ban hop Pai hdi dong ¢ dong va cong bd cong khai ddi véi
toan thé ¢d dong va cong chung theo quy dinh. Bién ban hop duoc doc va thang qua trudce khi
bé mac cude hop va duge lwu gifr vao sd bién ban ctia Cong ty.
- Can cir Bién ban hop Dai hoi déng c¢b dong, Ban Thu ky Dai hoi 14p Nghi quyét Dai hai dong
c¢d dong dé thong qua tai Dai hoi.
Digu 13. Diéu khoan thi hanh
Quy ché lam viéc ctia Dai hoi ddng c6 dong thudmg nién nim 2026 ciua Cong ty C phin Pau tu
Ha téng Pong Son ¢6 hiéu lue ngay sau khi duge Dai hoi dong ¢ déng Cong ty C6 phin Déu tu
Ha tang Dong Son biéu quyét thong qua. Cé déng, nhimg ngudi tham du hop Pai hoi va cdc bén
tham gia DPai hoi c6 trach nhiém thuc hién Quy ché nay.
Quy ché nay c6 thé sira doi lai tirng thai diém va phai duoc Pai hoi biéu quyét théng qua.
AN TO CHUC -

Ghi chii: Tai liéu nay ¢ thé diege siva doi, bo sung thich hop va trinh PHPCD xem xél, quyét dinh

théng qua tai Pai hoi.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DAU TU HA TANG DONG SON Dc 1ap - Ty do - Hanh phic
$6: 01/2026/BC/DHPCH/DSH Ha Noi, ngay 30 thing 03 nam 2026

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR]
Vé quan tri va kéf qua hoat déng ciia Hpi dong quan Iri va tiung thanh vien Hoi dong quan tri;
Phuong huéng hoat dong cia Hpi dﬁng quan tri trong nim 2026

I. Kinh té vi mé nam 2025

B4t chép nhitng bién dong phire tap tir bdi canh dia chinh tri va xung dot thué quan toan
cdu, kinh té thé gisi nim 2025 da cho thdy sy thich tng linh hoat khi lam phat duy tri xu
hudng giam, tao du dja cho c4c chinh sach néi long tién té va kich cdu diu tu. Tai thi truong
trong nuée, tang trudng GDP dat mie 4n tuong 8,02%, tao nén tang vimng chéc cho su bt
pha ctia céc linh vuc kinh té trong diém.

Diéc bigt, Iinh vuc ha téng va du tu cdng tiép tuc khfmg dinh vai tro 1a dong lyc ting
truong chién lvoc cua quée gia. Voi ty 1€ giai ngdn von dau tu cong dat hon 755 nghin ty
déng (tdng manh 38% so vé&i cung ky), nganh ha tAng da don nhan nguén lyc tai chinh doi
dao v4i nhiéy du 4n trong diém duoc trién khai, tao dong luc tich cuc cho nganh xay dung ha
ting. Tuy nhién linh vyc xdy dung ha t?mg vén chiu ap lyc vé tién do, thu tuc diu tu, cling
nhu yéu ciu ngay cang cao vé nang lyce tai chinh va quan tri du an. Bién loi nhuén cua hoat
dong x4y lip thuan tiy tiép tuc & mirc thap, khién xu huéng chuyén djch sang dau tu dy 4n
ngay cang tr¢ nén ré nét.

Trong bbi canh chung do, Céng ty da cha dong dinh hudng chuyén dich tir hoat dong xay
lap truyén théng sang mo hinh diu tu ha lfmg va cdc dur an ¢6 dong tién daj han duge danh gia
la phu hop véi xu thé cua nganh va tao nén tang cho su phat trién bén vitng trong tuong lai.
I1. Bdo cdo hoat déng ciia Hoj dong quan tri trong nim 2025:

1. B#o cdo v mét quan tri

Hoi déng quan tri (HDQT) cua Céng ty trong nam 2025 gdm cdc thanh vién:

STT Hy tén Chire danh
I | Nguyén Thi Minh Hugd Chu tich HDQT
2 Wguyén?hénh "[-‘r_ul-lg | Phé Chu tjaHDQT—ﬂ"hénhW%n doc lap HPQT |

3 | Nguydn Tién Hung Thanh vién HDQT/Téng gidm déc
4 | Nguy&n Giang Nam | Thanh vién HDQT khéng diéu hanh |
w3 __l:?iiThimh Nam | Thanh vien HDET khﬁi diéu hanh T

e

PSE—————

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri thuong xuyén t6 chire cac phién hop dé giai quyét kip
thoi céc cong vide thude thim quyén cua Hoi déng quan trj. Trong nim 2025, Hoi ddng quan
tri da théng qua 32 nghi quyét dé trién khai cac quyét dinh cua Dai hoi ddng ¢ dong
(DHDCD) ciing nhu thue hign cac noi dung khac thuge thdm quyén cua H6i dong quan tri,
cdc nghi quyét nay duge Cong ty cong bd tai muc 5 Phan 11 Bao céo tinh hinh quan trj cong ty




nam 2025 lap

clia Diéu 1€ va Quy ché té chic va hoat dong cua HDQT.

Céc cude hop cua Hoi ddng quan tri trong ndm 2025 nhy sau:

ngay 29/01/2026. Cac cude hop HDQT déu dam bao ding thu tuc theo quy dinh

STT

S6Nghi quy&i/ Quyét djnh

~ Ngdy

01

02.01.2025/NQ-HPQT/DSH

02/01/2025

Théng qua chu truong ky két,
thue hign cac Hop dbng/Giao
dich/Thoa thuan gitta Cong ty CP
Déu tu Ha tAng Péng Son véi céc
cong ty con, cong ty lién két,
nguoi c6 lién quan (theo quy dinh
tai Luét Doanh nghiép 2020).

17.02/2025/QD-HDQT/DSH

17/02/2025

Théng qua bd nhidm Ngudi phu_

trach quan trj Cong ty.

100%

24.02.2025/NQ-HPQT/DSH

24/02/2025

Thong qua mua sam tai san cb
dinh.

100%

26.02/2025/NQ-HDQT/DSH

26/02/2025

Thong qua phuoﬁg an bén cb
phin Céng ty C3 phan Phat trién
Cong nghiép Déng Quang.

100%

05

11.03/2025/NQ-HDQT.DSH

11/03/2025

Thoéng qua ké hdach t chic hop
DHDCD thuding nién nam 2025,

100%

06

25.04.2025/NQ-HDQT/DSH

25/04/2025

- Théng qua tai liéu hop
DHDCD thuong nién nam 2025;
- Théng qua han mic tin dung tai
Ngén hang TMCP Viét Nam
Thinh Vuong,

100% |

07

06.05.2025/NQ-HPQT/DSH

06/05/2025

Thong qua bién phép bao dam
tién vay tai Ngan hang Pau tu va
Phat trién Viét Nam - Chi nhanh
M¥ Binh.

100%

08

09.06/2025/NQ-HPQT/DSH

09/06/2025

Théng qua ké hoach 6 chirc hop
PHDCD bét thuong nim 2025,

100% |

09

26.06.2025/NQ-HDQT/DSH

26/06/2025

Thoéng qua han muc tin dung tai
Ngan hang TMCP Ddu tu va pha
trién Viét Nam.

100%

01.07.2025/NQ-HPQT/DSH

01/07/2025

Thong qua chu truong ky két Hop
dong gitta Cong ty CP Pu tu Ha

tang Péng Son véi Cong ty CP

100%




——

Y

12

16

| 09.07/2025/NQ-HPQT.DS |

—

14.07.2025/NQ-HPQT/DSH

| 23.07.2025/NQ-HPQT/DSH

31.07/2025/NQ-HDQT/DSH

| 01.08/2025/NQ-HPQT/DSH

| 04.08/2025/NQ-HPQT/DSH

| 11.08/2025/QD.HDQT/DSH

09.09/2025/NQ-HPQT/DSH |

| 10.09/2025/NQ-HPQT/DSH |

24.09/2025/NQ-HPQT/DSH

09/07/2025 |

14/07/2025

23/07/2025 |

 28.07/2025/NQ-HPQT/DSH | 28/07/32005

31/07/2025 |

01/08/2025 |

04/08/2025 |

11/08/2025 |

09/09/2025

10/09/2025 |

24/09/2025 |

Péu tw BOT Ha N&i - Bic Giang |

Thong qua tai liéu hop PHDCH
thudng nién nam 2025,

Théng qua Iya chon Cén;t?
TNHH Kiém toan va Binh gi
Quédc Té (IAV) 14 don vi sodt xét
bdo cdo tai chinh ban nién va
kiém toan bao cdo tai chinh nim
2025 cia Cong ty.

ruong kyk—éthp
dong gitta Cong ty CP Dau tu Ha

Thﬁngaa chut

ting béng Son véi Téng Cong ty
319 B6 Quéc Phong.

Théng qua trién khai meg an
chio ban ¢b phidu cho cé dong
hién hitu dé tang vén didu ¢,

m]g quak—)’/ Hop dé—m; bao lanh |
phdt hanh c6 phiéu voi Céng ty
C6 phan Chirng khoan DNSE.

Thong qua b hd so dang ky chio.
ban ¢d phiéu cho cd dong hién
httu dé tang vén didu 18 va céc
cam két cua Cong ty.

Théng qua chi truong ky két Hop
dong gitta Cong ty CP DAu tu Ha
ting Péng Son v6i bén lién quan
la Cong ty Cé phan Diu tu va
Phit trién d6 thi Nam Dinh.

Thong qua Thanh lap va dang ky |
hoat dong chi nhanh cia cong ty.

ﬁﬁng qua vige trién khai phuong |

an chdo ban ¢é phidu cho ¢b dong
hién hiru dé tang vén diéu I¢.

Thf)—ng qua b(f)—hé Sar dé—ng ky chao
ban ¢4 phiéu cho cd dong hién
hiru dé tang vén didu 1¢.

Thfmg—qua phuong 4n sur dung_

von vay nim 2025 - 2026 va

Y T - - nhén cép tin dung tir Ngan ‘hing o

100%

100%

100%

- 100%

100% |

100% |

100% |

100% |

- 100%

100% |

100% |

Ire= 7 b



—

06.10/2025/NQ-HDQT/DSH 06/10/2025

17.10.2025/NQ-HDQT/DS ‘ 17/10/2025 |

| 05.11/2025/NQ-HPQT/DSH

05.11.1/2025NQ-

| 05/11/2025
HDQT/DSH

| 11.11/2025/NQ-HDQT/DSH | 1171172005

20.11/2025/NQ-HPQT/DSH 20/11/2025 |

26.11/2025/NQ-HPQT/DSH | 26/1 1/2025 |

| 27.11/2025/NQ-HBQT/DSH | 2771 1/2025 |

01,1 2/2025/NQ-HDQT/DSH | 01/12/2025

31| 26.12/2026/NQ-HBQT/DSH | 2671 2/2025 |

iﬁng 11ghiﬁ_thiéT 16;1;
thon Viét Nam.

?hﬁng
chao ban ¢o phiéu cho cé dong

qua thoi gian trién khai

hién hitu,

Thong qua diéu chinh han muec |

cdp tin dung tai Ngan hang
TMCP Diu tu va Phat trién Viet
Nam - chi nh4nh My Dinh.

05/11/2025 | Thong qua viéc thé chdp (|

san/quyén tai san cia Bén thi 3
dé bao dam cho viée thue hién
nghia vy vay vén/bao lanh cia
Cong ty dbi voi Ngén hang,

Th(“)ng @_I:;gn_phép bao _dé;_
tién vay/béo lanh taj Ngan hang
Nong nghiép va Phat trién néng
thén Viét Nam (AGRIBANK).

_Eﬁng qE biénaa)__bégdém
tién vay/béo lanh tai Ngan hang
Nong nghiép va Phét trién néng
thén Viét Nam,

_Thc“mg qua viéc vay vén va nhin
cdp tin dung tai Ngan hang
TMCP Viét Nam Thinh Vuong.

Thong qua két qua chao ban cb

phiéu cho cb dong hién hiru va
phuong 4n phan phéi ¢ phiéu
chua chao ban hét.

Thong qua viée trién khai thyc |
hién Nghi quyét DHPCD b
thuong 2025,

_Théng qua viéc._'trién khai thL;
hién Nghi quyét DHPCD bét
thuomg 2025,

Théng qua viéc co cdu cac khoan

déu tw va chy truong ky két, thuc
hién giao dich véi cong ty con,
cong ty lien két.

—

- 100%

100%

| 100% |

100%

C100% |

- 100% |

100%

100%

100% |

100% |

M 0 O A=
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32 [29.12/2025NQ HPQT/DSH 29/12/2025 | Thong qua bién phdp bao dam | 100%
tién vay/bao lanh tai Ngan hang
Déu tr va Phét trién Viét Nam,

2. Bdo cdo két qua hoat dgng cia tirng thanh vién HDQT

Téng s thanh vién HDQT cta Cong ty gém 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 Chu tich, 0]
pho Chu tich/Thanh vién doc 1ap HDQT, 01 thanh vién HDQT kiém Téng giam dée, 02 thanh
vién HDQT khéng didu hanh,

Trong nam 2025, can et chire nang, nhi¢ém vy duge phén cong, cac thanh vién Hoi dong
quan frj da tham gia ddy du va tich cuc vao cac cude hop cua Hoi déng quan tri nham thao
ludn, xem xét va quyét dinh cédc vin ¢é thudc thidm quyén. Ty 1€ tham dy hop cia tirng thanh
vién Hoi dong quan trj dugc thé hien tai bang duéi day:

STT] T Tawvien HDQT =~ Sobubi [ Tyig
| o | hop HDQT | tham
tham dy | dyhop
I | Ba Nguyén Thi Minh Hué - Chy tich HDPQT 32 100%
'_T'mg_uﬁﬁm_amg-_ml_ﬁc_h“ 2 [ 100% | ]
HDQT/Thanh vién doc 1ap HPQT
*_3_'671E_T~J§fﬁn_ﬁé?_m£'g_~_ﬁfﬁ'__ﬁ__‘_l_o@r I
HDQT/Téng giam déc
4 |[Ong @ﬁ%ﬁ%ﬂ&ﬁfw? I BT/ 7 —
khéng diéu hanh
5 | Ong Lai Thanh Nam - Thanh vien HDQT | 32 o 100% | ]
_-__a_k}i(iﬁg_g?u héri___.____________l_____L___J.______J

Trong nam 2025, cin ci phén céng nhiém vy, tung thanh vién HDQT da thyc hién cac
nhi¢m vu nhu sau:

[STT | Thanh vién HDQT | Phén cong nhiém vy va bdo cao két qui hoat djng cia
ting thanh vién HDQT trong niam 2025
1 Ba Nguyén Thi Minh |- Tricy tdp cac cude hop HDQT, chudn bi chuong trinh nghj su
Hué - Chu tich HDbQT cla cac cudc hop HDQT; Chu tri va diéu khién cac phién hop
HDBQT dé thao ludn va biéu quyét cac vin ¢é thuge nhi¢m vy,
quyén han cua HDQT; Lanh dao, quan ly chung moi hoat dong
cua HDQT theo chite nang, nhiém vu cia Chg tich HDQT
dugce quy dinh tai Piéu ¢ DBong Son va Ludt Doanh nghiép
2020 (6 thé duge sira dbi, bd sung tiy timg thoi diém) va céc

Quy ché nji bd ¢6 lien quan khac cia Déng Son.

- Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua HDQT. Phan céng
nhiém vy cho cac thanh vién HDQT va danh gia két qua hoat
dong ctia cac thanh vién HBQT.

| o e B = r o_chuc thdng qua céc quyet_dmh cta HDQT, thay mat HDQL

= =2 0.0 1l
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kj’(- céc nghi quyét, quyét dinh cua HDPQT va céc van ban, tai
li¢u phuc vu viée giai quyét, Xt ly cong viéc thude nhiém vy,
quyén han cia HDQT.

Trye tiép nhédn bdo cdo tir Ban Téng giam dbc vé moi hoat
ddng cua Cong ty.

Dai di¢n phat ngén cia Cong ty v& cac van dé thudc tham
quyén ctia Hoi dong quan tri.

- Phu trach céc linh vuc sau: Chién luoc phét trién, ké hoach
ngén han, trung han va dai han; Cong tac dau tu, phat trién cua
Cong ty; Tim kiém déi tac va mo rong thi truong hoat dong
sdn xudt kinh doanh cia Cong ty; Cong tc dbi ngoai cia Cong
ty; Cong tac thi dua, khen thudng, ky luat; Cong tac danh gi4
hoat dong cta cdc thanh vién HPQT; Cong tac phan phéi loi
nhudn, trich 1dp va sir dung céc quy.

Ong Nguyén Thanh
Trung — Phé Chu tich
HDPQT/Thanh vién
doc 1ap HDQT

Kiém tra, giam sat viéc thi hanh phap luat, chinh sach, ché d6
va céc quy dinh ndi b trong quan 1y, didu hanh hoat ddéng san
xuét kinh doanh ctia Ban didu hanh.

Theo dai, don dbe viée thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh
ciia HDQT; T chirc gidm sit viée thuce hién céc nghi quyét,
quyét dinh cua HDQT.

- Truc tiép giam sét c4c linh vuc sau: Cong téc td chirc bo may,
nhén sy; Céng tac thim tra, ban hanh va thyc hién cac quy ché,
quy dinh ndi bo; Cong tac phap ché, kiém toan néi bd, quan ly
rii ro; Thye hanh tiét ki¢m, chdng lang phi cua Cong ty; Kiém
tra, gidm sét céng tac ddu tu, mua sim trang thiét bi phuc vu
hoat dong san xuit kinh doanh; Cong tac quang bd, marketing
dé phat trién thwong hi¢u Cong ty;

Ollg Nguyén Tién
Hwng — Thanh vién
HDQT kiém Téng
Giam dbc

Thyc hién cdc quyén, nghia vu cia Tong Giam dbec da duoe
quy dinh trong Diéu 1& Céng ty va céc quy ché ndi bd cta
Cong ty;

Chiu trach nhiém tru6e phap luat, Dai hoi déng cd dong va
Hoi dong quan tri vé cOng tac didu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty theo Diéu 1é va phan cdng cua Hoi
dong quan tri; Chiu trach nhiém trude Pai hoi df’ing b déng
vi Hoi déng quan tri v& hiéu qua hoat dong sin xuét kinh
doanh cta Ban diéu hanh,

Tham gia cong tac tim kiém dbi téc, mé rong thi truong hoat
dong sén xuét kinh doanh.

Truc tiép quan ly cdc Iinh vure sau: Theo dai, ndim bét tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh cua céc chi nhanh, don vi truc
thude, cac nha thau va dé xuét, tham mwu cho HDQT céc giai




phéap nham hd trg cho cdc chi nhénh, don vi tryc thude giai |
quyét nhimg van dé phat sinh trong qua trinh hoat déng; Cong
tac xir 1y va thu hoi cOng ng cua Cong ty; Céng tac thanh
quyét todn, nghi¢ém thu cdc cong trinh, dir an cua Céng ty;
Tham dinh hd so cong trinh/dy an cua Céng ty; Cdng tac an
toan, bao hé lao djng; Céng tac ldp ké hoach san xudt kinh
doanh ctia Cong ty; Céng tac quan ly va sir dung trang thiét bj,
phuong tién, may mée, thiét bi c6 hiu qua; Cong tac kinh
doanh vit tu, vat lidu xay dung cia Cong ty; Lam viée véi cac
co quan chire ndng, co quan quan ly d giai quyét cong viée vé
cac cong trinh/dy én cia Cong ty; Céng tac bdo c4o tai chinh
theo quy dinh.

Ong Nguyfn Giang

Nam — Thanh vién
HDPQT khéng diéu
hanh

Tham gia nghién ctu sép xép, ddi méi Cong ty.

Tham gia cong tac tim kiém déi tac, me rong thi truomg hoat
dong san xuét kinh doanh;

Tryc tiép quan 1y cée linh vue sau: Cong tac xdy dung ké
hoach tai chinh dé phyc vy cho hoat dfng san xuét kinh doanh
cta Cong ty; Cong tac théng ké tai san; Kidm tra, giam sat va
danh gia hiéu qua st dyng vén; Cong tac danh gid hiéu qua
dau tr cée du an; Céc ché dd, chinh sach déi voi nguoi lao
dong; Cong tac dinh huong x@y dung vin héa Cong ty: Cong
thc quan hé cé déng,

'(f)ng Lai Thanh Nam
— Thanh vién HPQT
khéng diéu hanh

Tham gia nghién ciru, xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

Tham gia cong tac tim kiém déi téc, mo rong thi truong hoat
dong san xuét kinh doanh,

Nghién ctru, dé& xuét gial phap nang cao ning lye canh tranh
trong cong tac dau thau va thi cong céc cong trinh xay dung,
Theo dai, nim bt tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cia
cac chi nhanh, don vi truc thude, cic nha thau va dé xuét, tham
muu cho HDQT céc giai phap nhdm hd trg cho cédc chi nhanh,
don vi true thuge giai quyét nhing van dé phat sinh trong qua
trinh hoat dong.

Tryc tiép quan ly cdc linh vye sau: Céong tac nang cao ning lyc
ky thudt, img dung khoa hoc cong nghé va ngudn nhan lwe
phuc vu cho hoat dong san xudt kinh doanh; Cong tdc thim
dinh hd so cong trinh/dy 4n cua Cong ty; Céng tac thdm dinh
va gidm sat dyr an BOT; Céng tdc thdm dinh céc dbi tac thyuce
hign cac cong trinh/dy &n cua Cong ty; Cong tac vé tu vén,

khao sit, thiét ké, thi cong xay lap, ...; Kiém tra, gidm sat vé

tién do thi cong cdc cong trinh/du an clia Cong ty.




Céc thanh vién HDQT da tham dur ddy di céc cude hop ciia HDQT véi tinh than trach nhiém cao,
moi thanh vién déu dua ra cac y kién ban bac, thao luan va noi dung céc cude hop duge dua ra vai y
kién théng nhit cao. Viée phan cong nhiém vu cho céc thanh vién HDQT dugc dua ra trén co sé phat
huy s& trudmg, chuyén mén, kinh nghiém ctia timg ¢4 nhén, gop phin vao su phét trién bén vimng cla
Cbng ty. Trong nim 2025, c4c thanh vién HDQT da hoan thanh tét cac nhiém vu duge giao.

3, Két qué giam sit cia HPQT ddi voi Ban Tong giam doc

HDQT thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat hoat déng ctia Ban Témg giam déc Cong ty trong
cong tac kinh doanh nhim phi hgp voi muc tidu, ké hoach da duge DPHPCD thong qua. HDQT dénh
gid cao nd lyc, cb ging ciia Ban Tdng giam dbc trong didu hanh hoat dong cta Cong ty.

Trong nim 2025, Ban Téng giam déc da ¢d géng trién khai kip thoi cac Nghj quyét cia HDQT,
hoat dong ding chiic nang, nhiém vy, ding quy ché, phi hop véi Ludt Doanh nghiép va Diéu 1&
Cong ty. Ban Téng giam ddc da duy tri lich hop giao ban theo tudn, thang nhim giai quyét, thao g&
c4c vudng méc khé khan trong hoat dong kinh doanh. HPQT cting Ban Tdng giam dbc da thuc hién
nghiém tic c4c chire ning, nhiém vy va quyén han duge quy dinh.

Trong cong tac chi dao, didu hanh, HDQT va Ban Tdng gigm dbc c6 su nhét tri cao, dua ra nhitng
piai phép, quyét sach phi hop trong timg trurdng hop cu thé.

4. Bao cdo cac giao dich giira cong ty va cdc bén ¢6 lién quan

Trong nam 2025, thuc hién nhiém vy san xuét kinh doanh da dwvoc PHPCD thong qua, Cong ty
da tién hanh giao dich v6i mot sd bén lién quan. Chi tiét cac giao dich ndy dugc thuyét minh dfiy du
tai Bo cdo tai chinh kiém toan nam 2025 ctia Cong ty.

5. Thit lao ciia Hi déng quén tri

Chi tiét thi lao, thu nhép cta céc thanh vién HDQT trong nam 2025 di duoc thuyét minh day di
tai Bao cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty.

I1. Bdo cdo ciia thanh vién hoi dong quén tri dée lip
1. Panh gid vé hoat dong ciia Hi ddng Quan tri

Trong nam 2025, Hoi ddng Quén tri da thue hién ddy du vai tro dinh huéng, quan tri va giam
sat theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1&¢ Cong ty. Cac cude hop cta Hoi dong Quan tri duoc td
chite diing quy dinh, ddm bao su tham gia day du, thao ludn dan cht va quyét nghi trén co s than
trong, vi loi ich cao nhét cia Cong ty va cac ¢b dong.

Céc nghi quyét, quyét dinh ciia H6i ddng Quan trj dd bam sét chién luge phét trién, phi hop voi
tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh, déng thdi dam béo nguyén tic minh bach, cong khai va
tuén thu quy dinh phap luét.

2. Hoat déng giam sat ddi véi Ban Pidu hanh

Hoat dong ctia Ban Diéu hanh trong nam, tdp trung vao cdc ni dung chi yéu:

- Viéc trién khai va thyc hién céc nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong Quéan tri;

- Két qua hoat déng san xudt kinh doanh, mirc dd hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach;

Cong tac quan 1y tai chinh, str dung von, kiém soét chi phi va hiéu qua dau tu;

- Cbng tac nhan dién, quan 1y va kiém soat rii ro trong hoat dong ciia Cong ty.

Qua cdng téc giam sat, Ban Diéu hanh da co ban thuc hién dung chirc nang, nhiém vu duoc
giao, diéu hanh hoat ddng ctia Cong ty phii hop véi dinh huéng ciia Hi déng Quan tri. Tuy nhién,
dé nang cao hiéu qua hoat dong trong thoi gian t6i, Ban didu hanh cin tiép tuc hoan thién mét sb
nodi dung lién quan dén céng tac quan tri, ning cao ning luc nhén sy va kiém soét rui ro.



3. Danh gi4 cdc giao dich v6i bén ¢6 lién quan

Céac giao dich gifta Cong ty vdi cac bén co lién quan trong ndm da duge HDQT xem xét, phé
duyét va thuc hién theo dung quy dinh cia phép lut, Didu 1& Cong ty va céc quy dinh ndi bd co
lién quan. Viée thie hién céc giao dich nay dam bao nguyén tic cong khai, minh bach, khéng phat
sinh xung dot loi ich va khong gdy anh huong bét lgi dén quyén loi cia Cong ty cling nhu céc ¢b
dong. Cong ty da thuc hién céng bd théng tin dbi v6i cde quyét dinh lién quan dén giao dich, hop
dong gitta Cong ty vai cée bén ¢o lién quan theo ding quy dinh.

4. Danh gia vé hé théng kiém soat ndi b§ va quén tri cdng ty

Hé thong kiém soat ndi bd ciia Cong ty can duge hoan thién dé nang cao hi¢u qua quan ly,
phong ngtra va han ché rui ro.

Cong ty da thyc hién twong dbi day du cac quy dinh vé cong bd thong tin, ddm bao tinh minh
bach trong hoat dong. Cong tac quén tri céng ty ngady cang dugc chi trong, tiém cén véi cac thong
I¢ quan tri tdt trén thi trudmg.

5. Kién nghi

Cong tac quan tri rai ro can duge thue hién mot cach dong bd; ting cudmg viée tng dung cong
nghé trong quéan ly.

Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri rui ro, dac biét ddi voi cae hoat dong dau tu va dy an dai
han; Nang cao hiéu qua van hanh cta hé théng kiém soat ndi bd theo hudng chuén héa va chuyén
nghié¢p;

Tang cudng hon nita tinh minh bach va chat lugng cong b thong tin;

Pay manh cong téc danh gia hiéu qua hoat déng cua Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh trén
co s cde tiéu chi cy thé.

Hoan thign co cdu td chire, ning cao chat lugng ngudn nhén lue quan 1y dé dap ng yéu cdu
phat trién cua Cong ty trong thoi gian toi.

II1. Phwong hwéng hoat ding ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2026

Nim 2026, Hoi dong quan tri xac dinh tiép tuc dinh huéng Céng ty timg bude chuyén dich tir
hoat déng xay lap truyén théng sang déu tu, quan 1y va khai thac cdc du 4n c6 dong tién 6n dinh,
bén viing. Trong tdm trong nam la nang cao hi¢u qua cac khoan dau tu hién hiru, dac biét 1a dy 4n
BOT Ha Nboi — Béc Giang. Hoi ddng quén trj s& tdp trung chi dao Ban diéu hanh td chie trién khai
hiéu qua hoat dong ctia Cong ty Co phan Pau tw BOT Ha Noi — Bic Giang sau khi Cong ty ning ty
18 s& hitu 1én muc chi phdi. Trong d6, wu tién céng tdc quan ly van hanh, t&i wu phuong an tai
chinh, kiém so4t chi phi va dam bao dong tién tra ng vay theo céc cam két tin dung, qua d6 phat
huy hiéu qua déu tu va déng gop 6n dinh vao két qua hop nhit ciia Cong ty.

Song song voi do, Hoi dong quan tri s& tiép tuc ra sodt, co cdu lai danh muc dau tu theo hudng
tap trung ngudn luc vao cac du én trong diém, han ché dau tu dan trai; nghién ctru ce co hdi déu tu
mdi trong céc 1inh vire ¢6 tiém ning tao dong tién dai han, phu hop véi nang lue va chién lugce phét
trién ctia Cong ty.

Hoi dong quén tri & ting cudng cong téc gidm sat tai chinh, chi dao can ddi ngudn von hop 1y,
kiém soat hé sé don by, dam bao kha ning thanh toan va an toan tai chinh. Céng tac quéan 1y dong
tién, t8i vu chi phi von va nang cao hiéu qua st dung tai san s& 1a mot trong nhiing nhiém vu trong

tam.
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D61 v6i hoat d6ng san xudt kinh doanh, Héi ddng quén tri dinh huéng tiép tue duy tri ¢6 chon
loc mang xay lap nham hd tro trién khai cdc dy 4n ddu tu, giam ty trong doanh thu tir hoat dong xay
lép, gia tang ty trong doanh thu tir hoat dong déu tu, quan ly va khai thac dy an, tirng budc cai thién
chét lwong va tinh 6n dinh cta dong tién.

Bén canh d6, Hoi dong quan trj s& tiép tuc hoan thién hé théng quéan tri doanh nghi¢p theo
huéng minh bach, tuén thi quy dinh phép luat va cac chudn muc quéan tri cong ty niém yét; ting
cudng cong tac kiém tra, giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh, dam bao viéc trién khai cac nghi
quyét ctia Dai hdi dong c6 dong duge thye hién hiéu qua.

Cong tac cong bd thong tin va quan hé nha dau tu s& duge ch trong, dam bao cung cip ddy du,
kip thoi va minh bach cdc théng tin dén cd dong, qua do cing ¢ niém tin cta nha dau tu déi véi
dinh hudng phat trién dai han cta Cong ty.

Vi dinh huéng trén, Hoi ddng quén tri tin tudng rang nam 2026 s& 1a nam ban 1& dé Cong ty
timg bude khing dinh vai tro 1a nha du tw ha ting, ning cao hiéu qua hoat ddng va tao nén tang
viing chéc cho ting truéng bén viing trong céc giai doan tiép theo.

Trén day la bao cdo ciia Hi dong quén tri vé quan trj va két qua hoat dong cuia Hoi dong
quan trj va timg thanh vién Hoi ddng quén trj trong nam 2025 va phuong huéng hoat dong cua Hoi
dbng quan tri trong nim 2026.

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét thong qua!

10




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DAU TU HA TANG PONG SON Djc l4p - Ty do - Hanh phic
S6: 02/2026/BC/DHPCH/DSH Ha Néi, ngay 30 thang 03 ndm 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé két qud hoat don ¢ san xudt kinh doanh nam 2025
va ké hoach san xudt kinh doanh ném 2026

Nam 2025, Cong ty Cd phin Diu tu Ha tang Pong Son thuc hién nhiém vy san xuét kinh
doanh nhu sau:
1. Két qua thye hién san xuét kinh doanh nim 2025
1. Téng quan tinh hinh sin xut kinh doanh niim 2025
Két qué hoat ddng sin xuft kinh doanh (Hop nhé)
Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024 Ting/gidm 2025
so véi 2024

Tong gia tri tai san 3.184.854 695.444 358%
Vén cha s hitu 1.139.127 230.831 393% |
Doanh thu thudn ) 421,989 629.219 -33%
Loi nhudn tit HDKD ' (9.768) 57.785 -117%
Loi nhuén trude thué 213992 s7.288] 274%
Loi nhuén sau thué 213.900 53.027 303%
fqri nhuan sau thué cta c¢d 213.898 52.99] 304%
dong (ong ty me
Loi r1l1u<u1 sau thué cua C6 I 36| .96% |
dong khong kiém soat
L&i co ban trén ¢b phiéu T 17061 5981  223% |
(dong)

(quf(jfr' Bdo cdo tai chinh hop rhat ciia ((mg_nﬁrm( kiém toan néim 2025)

- Trong ndm 2025, tong tai san hop nhit cua Céng ty bién dong ting dot bién, tang hon 2.489
ty dong; (twong duong ting 358%) tir 695,4 ty déng vao ddu nam I1én mic 3.184 .8 ty dong
vao cudi nam do Cong ty hoan tat ning ty 1& so hitu tai Cong ty BOT Ha Noi - Bic Giang
Ién 58%, qua do chinh thire hgp nhat toan bo quy mé tai san cia cong ty con ndy vao Bao
cdo tai chinh chung ctua Cong ty.

- Vé lgi nhudn sau thué hop nhét cia Cong ty ¢6 sur birt pha manh mé, nam 2025 dat 213.9 ty
dong tang hon 160,8 ty dong so véi nam 2024, twong duong miec tang 303%. Nguyén nhén
la trong ndim 2025, Cong ty ghi nhan khoan lai/loi nhudn tir cong ty lién két (Cong ty BOT
Ha Noi - Bic Glang) la 54,2 ty dong va lgi nhuédn khac dugce ghi nhén tir mua ré khoan dau
tu (mua thém 33% c¢d phan Céng ty BOT Ha Noi - Béc Giang) 1a 169,3 ty dong.




- Ngoai ra, ldi co ban trén ¢ phi¢u (EPS) theo BCTC hop nhit ciing ghi nhén mirc ting trudng
vuot bic: tir 5.281 dong/cd phiu (nam 2024) Ien 17.06] dong/c phidu (nam 2025). Két qua
nay cho thdy sy gia tang dot bién vé kha nang tao lgi nhudn trén mdi cé phan, minh chimg
rd nét cho hiéu qua cua viée thay déi cdu tric dau tu va mé rong quy mé hop nhit.

Két qua hoat déng sin xudit kinh doanh (Riéng)

Don vj tinh: Triéu dffng

H Chi tiéu Niim 2025  Nitm 2024 Téng/gidm 2025
' : ' S0 v&i 2024

Tong gi4 tri tai san 822.992 | 565.951 45%
'Vén cht s& hiru 374.965 102.180 267% |
Doanh thu thuén 421.767 624.293 -32% |
Loi nhuan tir HPKD 24.388 14.891 64%
Lgi nhuén trude thué 24218 14.394 68%

_Lqi nhuén sau thué 24.143 10.151 138%J

(Nguon: Bdo cdo tai chinh rieng cua Cong ty da diecoe kiém todn nam 2025 )
Téng tai san cla Cong ty me nam 2025 ghi nhan mirc tang trudng manh, tang hon 257 ty
ddng (tuong duong ting 45%) tir 565,9 ty ddng nim 2024 lén 822,9 ty ddng nidm 2025, trong
do tai san ngén han tang 78 ty déng do tang céc khodn tién gii; tai san dai han ting 180 ty
ddng cha yéu tir tang khoan dau tu vao cong ty con.
Tong ngudn von cia Cong ty me nam 2025 ting do tdng cac khoan ng ngan han, trong dé
chi yéu tang khodn nguoi mua tra tién trude, déy la cac khoan tién tam g cla cdc cong
trinh thi cong dugce ky hop ddng vao cudi nam 2025, Vay va ng thué tai chinh ngén han giam
ghn 55 ty déng, do trong ndm Cong ty ¢6 dung ngudn tién thu duogc tir viéc phat hanh cé
phiéu ting vén diéu 1¢ dé tra ng vay ngin hang nhdm nang cao ning luc tai chinh cho Céng
ty. Sy mo rong quy md vén cha s& hitu tang 267% (tir 102,1 ty déng [én gan 375 ty dong)
dén tir viee trong nam Céng ty phat hanh thanh cong cd phiéu chao ban cho cé dong hién
hitu tang von diéu 1& tir 100 ty ddng len 350 ty dong, va Céng ty ghi nhan khoan lgi nhudn
sau thué chua phan phéi nam nay la 24,1 ty dong,
Vé loi nhuén sau thué, Bdo céo tai chinh ri€ng nam 2025 ghi nhén sy bit pha 4n tugng, dat
24,1 ty dong, tang gin 14 ty déng (twong duong mire ting 138%) so vdi nam 2024, Mac du
nam 2025 doanh thu thudn gidm 32%, kéo theo loi nhuéin gdp tir hoat dong kinh doanh giam
52% (chi dat 17,3 ty déng). Tuy nhién, sy sut giam nay da dugce bu dip doanh thy hoat dong
tai chinh 1a ¢ turc, lgi nhuén dugc chia tir dy an BOT Ha Noi — Béc Giang.
Méc di doanh thu va loi nhuan mang thi cng xdy lip truyén théng bj giam, nhung tong thé
mire tdng trudng lgi nhuén da phan anh tinh ding dén va hiéu qua tr chién luge mo rong dau
tu cia Cong ty. Day 1a yéu t6 then chdt tao ra dong tién viing chéc va thiét 1p nén tang phat
trién dai han cho Cong ty me,

Thu@n lgi va khé khiin cia Cong ty C6 phin Diu tw Ha tf‘mg Dong Son:

Thuan loi:
+  Tang truong dot bién vé loi nhuan ké toan: Téng lgi nhudn ké todn trude thué cia Cong ty c6
budc nhay vot, ting tir 57.288 triéu déng (nam 2024) 1én 213.992 trigu déng (ndm 2025), tuong
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dwong mic ting hon 273%. Sy téng trudng ndy chi yéu dén tir cac khoan lgi nhuén dwoc chia
trong cong ty lién doanh, lién két va thu nhap tir khoan mua ré khoan dau tu khi tang ty 1€ s&
hitu tai Céng ty CP Dau tw BOT Ha Noi - Béc Giang.

Loi nhudn gp duy tri tir mang cot 16i: D doanh thu thudn ¢6 su diéu chinh giam tir 629.219
triéu ddng (ndm 2024) xubng con 421.989 triéu ddng (nam 2025), Céong ty van duy tri duoc
mtc loi nhuén gop duong dat 17.519 tri¢u dong. Mang hop ddng xay dung tiép tuc déng gép
ty trong 16m nhat véi 16.794 triéu ddng loi nhudn g0p (twong duong 95,8% tong lgi nhudn gop).
M@ rong quy mo va vi thé théng qua M&A: Trong nim 2025, Cong ty dd hoan tat viéc ning
ty 1& s& hitu tai Céng ty CP Dau tw BOT Ha Noi - Bic Giang tir 25% lén 58% dé chuyén dbi
tir cong ty lién két thanh cong ty con. Giao dich nay khéng chi gilip tang quy mo tdng tai san
tir 695.444 triéu déng Ién hon 3.184.854 trigu ddng ma con mang lai khoan thu nhép tir mua
ré khoan dau tu 1én téi 223.931 triéu dong.

Ning lyc tai chinh duge cling ¢6 manh mé: Cong ty da thyc hién tang vén diéu 1é thanh cong
tir 100.000 trigu dong Ién 350.000 triéu ddng thong qua phat hanh cé phiéu ra cong ching va
viée hop nhét s6 liéu tai chinh véi Cong ty con - Cong ty CP Dau tw BOT Ha Noi - Bic Giang
da gitip vbn chi s hitu tang gp 4,9 1an, tir 230.831 triéu ddng (ddu nam) Ién 1.139.127 tricu
dong (cudi nim), tao nén tang ngudn vén viing chéic dé trién khai cac dy 4n ha ting 16n,

Uy tin trong viéc d4u thau va trién khai dur an: Cong ty tiép tuc khing dinh ndng luc khi trién
khai dong loat nhiéu dyr én trong diém nhu: Cao téc Tuyén Quang - Ha Giang, Tuyén duomg
bo méi Nam Binh - Lac Quan, thi cong xdy dung clu Ngoc Hoi, thi cong céu Hf‘)ng Ha, ....
Tai thei diém cudi nam, gia trj cac cong trinh xdy dung d¢& dang dat hon 42.952 trigu dong.

Kho khin;

Bién dong gia von va rui ro nguyén vit liéu: La doanh nghiép hoat dgng chinh trong linh vuc
xdy dung ha ting, Céng ty chiu tac dong truc tiép tir viéc bién déng gia ca cac loai vat liéu dau
vao nhu sit, thép, nhua dudng, cat, d4 va chi phi nhén cong ting cao. Ty trong gia von trén
doanh thu thun vdn & mic cao, lam thu hep bién lgi nhuin g0p va gay kho khén trong viéce
t6i uu hoa hidu qua kinh doanh.

Canh tranh gay gat va ép luc tién do: Thi trudmg xdy dung ha tang giao thong dang ¢6 su canh
tranh khéc liét gifta cac nha thau lon, ddn dén ap luc giam gia dy thau dé gianh quyén thuc
hién du én. Bén canh do, cdc yéu td khach quan vé gidi phéng mit bang hay gia han tién do thi
¢Ong ciling anh huéng dén kha ning nghiém thu va ghi nhan doanh thu theo ké hoach.

2. Két qui cong tac quén tri, quin 1y, didu hanh

Ngdy 03/04/2025, Cong ty C6 phan Pau tv Ha ting Dong Son nhan duoe Quyét dinh sb

300/QD-SGDHN ngay 03/04/2025 vé viée chip thuan dang ky giao dich ¢ phiéu ciia Cong
ty C6 phén Diu tu Ha tdng Pong Son.

Ngay 22/04/2025, 10 triéu ¢ phiéu ctia Cong ty Cé phan Pau tu Ha tAng Dong Son chinh

thire dugc giao dich trén san Upcom v&i mé chimg khoan DSH. Gid tham chiéu trong ngay

giao dich dau tién la 18.000 ddng/cd phiéu.

Ngay 27/11/2025, Cong ty dd hoan thanh dgt chao bén thém c6 phiéu ra céng chiing cho ¢é

dong hién hiru, qua d6 nang vdn didu 1€ 1&n 350 ty dong (twong (g tdng sd luong 35.000.000

co phiéu).
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- Théng 12/2025, Cong ty hoan tat cac thu tuc nhén chuyén nhugng cb phén dé nang ty 1é s¢
hiru tai Cong ty C6 phan Du tu BOT Ha Nbi - Béc Giang 1én 58%, chinh thitc dua cong ty
nay tra thanh cong ty con.

- V& cong tac diéu hanh: Ban Téng giam dbc Cong ty da phan céng trach nhiém cu thé cho
timg thanh vién. Cac thanh vién trong Ban Téng giam déc di c6 nhidu cé géng trong cong
tac diéu hanh qudn ly cdc mit hoat dong san xudt kinh doanh cua cong ty. Ban Téng gidam
déc thudng xuyén td chirc cie cude hop giao ban véi cdc phong, ban, don vi dé ban bac,
théng nhét va trién khai cac nhiém vy, ¢ théng béo két ludn rd rang, di ban hanh duoc mot
s6 quy ché lién quan dén cac mét hoat déng san xudt kinh doanh cua Cong ty.

3. Két qui cong tac t6 chirc, nhan sy

Trong ndm 2025, Cong ty da:

- Té chirc thanh cong Pai hoi dong cb dong thuong nién va Dai héi ddng cd dong bét thuong
nhim thong qua cdc quyét sach, chién luge Ién cioa Cong ty.

- Quy md nhén sy ghi nhan su ting trudng manh me dé dap trng yéu ciu mo rong hoat dong
kinh doanh, téng tir 57 ngudi (dau ndm) 1én 107 ngudi (tai thoi diém 3 1/12/2025).

- Cong ty dé thyuc hi¢n chi trd kip thoi luong cho ngudi lao déng.

- Doi séng lao dong dugc dam bao, cac cén bd yén tam cong tac va thyc hién nhiém vu dugc
giao.

- Céc van d& ton tai chinh: Do quy mo tai san va dy an mé rng nhanh chong (dic biét sau khi
hop nhat dy é4n BOT), luc lugng cén bo cac phong ban chuyén mén va cén bo ky thudt cong
treong doi lic con thiéu nhan su chét lugng cao, can tiép tuc dugc dao tao va kién toan dé
dép (g khoi lwong céng vige ngay cang lon.

4. Két qua cong tac trién khai, 1 chire thi cOng cic cong trudmg
Trong qua trinh trién khai thi cong cac cong trinh, Ban Tong gidm dc da phan cong céc Phé

Tong Giam dbc phy trach dé chi dao, don dée cac phong ban chiic ning va don vj thi céng, tham

muu cho Tong Gidm dée xir Iy cac cong viéc. Cong ty thuong xuyén kiém tra tién do, chit luong

cong tac thi cong, kiém tra cong téc diéu hanh cia cic ddi, Ban diéu hanh thi cong. Can bo

Phong K& hoach ky thuat da tryc tiép xubng cong trudng cung vai don vi kiém tra, ra sodt va

hudng din don vi dé hoan thi€n céc thu tuc phép ly, hé so chit lugng, ho so hoan cong, cac thu

tuc phat sinh thay déi.... va xéc nhan, bdo céo cdc vin dé nay sinh tai cOng truong.

Mpt 56 két qua da dat dwgc:

- Cong téc nghi¢m thu, thanh quyét toan co ban duge thuce hién dang quy dinh, du téc do giai
ngén va diém roi ghi nhan doanh thu cia mot sb dy 4n ¢6 cham lai so vai ké hoach.

- Chét lugng cdc cong trinh dép img duge yéu ciu ciia Chu diu tr, Céng tac an toan lao dong
duge dam bdo, thuong hiéu Déng Son tiép tuc duogce khﬁng dinh trén céc cong trudmg trong
diém (nhu QL14B Da Néng, thi cong tuyén duong b méi Nam Binh — Lac Quén — DPuong bd ven
bién, Cu vuot Song Day, ...).

- Cong ty da va dang tich cyc tim kiém thi truong méi, duy tri céc thj truong truyén théng dé
dam bao viée lam trong bdi canh nganh xdy lap dang canh tranh khéc liét.

Tuy nhién céng tic quan ly thi cong con bgc 19 mpt 56 ton tai nhw sau:
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- Phong ké hoach ky thudt c¢6 thei diém chua sdu sat cong trudng din dén chua tham muu kip
thoi cho Lanh dao Cong ty phuong 4n khic phuc dam bao tién da, chit luong thi cong cong
trinh.

- Cong tac bao cdo cia cic cong truong doi lue con cham, ké hoach t6 chire thi cdng & mot vai
hang myc chua dat theo tién d6 dé ra do anh hudng ciia chu ky nghigm thu va gi ca vt liéu.

- Céc ddi téc lien danh trong qua trinh thi cong dbi lic con 6 chire thi cong chua khoa hoc,
kip thoi, cham tién do.

5. Két qu cong tic tai chinh ké toan

- Viéc quan 1y vén bang tién ludn tuan thi nghiém ngat quy dinh cia Nha nuéc va quy ché noi
bd, chua dé truong hop ndo thét tho4t Xay ra,

- Dac biét trong nam 2025, Phong TC-KT d4 hoan thanh cong tac quan tri ngudn vén khi theo
ddi, quan 1y va sor dung ding muc dich dong tién 250 ty dong thu dugc tir dot phat hanh ¢
phi€u téng vén didu 1¢ 1en 350 ty déng.

- Cdng tac hach to4n va lap béo céo tai chinh duge thye hién chuan xac, dap ting ding yéu cau
khit khe vé cong b théng tin cia cong Ly dai chiing trén san UPCoM.

- Trong nam khong dé ng dong thué, Phong TC-KT da thyc hién ké khai nop thué hang thang,
quy, ndm kip thoi, day du.

- Thue hign trich lap quy khen thuéng, phic lgi cho nguoi lao dong va phan phéi lgi nhuan
theo ding tinh thin cua Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2025,

I1. Bdo cao két qui thwe hién cac npi dung ciia dai hi dong cb dong

[. K& qué thue hign ké hoach sin xudt kinh doanh

Kéhogch nim | Thuye hien
o e lly Thye hign/ké
Chi tiéu 2025 nim 2025 hoach (%)
: oac
(tri¢u dong) | (tri¢u ddng) i
Két qua kinh doanh hop nhit
Doanh thu thudn | 692000 421988 | 60.98%
__LEE[-I@H trude thué o It __5 0.682 | 2 ml;i__ o 42232%
Loi nhugn sau thué | 48842 213899 | 437949
Ty iél_m nhug‘n@_u thué/Doanh thu B o | e ]
§ 7,05% 50.69% 719,01%
thuan
Ty 1€ lgi nhuan sau thué/vVpl, 48,84% 61,11% L 125,12% J

Nam 202_5,mty_ gmén_ domhﬁhuén_hdﬁ nﬁaﬁﬂ_ﬁ?ﬁlﬁ} Hémg, lironEdLE&nngﬁE%%
ké hoach dé ra. Vigc khéng hoan thanh chi tiéu doanh thu chy véu do tién d¢ trién khai va nghiém thu
mot s6 du an chura dat nhu ké hoach, dong thoi Cong ty dang trong qud trinh chuyén dich co c4u hoat
dong theo hudng gia téng ty trong cdc du 4n dau tur, dn dén doanh thu chua duge ghinhan ngay trong
ky.

Mac du doanh thu chua dat ké hoach, lgi nhuén truée thué va lgi nhuan sau thué 1an luot dat 213,992
triéu dong va 213.899 triéu dong, tuong (g hoan thanh 422,22% va 437,94% ké hoach nam. Dong
lirc chinh dan dén sy gia tang nay dén tir nghip vu hop nhét kinh doanh: Cong ty di hoan tat viéc
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néng ty 1¢ s& hitu tai du an BOT Ha Noi - Béc Giang [én mirc 58%, qua d6 chinh thire chuyén déi don
vi nay thanh cong ty con. Giao dich nay gitp Cong ty ghi nhdn khoan thu nhap khéc tir viéc mua ré
khoan dau tu theo quy dinh chia chudn myc ké toén, dong gop trong yéu vao tong loi nhudn hop nhat

trong ky.

2. Cong tac huy dong von va siv dung von

Trong nam 2025, Cong ty thuc hién chao ban thém cb phiéu ra cong chiing cho ¢b déng hién hitu
dé tang vén didu 1é tir 100 ty dong lén 350 ty dong theo Gidy chiing nhan dang ky chao ban thém cd
phiéu ra cong chling s6 379/GCN-UBCK ngdy 06/10/2025 ctia Uy ban Chirng khoan Nha nudc,

Tién dé st dung vbn/sé tién thu duoc tir dgt chao ban/phat hanh dén thoi diém hién tai:

STT [ Ngay ~ Noidung 8o tien sir dung
. | ' | (dbng)
Mua 16.378.640 ¢4 phan, twong dwong 33% vén
diéu 1¢ ciia Cong ty ¢6 phan Piu tw BOT Ha Noi —
1 Bic Gia’ng (Ménh.gizi: 10;000 fiéngfcé ph?mx) ba;lg AR h s
hinh thirc mua lai ¢6 phan cia Céng ty ¢ phan
Phat trién BAt dong san Viin Phi (%)
B 01/12/2025 | Céng ty C6 phan DPdu tw Ha tang BDong Son tra tién
theo hap dong dat coc ngay 01/12/2025 175.513.412.000
23/12/2025 | Cong ty Co phan Pdu tir Ha tang Ping Son thanh |
toan theo hop dong chuyén nhieong ¢6 phdn ngay 9.237.548.000
23/12/2025
2 | 8% sung von tra ng vay cac ngin hang: £ 65.249.040.000
02/12/2025 | Tra ng vay Ngan hang TMCP Dau tie va Phat tridn
2.1 ) 58.902.787.612
Viét Nam - Chi nhanh My Dinh (BIDV)
s 01/12/2025 | Tvd ng vay Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vieong |
- Chi nhanh Kinh Dé (VPBank) 3.108.506.234
23 01/12/2025 | Tra ng vay Ngdn hing Néng nghiép va Phat trién |
Néng thon Viét Nam — Chi nhanh Lang Ha (A gribank) 3.237.746.154
Tong sb tién chi [1] 250.000.000.000
K& hogch chi [2] 250.000.000.000
R Chénh 1gch [3]=[1]-[2]

Thye hién Nghi quyét ciia Dai héi dong cb dong, ngay 24/12/2025, Cong ty da hoan tAt viéc nhén
chuyén nhugng 16.378.640 ¢ phén, qua d6 nang ty 1€ s& hitu tai Cong ty Co phan Dau tr BOT Ha
Noi — Béc Giang tir 25% lén 58%. K& tir thoi diém hoan tét giao dich, Cong ty C6 phin Dau tr BOT

Ha Noi — Béac Giang chinh thiic tré thanh cOng ty con clia Cong ty.



Cén cir Hop dong tin dung ky két gitra céc td chic tin dung va bén vay la Céng ty C6 phan Dau tu
BOT Ha Noi — Béc Giang nhim tai trg cho du 4n dau tu xdy dung cong trinh cai tao, ning cép Qudc
16 1 doan Ha Noi - Bic Giang theo hinh thire hop déng BOT, cdc ¢b dong cia Cong ty C6 phin Pau
tw BOT Ha Noi - Bic Giang c6 nghia vy thé chdp ¢d phin d& bio dam cho khodn vay.

Theo d6, Cong ty sir dung 28.786.700 ¢ phén, twong duong 58% von diéu 16 tai Céng ty Cé phén
Diu tv BOT Ha Nbi — Béc Giang, dé thuc hién nghia vu bao dam theo Hop dong tin dung néu trén.

3. Chinh sdch cb tiee va phin phéi lgi nhuan

Nim 2025, Ban diéu hanh da thyc hién vige trich quy khen thudng cho ngudi lao dong 1a
178.272.000 dong theo ding phuong én da duoc dai hoi dong cb dong thong qua.

Chinh séch ¢d tie: trén co s can d6i nhu cu vén va dinh hudng phét trién, Pai hoi dong cb
dong nam 2025 da xem xét va quyét dinh chua thye hién chi tra cd tirc trong ky.

111, K& hoach sén xuét kinh doanh nim 2026
1. Mot s6 chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2026
Don vj tinh: Triéu dong

Chi tiéu Thuye hién ‘Niim 2026
niim 2025 Ké hoach | % so véi
2025

I. Ké hoach kinh doanh Cong ty me

Vén didu 1¢ 350.000 392.000 112,0%

Doanh thu thudn 421.767 564974 | 134,0%

L(ﬁ nhudn trude thué _ _ 24218 11.292 46,6%

Loi nhuén sau thué 24.143 10.807 44,7%
_’ly 1€ lgi nhudn sau thué/vdn chu so hitu _ 6,9% 2,8% 40,6%

I1. Ké hoach kinh (loanh hop nhat _

Vén didu 1¢ 350.000 | 392.000 112,0%
'Doanh thu thuan ' 421.989 1.223.030 289,8%
Loi nhuan trude thué C213.992 | 238.263 111,3%
Loi nhudn sau thué 213.900 202.933 94,9%
Ty 1€ 1¢i nhuan sau thué/von chi s& hitu (%) 6 I;l% 51,8% _ 84,8%

(Nguon: Cong ty Co phan Pau tw Ha tang Dong Son)
Can cir dé dat dwoe ké hoach kinh doanh nim 2026
- Ké hoach kinh doanh nim 2026 cia Cong ty dugc xdy dung trén co s& céc gia dinh thin trong dua
trén tinh trang hoat dong kinh doanh hién tai cia Cong ty, sy dnh hudng cia céc yéu t& vi mo vé
kinh té, chinh trj, xa hdi va bam sat dinh huorng chién lugc cta Cong ty trong trung han va dai han.
- Diéu kién thi tr wdng thudn lgi: Nén kinh té dy kién tiép tuc phuc hdi va tang trudng, kéo theo nhu
cau dau tu xay dung va ha tang ting; Chinh phti diy manh déu tu cong (giao théng, ha ting ky
Lhuat) phét trién nha & x4 hai, quy hoach va mé rong khu cong nghiép, .... Tin hiéu tich cuc tir
yéu td vi mo gilip Cong ty ¢6 co s& dé mé réng thi trudng, tang co hdi trang thau va dau tu, phat
trién du an.
- Ning lyc néi tai cia doanh nghiép: DSH dd c6 nhidu nam kinh nghi€m thi cong céc cong trinh tir
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giao thong, thiy lgi, ha tang, ... voi doi ngii k¥ su, cn bd quan 1y co trinh d6 cao, ning luc tai
chinh 6n djnh, ... 12 yéu td then chét gitip Cong ty dam bao trién khai ddng thai nhidu du 4n, cing
nhu kha nang kiém sodt tién do, chét lugng céc cong trinh thi cbng.

- Céc hgp dong xay lip da ky va chuyén tiép tir nim trudéc: Cong ty tiép tuc thye hién cdc du 4n
dang trién khai theo ding tién do cam két véi chii dau tu: Du 4n cai tao, ning cdp Quéc 16 14B,
thanh phé Da Néng; dw 4n ddu tw xdy dung cdu Ngoc Hoi; dur 4n Tuyén Quang — Ha Giang; Du
an vanh dai 4 — cdu Héng Ha; dy 4n Ba Sao — B4i Pinh, ... 1a ngudn dam bao cho doanh thu va
tinh lién tyc trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2026.

- Bén canh linh vuc xéy If’lp, Cong ty tang cuong tim kiém cée co hdi dau tu vao cac du 4n dau tu
ha tang, cac du 4n bat dong san khu cong nghi€p, nha & x& hoi, ning lugng, ...

- Ngoai ra, viéc ndng cao bd may quan ly va chat lugng ngudn nhan lyc khéng chi 1a yéu ciu trude
mit ma con la chién luge lau dai cua Cong ty dé tao nén ting viing chéic dé trién khai hiéu qua ké
hoach kinh doanh trong nim 2026 va phét trién bén viing trong céc giai doan tiép theo.

Kinh trinh Pai h¢i dong c6 déng xem xét théng qua!




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU HA TANG PONG SON Doc Idp - Ty do - Hanh phic

S6: 03/2026/BC/DHPCH/DSH Ha Ngi, ngay 30 thang 03 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Ve két qua kinh doanh cua Con g1y, két qua hoat dong cia Hoi c?c’;ng quan tri, ?'rfng giam doc;

Bdo cao tie danh gia két qua hoat déng cua Ban kiém sodt va thanh vién Ban kiem sodt

Cdn ctr Diéu Ié 16 chire va hoat dong cua Cong ty C6 phdn Piu tir | la tang Dong Son di
diege DHDCD théng qua;

Can cit chire ndng va nhiém vu ctia Ban kiém sodt dwgce quy dinh tai Diéu 123 Luat doanh
nghiép va Diéu 1é COng ty.

Ban kiém so4t Cong ty CP Déu tu Ha tAng Dong Son xin bdo cdo trude dai hoi cd dong
két qua kiém tra va giam sat tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty trong nam
2025 nhu sau:

I. Bao ciao vé két qua kinh doanh ciia Cong ty, vé két qua hoat dong ciia MHi déong
quan tri, Téng Gidm dbc trong nam 2025; két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai
chinh ciia Cong ty
1. Két qua hoat djng siin xuit kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2025

Két qua hoat dgng sin xuat kinh doanh nhét nim 2025

Don vi tinh: Trigu dong

STT / Chi tiéu ; Bio cdo Tai | Bio cdo Tai
chinh riéng chinh Hgp
nhit

1 Tdng tai san | | 822.992 3.184.854
2 | Vénchusohau - 374965 | 1.139.127 |
2.1 | Véngbp cliachi s hiru - 350000 1.039.127
22 | Quy dAuwphdt rién 397 397
2.3 ‘H;i'rﬁ_m-én s;ﬂﬁiuéﬁiuﬁ@ phéi - | 2s7as 339.253
2.4 | Loifch cta cb dong khong kiém soat | | 450657 |
3 _-ﬁn_gD_danh thu va thu nhép khac | 21767 629.219 |
3.1 | Doanh tl]t]ﬁﬂﬁlmé@_\}é cung Lﬁrb_dTLh—Vll— - 421.767 629.219
3.2 | Doanh thu hoat dgngtfﬁﬁm - o 34914 1018
3.3 | Thunhap khae T e 224005
4 | Téng chi phi - - | 459366 1487.353
(4.1 | Gid vén ban hang T dvasm 404.470 |
L4TTh’i’§ﬁi ti chinh o __—— - EW 62.770




Tiﬁﬁﬁbﬁ@ R A ]
4.4 | Chi phi quan 1y doanh nghice [T ogm| 19.779
45 |Chiphikhee 1 ——— 334 3m
'S | Phin Iai hozc 13 trong cong ty lién doanh, lien k& | | 54243
_nﬁ___ﬁ-n_gloi nhuén ké toan trude thué | 74?8___—-213.992 _
7 _-_(Fpmfe_ﬂ\i DN hién hanh __—_'__—_—_-ﬁ__ 52
R r T T e e e TR S . —
_8__‘uig_|nlltlans_au thue thinhap d_oz{nh nghiép _J____E@J____2£9UO

So sanh giiva ké hoach va thwe hign nam 2025:

BDon vi tinh: Triéu d&ng

Chi tiéu Thye hién Niim 2025
ndm 2025 | Ké hoach | Thyc hign/ké
hoach

Két qua kinh doanh hop nhat

Doanh thu thudn N P T 692.000 [ 60.9%
Loi nhuan trude thué T 29 susm 422,2% |
'Loi nhun sau thug D R 48842 43709
Ty 1¢ 1o nim_angﬁﬁﬁé}%ﬁhﬁmﬂ?ti CS07% | 7,05% | 7 9,1% |
LT3 o i s ki G T 09| o1, 6| a0 1351

Doanh thu hop nhét dat 60,98% so véi ké hoach do mét s6 céng trinh thi cong bi cham tién do
do vudng mat bfmg, do c6ng tac nghiém thu thanh toan con chdm, cong tac du bao va l&p ké hoach
chua sét thyce t&. Mic du nguyén nhén doanh thy khéng hoan thanh ké hoach co yéu t6 khach quan,
tuy nhién Ban Tong Giam déc van dong vai tro then chét trong viée 1ap ké hoach, didu hanh va
kiém soat hoat dong. Trong thei gian t¢i Ban Téng gidm dic s@ tap trung cai thién nang luc quan
tri, ndng cao kha nang chy dong, da dang héa khach hang, Iinh vyc va loai hinh du 4n.

Loi nhudn hop nhit sau thué dat 437.94% so vgi ké hoach do trong nam Céng ty ghi nhan loi
nhudn tir cong ty lien doanh, lién két va khoan thu nhdp khac t&r mua ré khoan dau ty vdo BOT Ha
Noi - Bac Giang. Khoan loi nhudn tir BOT Ha Noi — Béc Giang hang ndm déu dat lgi nhudn tot,
cho thay huéng di trong linh vye dau tu cia cong ty dat két qua tét, giup da dang héa ngudn thu,
giam phu thude vao hoat dong xay lap, tr do giam rdi ro chu ky nganh. Pay ciing la tin hiéu cho
thiy cong ty dang chuyén dijch theo hudng két hop xay lap + dau tu 4 phat trién dur 4n, tao nén tang
loi nhudn én dinh, dat hi¢u qua cao cho Cong ty.

2. Két qua gidm sit hoat dong ciia Hoi déng quan tri va Ban Tong giam de

Trong nam 2025, Ban Kiém soét da thue hign chire ning giam sat theo quy dinh ctia phap luat,
Diéu & Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, dbi voi hoat dong quan tri ctia Hoi dong quan
trj va cong tac diéu hanh cua Ban Tong Giadm déc.
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Qua qua trinh gidm sat, Ban Kiém soét nhan thdy Hoi ddng quan tri da thue hién day du vaj tro
dinh huéng chién lwge, ban hanh cdc nghi quyét pht hop véi tinh hinh thue té cia Coéng ty; céc
quyét dinh duge trién khai trén co sO tudn thi quy dijnh phéap ludt va Piéu ¢ Cong ty. Hoi déng
quan trj da kip thei chi dao Ban didy hanh trong viée trién khaij cac dy 4n dau tu, déc biét 1a viéc
hoan tét nang ty ¢ so hitu tai du dn BOT Ha Noi — Bic Giang, phu hgp véi dinh hudng phat trién
dai han cta Céng ty.

Déi voi Ban Téng Giam dbe, hoat dong diéu hanh trong nam co ban bdm sat cac muc tidu va
ké hoach duge Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong quén trj théng qua. Ban Téng Giam déc da chu
ddng trién khai cdc giai phap nham duy tri hoat dong san xuit kinh doanh, kiém soat chi phi va timg
bude thyce hién tai co ciu theo dinh hudng chuyén dich sang dau tu du 4n,

Cong tac quan ly tai chinh, ké toan dugc thue hién theo ding quy dinh hién hanh; céc bao cdo
tai chinh dugc lap va trinh bay pha hgp véi chuén muc ké todn va cac quy dinh ¢¢ lién quan. Cong
ty da thyc hién cong b théng tin theo quy dinh déi véi cOng ty dai ching,

Bén canh nhiing két qua dat duge, Ban Kiém sogt cing luu y rang viée doanh thu chua dat ké
hoach cho thé"y can tiép tuc nang cao hiéu qua (rién khaj du an, déy nhanh tién dd nghiém thu va
ghi nhan doanh thy, déng thoi tang cudng cong téc quan tri rai ro tai chinh.

Nhin chung, trong nam 2025, Hoi déng qudn tri va Ban Tong Giam déc da thyc hign chirc nang,
nhiém vu duge giao, dam bao hoat dong cua Céng ty tuan thy quy dinh phap lugt, Diéu l¢ Cong ty
va cdc nghi quyét cia Dai hoi dong cé dong.

3. Bdo cdo cic giao dich gitra cong ty va cac bén o6 lién quan

Trong nam 2025, thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh da duoc DHDCH thong qua,
Cong ty da tién hanh giao dich voi mét sé bén lien quan. Chi tiét cac giao dich nay dugc
thuyét minh ddy du tai Bao cdo taj chinh nam 2025 cua Cong ty.

I1. Bdo cdo ty dénh gia két qua hoat dgng ciia Ban kiém sodt va thanh vien Ban kiém
soat

1. Co céiu nhin sw cia Ban kiém soat

Tai ngay 31/12/2025, Ban kiém soat cia Céng ty gdm c6 03 thanh vién:

Ba Luong Thi Thu Ha: Trudng ban

Ba D4 Thi Thiuy Duong: Thanh vién

Ba Nguyén Thi Huong: Thanh vién

2. Thye hién viée kiém tra, giam sat

Ban kiém soét da thye hién cong tac gidm sat cdc hoat dong cia Cong ty theo ding quyén
va nghia vy cia Ban kiém so4t:

Giam sat viée trién khaj thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng ) déng, Nghi quyét Hoi df)ng
quan trj trong qué trinh quén ly, diéu hanh cua Hoi dong quan trj va Ban Tong Giam déc;

Gidm sét viée tudn thi cdce quy dinh cta Phép ludt va Pidy 1€ Cong ty, dam bao thure hién
ding cac quy dinh vé cong bo thong tin trén thi truong ching khoan;
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Thyc hién cong tac kiém so4t hoat déng san xuét kinh doanh thuong xuyén va dinh ky,
tap trung vao cac du an trong diém nhu du an BOT Ha Noi - Bic Giang va céc cong trinh xdy
lap moi;

Tham gia gop y vao vige ban hanh, sira di Didu 1¢, cac Quy ché, quy dinh ciia Cong ty
nham phi hop véi quy mé vén méi.

Thyec hi¢n kiém tra, ra soat cac giao dich ¢o lién quan, dam béo tudn thi quy dinh phap
luit va han ché rii ro phat sinh.

3. Tham dinh bao cdo tai chinh nam 2025

Ban kiém soat da thyc hién dénh gid Béo cdo tai chinh nam 2025, két thac tai ngay
31/12/2025 nhu sau:

Bao cdo tai chinh nam 2025 14p ding quy dinh vé& biéu miu cua B§ Tai chinh, phan 4nh
trung thue va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat cua Cong ty;

S sach, cerng tir ké todn duge lap day du, hru tri, sip xép gon gang, dé truy lyc, dap tng
duge cée yéu cdu clia cong tac kiém tra, kiém toan;

Céc chinh sach ké toan dugc ap dung nhat quan, cic ude tinh ké toan duge dua ra mot
cach hop ly va thdn trong.

4. Bdo cdao danh gid sy phéi hop hoat dgng giva Ban kiém sodt véi Hoi dung quan tri,
Ban Téng Giam ddc va CH dong

Ban kiém soat duogc cung cap ddy du céc théng tin theo quy dinh tir Hoi dong quan tri va
Ban [Olli_, giam dée. Trong ndm 2025, Ban kiém soat da cung voi Hoi dong quan tri, Ban
Téng gidam dbe phéi hop ndm bét sat sao tinh hinh hoat dong cua Cong ty, ddc biét la trong
giai doan trién khai dot chao ban thém cé phiéu ra cong chung dé tang vén diéu 18 1én 350 ty
dong. Trén co sa do, Ban kiém soat da co nhitng dé xuét, trao ddi, tham gia y kién nham muc
dich dam bao hoat dong ciia Cong ty phu hgp véi Diéu I&, cdc Quy ché ndi bo, céc quy dinh
clia phap ludt ¢6 lién quan va dép Gng quyén loi cia cb dong.

5. Ty danh gid ciia Ban Kiém soat va cac thanh vién Ban Kiém soat

Ban Kiém soat tu danh g gia da hoan thanh tt chirc nang, nhiém vu duge giao trong nam 2025,

cu the:

- Thuyc hién day du vai tro giam sat doc lap, khach quan;

- Kip thoi phat hién, canh bdo va kién nghj cdc néi dung cén luu y trong cOng tac quan trj va diéu
hanh;

- Phoi hop hiéu qua voi Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dée va céc bd phén lién quan trong
qua trinh thuc hién nhiém vu;

- Dam bao tinh minh bach, tuan thu trong hoat déng cua Cong ty.

Bén canh do, Ban Kiém soat ciing nhan thdy cin tiép tuc nang cao hon nita chit lugng cong tac
giam sat, dac biét trong linh vire quan trj rui ro tai chinh va gidm sat higu qua cac du én déu tu trong
boi canh Cong ty dang mo rong quy mé hoat dong.
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Céc thanh vién Ban Kiém soat da thuc hién nhiém vu theo ding chirc trach duge phéan cong,
tham gia ddy da cac cude hop, hoat dong kiém tra, giam sat va déng goép ¥ kién déi vai cac ndi dung
thude pham vi trach nhiém.

Ting thanh vién déu dam bao tuén thu céc nguyén tac:

- Trung thuc, khach quan trong thyce thi nhiém vy;
- Doc 1ap trong danh gia va kién nghi;
- Chip hanh diy du quy dinh phép luat, Diéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban Kiém

Soat.

Trén co s¢ do, cac thanh vién Ban Kiém soat ty d4nh gid da hoan thanh tét nhiém vu dugc giao
trong ndm 2025.

[1I. Thu lao, chi phi hoat dgng va cic lgi ich khéc cia Ban Kiém sodt va tirng thanh vién
Ban kiém soat.

Thye hién Nghi quyét DHDCD thwong nién nam 2025, thu lao cla Ban kiém soét trong

nam 2025 duge chi tra nhu sau:

Bon vi tinh: Pong

STT Chire vy K& hoach Thye hién
(@dng/ngwoi/thang) (ddng/ngudi/thing)

[ Truong Ban kiém so4t ) 2.000.000 1.000.000

2 Thanh vién Ban kiém soat | 1.000.000 | ~1.000.000

Ei Trieong ban kiém sodt dé xudt nhdn thitlao ndm 2025 nhie cde thanh vién Ban kiém sodt

IV. Tong két cac cude hop ciia Ban kiém sodt va cac két ludn, kién nghi ciia Ban Kiém

soat.

I. Tong két cac cude hop ciua Ban Kiém sodt
Trong nam 2025, Ban kiém sodt dd tién hanh cac cude hop va thye hién nhiém vy tién

hanh kiém tra, gidm sat viéc tuan tha cac quy dinh cta phap luat va Cong ty trong viéc quan

ly, diéu hanh hoat dong san xuat, kinh doanh cia Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc, cu
thé:

- Xem xét tinh phap 1y, trinh tu, thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong
quéan tri, Ban Téng gidm ddc theo céc quy dinh cua phédp ludt va ctia Cong ty, dic biét la
cac ho so lién quan dén dot chao ban ¢b phiéu ting von 1én 350 ty dbng.

- Tham gia y kién, dva ra cdc kién nghi véi HDQT, Ban Téng giam déc Cong ty vé cac vén
dé lién quan dén hoat dong dau tu, ndng ty 18 s¢ hiru tai Cong ty Co phan Déau tu BOT Ha
Ngi - Bac Giang thanh cong ty con.

- Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thyc hién Nghi quyét cta Dai hoi dong co
dong dbi voi HDQT va Ban Tong giam dbc trong viéc sir dung 250 ty dong vén thu duoc

tir dot chao ban c¢o phicu ra cong ching.



- Tham tra céc Béo cdo tai chinh niam nhim danh gia tinh trung thyc va hop ly cla cac s6
li¢u tai chinh, pht hgp vdi cac chuin muyc, ché do ké toan va chinh sach tai chinh hién
hanh cua Viét Nam.

- Hoat dong giam sat ctia BKS dbi véi HDQT, Téng Giam ddc diéu hanh va cac can bd quén
Iy khdc nham dam bao an toan cho tai san va ngan chin cac hanh vi gian 14n.

2. Kién nghi ciia Ban Kiém soat
Trén co s két qua giam sat hoat dong nam 2025, Ban Kiém sodat kinh dé xuét Hoi dong quén

tri va Ban Tong Giam ddc xem xét, chi dao thyc hién mdt s6 ndi dung sau:

- Thir nhat, liép tyce ndng cao higu qua trién khai cac dur an dau tu, dic biét la du an BO'T Ha Noi
— Béc Giang, trong d6 tap trung vao cong tac quan ly vén hanh, t6i wu phuong 4n tai chinh.

- Thi hai, ting cudng cong tdc quén tri tai chinh, kiém soét chat ché co chu ngudn vén va hé sb
ng trong bdi canh Cong ty gia tang déu tu; chu dong xdy dung phuong an can doi dong tién,
dam bao kha nang thanh todn va an toan tai chinh trong trung va dai han.

- Thr ba, diy nhanh tién d¢ trién khai, nghiém thu va ghi nhan doanh thu déi véi céc du 4n xay
Iﬁp va dau tu, nhim cai thién két qué doanh thu, dong thoi néng cao hiéu qua sir dung tai san va
von dau tu.

- Thir tu, tiép tyc ra soat, co chu lai danh mue dau tu va tang cudng céng téac danh gid hiéu qua
sau dau tur.

= Thir ndm, hoan thién hé 1héng quan tri ndi bo, tang cudng cong tac kiém sodt rui ro, dac biét la
rui ro tai chinh, rdi ro phap ly va rii ro trong qua trinh trién khai du 4n.

- Thir sdu, nang cao chit lrgng cong tac cong bd thong tin va minh bach héa hoat dong, dam bao
cung cép ddy du, kip thoi cée thong tin dén cb dong va nha ddu tw theo quy dinh.

Ban Kiém sodt tin twdng rflng. vGi viéc thue hién dong bd céc gidi phap néu trén, Cong ly s&
timg bude nang cao hiéu qua hoat déng, cung ¢b nén tdng tai chinh va phat trién bén viing trong
céc niam tiép theo.

V. Ké hoach dinh hwong nam 2026
Trong nam 2026, Ban Kiém soat dinh hudng tiép tuc phét huy vai tro gidm sat doc lap, gop

phin nang cao hiéu qua quan tri, dam bao hoat dong cua Cong ty tuan thi quy dinh phép luat, minh

bach va an toan tai chinh trong boi canh Cong ty dang diy manh du tr va mé rong quy mo.

Ban Kiém sodt s& tap trung giam sat viée thue hién Nghj quyét Dai hoi déng ¢b dong va céc
quyét dinh cta Hoi dong quan tri.

Bén canh d6, Ban Kiém sodt s& ting cuong gidm sat tinh hinh tai chinh coa Cong ty. Cong tac
quén ly dong tién, st dung von va hiéu quéa dau tu s& duge theo doi thudng xuyén nham kip thoi
phét hién va kién nghi xu 1y céc rdi ro phat sinh.,

Ban Kiém soat ciing s& chil trong kiém tra, dénh gia viée ghi nhan doanh thu, chi phf va két qua
kinh doanh, ddm bdo phan anh trung thue, hop ly tinh hinh tai chinh cia Céng ty; dong thoi giam
sat viée cong bd thong tin, dam bao tuan thi day du quy dinh déi vai cong ty dai ching quy mé
lon.



Ngoai ra, Ban Kiém soat sé tiép tuc hoan thi¢n phuong thitc hoat déng, nang cao chét lwrong
giam sat thong qua viée ting cudng trao ddi thong tin véi Hoi dong quén tri, Ban Téng Gidm déc
va cac bg phan chirc ning; chi dOng cdp nhat cac quy dinh phép ludt va thong 1€ quan tri dé ap dung
pht hop trong thyc tién.

Vi dinh hudng trén, Ban Kiém soat sé nd luc thyc hién tét chire nang, nhiém vu dugce giao,
g6p phin dam béo hoat déng ctia Cong ty an toan, hidu qua va phat trién bén virng trong giai doan
Lo,

Trén ddy 14 béo cdo ciia Ban kiém soat, kinh trinh dai hgi dong c6 dong xem xét va thong

qua.

LUONG TH] THU HA




A CONG TY CO PHAN PAU TU' HA TANG DONG SON

noNG SoN Tru s6: S6 2 Nguyén Thi Due, Phudng Yeén Hoa, TP.Ha Ngi
S6: 01/2026/TTt/PHDCD/DSH Ha Noi, ngay 30 thang 03 nam 2026
TO TRINH

PAIHQI BONG CO PONG

Vé viéc: Thong qua Bdo cdo kiém lodn von diéu I¢, Béo cdo kiém 1odn tinh hinh sit dung vén cia
dot chao ban cho c6 déng hién hitu nam 2025 vér Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2025

Kinh trinh:  Dai hoi ddng cb dong
Céng ty C6 phin Diu tw Ha tf"ing Déng Son

- Cdn cit Ludt doanh nghiép 2020,
- Cain cie Piéy l¢ Cong ty C6 phan Déu tie Ha tang Déng Son.

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phén DAu tur Ha tang Déng Son kinh trinh Dai hoi dong cb
dbng thudng nién nim 2026 théng qua céc noi dung sau:
1. Bdo cdo kiém todn vén didu 1€

Bao cdo vé vén diduy I¢ da gop tang thém iy ngdy 01/01/2025 dén ngay 27/11/2025 (vén diéu
I¢ ting thém cua dot chao ban cb phiéu cho ¢ dong hi¢n hitu nim 2025) da duoc Cong ty
TNHH Kiém toén va Dinh gi4 Quéc té (IAV) kiém todn va da dugce Hoi dong quan tri Cong ty
C6 phin Piu tu Ha ting Dong Son cong bé theo trén trang thong tin dién tir coa Cong ty tai dia
chi:

https:ﬂhtds.vnpr-content/unloads;’2025! 12/CBTT-19.12 .2025-da-gop.pdf
2. B#o c4o kiém toan tinh hinh sit dung von ciia dgt chao ban cho ¢ dong hién hiru nim
2025

Béo cdo tinh hinh sir dung vbn cho dot ting von bang hinh thitc chao ban co phiéu ra cong
ching cho ¢ dong hién hiru nam 2025 cho giai doan tir ngdy 28/11/2025 dén ngay 23/12/2025
da duge Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Qudc 1é (TAV) kiém toan va da duge Hoi déng
quan tri Cong ty Co phéin Dau tu Ha [ﬁng Dong Son cong bé trén trang théng tin dién tir cua
Cong ty tai dia chi:

h_[t@fhiiy_;imo_n@l/upionds&ﬂ%!l 2;’Ba0—(ﬁqiinh—l'lin11-su-duwn—elu»dol-lang;

von-N2025.pdf
3. Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2025

Bao cdo tai chinh riéng va hgp nhét nam 2025 di duge Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh
gid Quoc 1é (IAV) kiém toén va da duoe Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Piu (u Ha ting
DPong Son céng bd theo trén trang thong tin dién tr coa Cong ty tai dia chi:

hllps:f‘;’htds.v__nf’ﬂi_teg-ory;’bao-cao-@chinh;’
Kinh trinh Dai hoi dong Co dong Cong ty C6 phan Diu tur Ha tang Dong Son xem xét, cho y
kién va théng qua cée noi dung trén.

3 NG QUAN TRI
HY ncu&'




A CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG DONG SON
{10nG SOn Tru sd: Sé 2, Nguyén Thj Dug, Phudmg Yén Hoa, TP.Ha Noi

Sé; 02/2026/TTr/BHDCH/DSH Ha Ngi, ngay 30 thdang 03 ndm 2026

TO TRINH
DA HQI DONG €O PONG
(Vé viee: Phan phoi loi nhudn va Quyét todn thi lao Hoi dong quan iri, Ban kiém sodt)
Kinh trinh:  Dai hoi dong cb déng
Coéng ty Cé phin Piu twr Ha téng Dong Son

- Cdn cit Diéu I¢ C ong ty C6 phan Déu ti va Ha ting Bong Son;
- Cdn cit Bdo cdo tai chinh hop nhat va riéng ndm 2025 di duoc kidm tean ciia Cong ty C6
phan Déu ne Ha tang Déng Son.

Hoi déng Quén trj Céng ty Cé phin Pau tw Ha tfing bong Son kinh trinh Dai hoi déng co
dong thong qua phuong 4n phan phéi loi nhuén va Quyét todn thy lao Hoi déng quan tri, Ban
kiém soat nhur sau:

L. Phwong dn phin phéi loi nhugn
1. S ligu tai chinh nim 2025:

Theo Béo céo tai chinh ri€ng, Bao cdo tai chinh hop nhat ndm 2025 da dugc kiém todn boi
Coéng ty TNHH Kiém todn va Dinh gid Quéc ¢, mdt sd chi tiéu taj chinh co ban nhi sau:

(DVT: dong)
Thye hign nam 2025 |
(da kiém tosn)

I | Bio cdo tai chinh riéng
Tt e ——— T ____-_-___'_h——————_.______'————-'_'__—‘—————______
I' | Loi nhuén trude thué 24.217.823.981

STT Chi tiéu

2 | Loi nhuén sau thué 24.143.475.919
3 | Loi nhuan sau thué chua phédn phoi dén ngay 31/12/2025 25.747.926.877

) s e i |
I | Bdo cio tai chinh hgp nhit

Loi nhudn trude thué 213.992.032.755

213.899.595.99
- | Loi nhudin sau thu cia dong ciia cong tyme | 213.898.148 898

Loi nhudn sau thyé

- Izafgfﬁu_mue cﬁ?cﬁ a’é% %?&Tf{fé}? sodt Fs 4_4709_6_
1 _IJc_yi nllszfm sau thué chira phén Eﬁﬁ?d_én_ng;y_ 3111272025 | _'537)7555?"}'_265 |
- ]

2. Phwong 4n phén phaoi lgi nhudn sau thué

Nhim muc dich bd sung vén cho hoat déng san xuit kinh doanh, hoat dong dau tur trong nam
2026 va cac nam tiép theo, Hoi dong quén trj kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong thong qua phuong
dn phan phdi loi nhudn sau thué nhy sau:

2.1 Trich Igp cic quy



,Ag CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG DONG SON
DONG SO Tru sé: So 2, Nguyén Thj Dug, Phudmg Yén Hoa, TP.Ha Noi

- Trich quy khen thuéng, phic loi cho nguoi lao dong (5% LNST trén BCTC riéng nim
2025): 1.207.173.796 dbng
2.2 Chia ¢é tire
- Ty I¢ chi tra ¢b tire: 12%
Hinh thite chi tra: bing ¢b phiéu
Thoi diém chi tra: Uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh thoi didm chi tra khi ¢6 te/loi
nhudn tir cong ty con duge didu chuyén vé cong ty me.
Phuong 4n phat hanh cb phiéu dé tra b tirc nam 2025 duge Hoi dong quan trj trinh bay chi
tiét tai To trinh sé 03/2026/TTt/PHDCH/DSH.
3. Dai hi dong ¢b dang Uy quyén cho H{i dong quin tri
- Uy quyén cho Héi déng quan tri thuc hién cac tha tuc trich 1dp cdc quy theo quyét dinh cia
Dai héi déng b dong; tién hanh thy tuc chi tra cé tirc theo quy dinh ctia phap luat va phu hop
voi thue té hoat dong tai Cong ty;
- Uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh thei didm thue hién chi tra ¢d tic va thue hién cac
thu tuc phép ly cin thiét theo quy dinh cua phap luét dé hoan tat viée chi tra ¢ tuc,
1. Quyét todn tha lao HDPQT va BKS cong ty nim 2025 va dé xuét tha lao HDQT va BKS
Cong ty nim 2026:
L. Quyét tofin thi lao HDQT vi BKS ¢ong ty nim 2025
Thu lao HDQT, BKS niam 2025 da duoc DPHDCH thuong nién nam 2025 thdng qua va duoc
Cong ty chi tra nhu sau:
[ TT Chire vu Tong thi lao TfﬁﬁgtnuiEB_W
(ddng/nim) (ddng/nim)
theo ké hoach thye hi¢n

I | Hpi dong quin tri 384.000.000 384.000.000 |
"1 |Ba Nguyén Thi Minh Hug - Chu tich IDQT | 120000000 120.000.000
Iy _EEMEWHEE?@HR@BET_ 84.000.000 | 84.000.0001
3 [ Ong Nguyén Tién Humg Thanh vien HDQT | 60.000.000 60.000.000
| 4| Ong Nguyén Giang Nam _ Thanh vier i DQT | 60.000.000|  60.000.000
5 | Ong Lai Thanh Nam - Thanh vienHPQT | 60.000. 000  60.000.000 |
| Bankibmsoss | 4s000.0007  36.000000
1 |Ba Lﬁ?hi_'l‘_h_uﬂ?l:r_umﬁ__——_hmo— ~12.000.000 |
2 [ Ba D& Thi Thuy Duong - Thanhvién BKS | 12.000.000 | 12.000.000 |
3 [Ba Ngu}gﬁmg_—ﬂMMT‘__%m% 12.000.000 |

r A A )
I'ong cong

L 432.000.000 420.000.000

* Truong ban kiém sodt dé xudt nhan thit lao ndm 2025 nhie cae thanh vién Ban kiém sodt
2. D& xuit mirc thi lao HDQT va BKS Céng ty nim 2026:
Hoi dong quén trj d& xut mirc th lao chi tra cho Hgi dong Quan trj va Ban kiém soat Céng ty
trong ndm 2026 nhur sau:
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A.& CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG PONG SON

BOHG SO Tru s&: S4 2, Nguyén Thj Dug, Phuong Yén Hoa, TP.Ha Néi
TT Chike vu So lwgng [ Thil Iao/ngusi Tong thu lao
nguwdi (aang/nguwthang)_ (d&ngmam)
I | Hji dong quan tri 05 384.000.000
1 Chu tich HBQT 01 10.000.000 120.000.000
2 Ph6 Chu tich HDQT _ 01 7.000.000 84.000.000
3 Thanh vién HDQT 03 5.000.000 180.000.000
II | Ban kiém sodt 03 48.000.000
I Truong BKS 01 2.000.000 24.000.000
2 Thanh vién BKS 02 1.000.000 24.000.000
L Tong cong 432.000.00_04

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong Cong ty C6 phin Dau tur Ha tang Déng Son xem xét, cho y
kién va théng qua céc ndi dung trén.
Tran trong!

Noi nhin: ' TICH”
o CONG TY

- Bai hdi dong c6 dong; CO PHAN

- CBTT;

- HDQT, BKS, BTGD;
- Luu VP HDQOT,
NGUYEN THI MINH HUE




A% CONG TY €O PHAN DAU TU HA TANG PONG SON
I}ﬁm; SN Tru sd: S6 2 , Nguyén Thi Dug, ]"}mcmg Yén Hoa, TP, Ha Noi

S&: 03/2026/TTt/DHPCH/DSH Ha Ngi, ngay 30 thang 03 nam 2026

TO :I‘RiNHR A
DPAI HOI PONG CO PONG

(Ve viéc thong qua phieong an phdt hanh cé phiéu dé tra cé tite nim 2025)

Kinh trinh:  Dai hoi déng cb déng
Céng ty Cé phin Diu tir Ha ting Dong Son
Can cut:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoe Qudc hgi mede CHXHCN Viét Nam thong qua

ngay 17 thang 06 ndm 2020 va cde vin ban sira doi b sung, huéng din thi hanh;

Ludt Chieng khodn s6 54/20!9/QH1 4 duge Quée hoi nucée CHXHCN Viet Nam thong qua
ngay 26/11/2019; Ludt s6 5 6/2024/QH15 ban hanh ngay 29/11/2024 sita déi b sung mot s6
diéu ciia Ludgt hieng khodn va cde vin bén hiedng dan thi hénh cé lién quan;

Diéulé C. ong ty Cé phan Dau tr Ha !(mg Dong Son;
- Tinh hinh thuc 1é cia Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phin Diu tu Ha ldng Dong Son (sau déi tén 1a Cong ty CH
phén Déng Son Holdings) kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong qua phwong én phét hanh cd
phiéu dé tra c6 tirc nam 2025 nhu sau:

1. Phwong an phat hanh ¢6 phiéu dé tri ¢8 tive nim 2025:

- Tén ¢b phiéu: C6 phiéu Cong ty C6 phan Pau tu Ha téng Déng Son (sau
déi tén la “Cé phidu Cong ty C& phan Dong Son
Holdings™)

- Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu phé thong.

- Ma chirng kho#n: DSH

- Ménh gia ¢6 phiéu: 10.000 ddng.

- S6 lwong ¢b phiéu dang lwu 35.000.000 ¢6 phiéu.
hanh:
- 86 lwgng ¢b phiéu du kién phat  4.200.000 ¢6 phiéu (Bon triéu hai tram nghin cé phiéu)
hanh dé tri 6 tive nAm 2025:
- Iy 1§ phat hanh (s6 lwong ¢6 12%
phi¢u duw kién phat hanh/sd
lwgng ¢b phiéu dang lwu hanh):
- Ty I¢ thue hi¢n quyén: 100:12 (¢6 dong dang s& hitu 100 ¢b phiéu s& durge quyén

nhdn thém 12 ¢6 phiéu mai)

- Tong gid tri ¢d phifu dw kién 42.000.000.000 déng (Bén muoi hai ty dong)




AN

DOKG son

phat hanh theo ménh gia:

CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG DONG SON
Tru sé: S6 2, Nguyén Thj Dué, Phuomg Yén Hoa, TP. HA Noi

- Vén diéu 1§ duw kién sau khi 392.000.000.000 déng (Ba trim chin muoi hai 1y d(fng)

hoan thanh dot phat hanh:

Nguon von phat hanh:

Ddi twong phat hanh:

1

Hinh thire phédt hanh:

- DPbi twgng phat hanh:

- Phwong 4n xit 1y ¢ phiéu 18

(néu co):

- Diéu ki¢n chuyén nhwgng:

- Thoi gian dy kién phat hanh:

tuong (g véi 39.200.000 cb phan (Ba muoi chin triéu hai
tréim nghin c6 phan).

Loi nhudn sau thué chua phdn phdi tai thei diém
31/12/2025 trén Bao céo tai chinh hgp nhét ndm 2025 da

duge kiém toan cia Cong ty.

Cb déong hign hitu c6 tén trong danh séch ¢b dong do Téng
Céng ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam chbt tai
ngdy dang ky cubi cling thyc hién quyén nhan ¢b phidu phét
hanh dé tra cd tirc

Phat hanh c6 phiéu dé tra cd tirc ndm 2025

Céc cd dong hién hiru ¢6 (én trong danh sach ¢ dong cua
Cong ty tai ngdy dang ky cudi cing thyc hién quyén nhén
c6 tire bng cb phiéu theo quy dinh.

86 ¢6 phiéu phat hanh dé tra cd tie sé duoe lam tron xudng
dén hang don vi. Toan bg s6 ¢& phiéu 1¢ phat sinh (phén thap
phan) (néu c6) s& duoc hiy bo.

Vi du: C6 dong A s¢ hitu 668 ¢b phiéu tai ngay chdt danh
séch ¢b dong dé thuc hién quyén tra cb tic bang ¢b phiéu.
Khi d6 ¢6 dong A s& nhan duge sb b phiéu méi phét hanh
thém dé tra cd tirc twong img 1a: (668 *12) /100 = 80,16 cb
phiéu. Theo nguyén téc lam tron xubng néu trén, sb cd phiéu
c6 dong A nhan duoc 12 80 ¢b phiéu, sb cb phiéu I¢ 0,16 phét
sinh s& bi hiy bd.

C6 phiéu phat hanh thém dé tra cb tirc khong bi han ché
chuyén nhuong.

Dy kién trong nam 2026, sau khi ¢6 van ban chip thuén

cia Uy ban Ching khoan Nha nuée.

2. Dai hji dong cd déng giao va ity quyén cho Hgi dong quin trj va Ngudi dai dién theo phap

ludit quyét dinh t4t ¢ cde vAn dé lién quan dén dot phat hanh ¢ phiéu dé tri cb tire niim 2025,

A -~ . . b r - -a
bao gom nhung khong gi6¢i han & cdc eong viée sau:

- Thyc hién céc thi tuc can thiét theo quy dinh cua phap luat dé thuc hién viéc phat hanh c6 phiéu
dé tra ¢b tire: Chudn bj hd so phat hanh xin phép Uy ban Chimg khoén Nha nuée (UBCKNN);
Thyc hién phuong an phét hanh theo phuong an duge UBCKNN chip thuén va Béo cdo két qua

phat hanh theo ding quy dinh;



A&§ CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG DONG SON
DONG SON Tru st S6 2, Nguy@n Thi Dué, Phudmg Yén Hoa, TP, Ha Noi

- Quyét dinh thoi diém trién khai viéc phét hanh ¢ phiéu phu hop va thoi diém chét danh sach ¢
déng hudéng quyén nhan cb phiéu phat hanh thém phu hop véi tinh hinh thue té cua Coéng ty;

- Trién khai céc céng viée khic c6 lién quan dé hoan thanh dot phat hanh c6 phiéu dé tra ¢ tirc
nam 2025;

- Quyét dinh viéc sira ddi, bd sung Didu 6 Didu I¢ Cong ty theo mire vén didu 1€ mai;

- Thyre hién céce thi tuc thay ddi Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép véi Co quan ¢6 thim
quyén theo mitc vén didu 1€ mai;

- Thyc hién cdc thi tuc can thiét dé dang ky luu ky va dang ky giao dich b6 sung toan b sé luong
¢d phiéu phat hanh thém theo quy dinh;

- Bio céo két qua phit hanh tai Dai hgi dong cb dong gan nhét;

- Ngoai nhitng ndi dung vy quyén néu trén, trong qué trinh thyc hi¢n phuong 4n phat hanh c6é
phiéu dé tra cb tire, DHDCD Uy quyén cho HDQT b sung, chinh stra, hoan thién hogic thay d6i
phuong 4n phét hanh va cac hd so khéc ¢6 lién quan theo y8u cdu, huéng dan cia UBCKNN va
cdc co quan ¢6 thdm quyéndé hoan thanh viéc phat hanh c6 phiéu theo ding quy dinh,

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét va théng qua.

(‘)NG QUAN TR]

Noi nhdn: N TICH %~
- Dai hpi c?'rfng cé dong, cd PHAN

* KBIdy DAY TUHA TANG)

- HBQT, B](S, B[GD, D()NG =

- Lien VP HDOT. O\ [és




A*gk CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG DONG SON

DONG SUN Tru sd: 862 Nguyén Thj Dug, Phuomg Yén Hoa, TP.Ha Noi
Sé: 04/2026/TTr/DHDCH/DSH Ha Néi, ngdy 30 thang 03 nam 2026
TO TRINH

PAI HQI PONG CO PONG
(Vé vige: Luea chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2026)
Kinh trink:  Dyi hi dbng cb dong
Cong ty C6 phin Diu tw Ha ting Déng Son

- Cdn cir Ludt doanh nghiép 2020;

- Can cit Pieu 1 Céng ty Co phin Pau e Ha téng Pong Son.

Thuc hién cdc nghia vy duge quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty va cac quy dinh cua phap luét cé
lién quan, Ban Kiém so4t Céng ty C6 phan Diu tu Ha tang Bong Son kinh trinh Dai hoi dong ¢
dong phé duyét viée lua chon cong ty kiém toan doc 14p thue hién kiém todn bdo cdo tai chinh
cho nam tai chinh 2026 cia Céng ty theo quy dinh phap luat nhur sau:

L. Tiéu thire Iva chon Céng ty kiém todn:
I. La cong ty kiém toan duogc Uy ban Ching khodn Nha nuéce chép thuan kiém toan cho ca
don vi ¢6 lgi ich cong chiing thuc Iinh vye chimg khoan nim 2026;

3

C6 doi ngli kiém toan vién c6 trinh d§ va nhiéu kinh nghiém;

C6 uy tin vé chat lugng kiém toan;

SO 6

bap tmg duge yéu cau cua cong ty vé pham vi va tién do kiém todn; va

h

C6 mire phi kiém toan hop 1y, phu hop voi chét lugng kiém todn trén co s& xem xét céc
van ban chdo phi kiém todn va pham vi kiém toan.
I1. Danh sich cic cong ty kiém todn:

Iren co s cdc tidu thice hra chon trén, Ban Kiém soat kinh dé xut Dai hoi ddng ¢6 dong
xem xét va thong qua danh sach cdc cong ty kiém toan s& duoc lya chon lam don vi kiém toan

cho nam (ai chinh 2026 cia Cong ty nhu sau:

STT|  Tén doanh nghi¢p e 18 Dia chi lién h¢
thanh lap
It Cong ty TNHH Kiém toan — Téng 12, toa nha 167, Phé Bui Thi Xuan,
An Viét Q. Hai Ba Trung, Ha Noi
;12_ 1 f_.'"ﬁ'ng l.y TNHH Kiém todn | 2(”3” | LK21 r1£62—1-iﬂtr_(‘)t1-g Ngny_gn VﬁllIOL .

va Dinh gia Quoce 1¢

M¢ Lao, Q. Ha Dong, Ha Noi
o

‘ang 2, toa nha Platium Residences. s6 6

Cong ty TNHI Kiém toan L ,
03 2006 Nguyén Céng Hoan, P. Ngoc Khanh, Q. Ba

Nhan Tam Viét O
Dinh, TP Ha Néi.
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BonG son Try s6: 6 2 Nguyén Thi Dué, Phutng Yén Hoa, TP.Ha Noi

111. D@ xuét ciia Ban Kiém Soat:

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng théng qua tiéu chi lya chon va danh sich cdc cong ty kiém
toan nhu da néu tai Muc 1I;

Kinh trinh Dai hoi déng ¢b dong uy quyén cho Hai ddng quan tri thue hién viée lua chon
mot trong cc cong ty kiém todn néu trén.

"Trong truong hop Cong ty khong chon duge mét trong cde don vi kiém toan néu trén dé
kiém toan bao cdo tai chinh Céng ty cho ndm tai chinh 2026, Ban Kiém soat kinh trinh Dai
hoi dong ¢b déng tiy quyén cho Hoi ddng quéan tri chi déng lya chon don vi khdc trén co s&
dap g duge tiéu chi lya chon da dé ra va dam bao loi ich téi da cho Cong ty.

Giao cho Téng Gidm dée Cong ty ky hop ddng kiém toén (bao gdm viée ky hop dong voi
cong ty kiém toan mai trong trudmg hop chim dut hop déng v6i cong ty kiém toan da duoc
I19i ddng quan tri lya chon lan dau).

Kinh trinh Pai h6i déng c¢b déng Cong ty C6 phan Déu tu Ha tang Pong Son xem xét va

théng qua.

Tran trong./.

G THI THU HA



A‘*§ CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG DONG SON
DOHG SON Try so: S6 2 Nguyén Thi Dué, Phutmg Yén Hoa, TP.Ha NGi

S6: 05/2026/TTr/DPHPCH/DSH Ha Néi, ngay 30 thang 03 nam 2026

TO TRINH
DAIHOQI PONG CO DPONG

Ve vige thay doi tén Cong ty va bé sung nganh, nghé kinh doanh

Kinh trinh:  Pai héi ddng cb dong
Cong ty C6 phiin Piu tw Ha ting Dong Son
Can cir:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/202 0/QH 14 ngay 17/06/2020 va cde vin ban hudng dan thi hanh;
- Dieu ¢ Cong ty Co phén Péu tie Ha ting Ding Son.

Hoi ddng quan tri (HDQT) Cong ty CP Déu tu Ha tng Déng Son (“Céng ty”) kinh trinh Dai
hoi déng cb dong xem xét, phé duyét mot sé noi dung cu thé nhu sau:
1. Noi dung thay ddi tén Cong ty:

STT Ni dung hi¢n tai Dé xuiit thay doi
1 Tén day du tiéng Viet: Cong ty Co phan | Tén ddy du tiéng Vier: Céng ty C6 phan
Déu tur Ha ting BDong Son Dong Son Holdings
2 Tén Cong ty viét bang tiénMc ngoai: | Tén Cong ty viét bang tiéng nudée ngoéi:_m

Dong Son Infrastructure Investment Joint Dong Son Holdings Joint Stock Compan

Stock Company
3 Tén Coéng ty viét tat: Dong  Son | Tén Céung ty viét tat: Dong Son Holdin
Infrastructure Investment, JSC ISC

o

2. B6 sung mjt s6 nganh nghé kinh doanh nhw sau:
STT Tén nganh Mai nganh
1. | San xudt dién tir ngudn nang luong khong t4i tao 3511

Chi tiét: Nhiét dién than, nhiét dién khi, san xudt dién (u ngudn niang
lwong khéng tai tao khéc (khong bao gdm thuc hién hoat dong "lruyén tai
diéu do h¢ théng dién quic gia: xdy dung va van hanh thuy dién da muc
tiu va dién hat nhan cé nghia dic biét quan trong vé kinh té - xa héi")

2. | San xudt dién tir nguon ning luong téi tao 3512
Chi tiét: Thuy dién, di¢n gi6, dién mat troi, di¢n sinh khdi, san xuét di¢n
hydro tir ngudn nang lugng tai tao, San xudt dién tir ngudn nang lugng tai
tao khac.

3 :l"_ru_yén tai va—phﬁm%_-_ 3513
Chi tiét: Phan phdi dién

Nghi dinh 61/2025 quy dinh chi tiét mot s6 didu ludt dién lyc vé gi?ly phép
hoat dong dién luc (khong bao gbm thuc hién hoat dong "truyén tai diéy
dd hé lhéng dién quéc gia; xdy dung va van hanh thiy dién da muc tié va
dién hat nhan ¢6 y nghia dic biét quan trong vé kinh té - xa hoi")

Thoat nuéce va xir ly nuéc thai 3700

= |

Chi tiét: Theo nghj dinh 80/2014 v& thodt nuée v xir ly nude thai

N S
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DONG SOK Tru s6: 86 2 Nguyén Thi Du¢, Phudmg Yén Hoa, TP.Ha N6i

’7- 3, )ﬁ)’i va tiéThﬂy rac thai khong déc hai o 3821
Logi trit: Xir Iy va tiéu hily nuée thai; téi ché chét thai

6.| Hoat dong cong ty nim giit tai san 6421 |

7110

7. Foat dong kién tric va to vn k¥ thuat ¢6 lién quan

Chi tiét:

- Thiét ké két céu cong trinh dan dung, cng nghiép;

- Gidm sat x4y dung va hoan thién céng trinh dan dung, cong nghiép;

- Tu vén thiét ké, giam sét, quan ly du 4n nha may dién

(chi hoat dong khi dap ung du diéu kién nang luc vé quén ly dur 4n xay
dung theo quy dinh phap luat)

8. | Hoat dong bit dong san khac trén cg s& phi hoiic hgp ddng 6829

Chi tiét: Dich vu tr van bt dong san; dich vu quéng cdo bt ddng san;

L‘L@ ' vu quan 1y bat dong san

- Dai hoi dong c6 dong giao cho Hoi dong quan trj thye hién viee ra sodt, diéu chinh va cp nhat
chi tiét nganh, nghé kinh doanh va ma nganh nghé cua Cong ty phi hop voi quy dinh phép lujt
hién hanh.

3. Sira dbi didu 1¢ Cong ty

Stra d6i Pidy 1¢ Cong ty phu hop véi quy dinh cua Luat Doanh nghiép 2020 va pht hop véi noi

dung thay déi néu tai muc 1 va 2 Tey trinh nay.

“Piéu 2: Tén, hinh thire, tru sd, chi nhanh, van phong dai dién, dja diém kinh doanh va thoi han

hoat dong cua Cong ty.

Diéu 4: Muc tiéu hoat ddng cua Cong ty”.

4. Trién khai thye hién

- Glao ngudi dai dién theo phép ludt cua Cong ty: (i) thue hién thu tue cdn thiét tai Co quan N

blga

nude ¢6 tham quyén dé sira dbi tén cla cong ty va bo sung céc nganh nghé kinh doanh néu trés

theo quy dinh phap luat hién hanh va Diéu 1¢ Cong ty; (ii) hoan thién ky va ban hanh toan v.
Diéu 1é Céng ty ghi nhan c4c sira ddi, bd sung duge Dai héi déng cd déng théng qua theo quy
dinh cua phép luat hién hanh; (iii) thyc hién viée cong b théng tinh vé viéc b sung nganh
nghé theo quy dinh cta phép luat va Diéy 1¢ Cong ty.

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi déng ¢b dong xem xét thong qua.

Tran trong!

NG QUAN TRI
TICH %

Noi nhén:
- Nhuw trén;
- Luwu cty

M

FYEN THI MINII HUE,



A’A“g CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG DONG SON

ponG son Try s6: SO 2 Nguy&n Thj Dug, Phudmg Yén Hoa, TP.Ha Noi
S6: 06/2026/TTr/DHPCH/DSH Ha Néi, ngay 30 thang 03 nim 2026
TO TRINH

PAI HOI PONG CO DONG
Viv: Phé duyét han mike tin dung

Kinh trinkh: Dai h{i dong cb dong
Céng ty Cd phan Piu tu Ha ting Péng Son
Can cit:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc vin ban hiedng dén thi hanh;
- Dieulé Cong 1y Cé phan Pau tie Ha tang Dong Son;
- Ké hoach sén xudt kinh doanh cia Cong ty.

Dé dam béo ngudn vén phuc vu hoat déng san xudt kinh doanh cua Cong ty, Hi ddng quén
tri kinh trinh Dai hi dong cb dong xem xét thong qua han mire tin dung chung nhu sau:
Han muc vay vén ngén han va dai han: 300 ty dong
Han mire bao lanh (khong bao gdm bao lanh thue hién hop déng): 500 ty déng
Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong ch déng 1y quyén cho Hai dong quan tri, Ban diéu
hanh t6 chire trién khai huy dong, thu xép vén tai cac Ngén hang, t6 chire tin dung.
Kinh trinh dai hoi xem xét va thong qua.

Tréan trong!

Noi nhén:
Nhie trén;
Lieu cty

N(JUYTN THI MINH HUE



AN

DONG

So;

S CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG DONG SON
Tru s¢: S6 2 Nguyén Thi Dug, Phudng Yén Hoa, TP.Ha Nai

07/2026/TTr/DHDCBH/DSH Ha Noi, ngay 30 thang 03 nam 2026
TO TRINH
DAL HQI PONG CO PONG

Ve viée Sira doi, bé sung: Diéu 1¢ Cong 1y, Quy ché quan tri ndi bg, Quy ché hoat dong cua
Hoéi dong quan tri, Quy ché hoat dpng ciia Ban kiém sodt

Kinh trinh: Dai hi dong c6 dong
Cong ty C6 phin Diu tw Ha tAng Dong Son

Cén cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc vin ban hweéng dan thi hénh;

- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019,

- Thong tw s6 116/2020/TT-BTC ngdy 31/12/2020 ciia B Tai chinh hiedng dén mét sé didu vé
quan trj cong ty dp dung véi cong ty dai ching ciia Nghi dinh sé 155/2020/NB-CP ngay
31/12/2020 cia Chinh phu,

- Diéu l¢ Céng ty C6 phdn Pdu tw Ha tang Dong Son;

- To trinh 56 05/2026/1Tr/DHDCD/DSH vé viée thay déi tén Céng ty;

- Tinh hinh thiee té hoat déng ciia Céng ty C6 phdn Dau tie Ha ting Déng Son.

Céan cir quy dinh cua phép luat hién hanh va yéu céu thye ¢ trong quan tri, diéu hanh Cong ty,

Hoi dong quan tri Cong ty CH phan Déu tur Ha ting Dong Son (“Céng ty”) kinh trinh Dai hoi dong

cd dong xem xét thong qua viée sira doi, bo sung Diéu 1& va Quy ché quan tri noi bd, Quy ché hoat

ddng cua Hoi dong quan tri, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém so4t. Noi dung stra doi, bo sung dua

trén co s¢ tham chiéu Piéu & hién hanh cta Cong CH phin Du tu Ha tang Déng Son, Ludt Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, Nghi dinh 245/2025/ND-CP, Diéu 1¢ méu ap dung déi

Vol
Tai

cong ty dai ching tai Phu luc s6 01 ban hanh kém theo Théng tur s 116/2020/TT-BTC cua Bo
chinh ngay 31/12/2020 va tinh hinh thuc té cua Cong ty. Céc néi dung stra ddi, bd sung theo

phu lyc dinh kém.

dién
1.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét, thdng qua va giao cho Nguoi dai
theo phap ludt ctia cong ty tb chire ra sodt, hoan thién va ky ban hanh cdc ndi dung sau:

Thong qua sira doi Diéu 1¢ Cong ty C6 phdn Péau tur Ha tang Pong Son (chi 1iét theo di thao
Phy lye cdce ndi dung siea doi, bo Sung Diéu 1¢ ciia Cong ty dinh kém To trinh nay). Didu 18
sita doi s& c6 higu lye ngay sau khi duoc Pai hoi dong cb déng théng qua, thay thé cho Didu
I¢ cua Cong ty hién hanh va cac Phu lyc sira ddi, bd sung.

Théng qua stra d6i Quy ché quan tri ndi bd cua Cong Ly (chi tiét theo dir thio Phu lye cde néi
dung stea doi, bo sung Quy ché quan tri noi bo cia Cdng ty dinh kém To trinh nay). Quy ché
quan tri ndi b cua Céng ty s€ ¢ hiéu lyc ngay sau khi duge Dai hoi déng cb dong thong qua,
thay thé cho Quy ché quan tri ndi by ctia Cong ty hién hanh va cac Phy luc stra ddi, bd sung
(néu co);

Thong qua toan van Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri (chi tiét theo du thao Phu luc
cdc noi dung siea doi, bo sung Quy ché Quy ché hoat dong cta Hoi dong quan tri dinh kém To

trinh nay). Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri s8 c6 hiéu lue ngay sau khi duoc DPai hoi




ﬁa&
DONG SON CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG DONG SON
Try s&: S6 2 Nguyén Thi Dué, Phuomg Yén Hoa, TP.Ha N

dong c¢b dong thong qua, thay thé cho Quy ché hoat dong ctia Hi dong quan tri hién hanh va
cdc Phu luc stra dbi, bd sung (néu o).

4. Thong qua toan van Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét (chi 1iét theo die thao Phu luc cdce
ngi dung siea doi, bé sung Quy ché Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt dinh kém To trinh
nay). Quy ché hoat dong cta Ban kiém so4t s& c6 hiéu luc ngay sau khi duge Dai hoi dong ¢d
dong thong qua, thay thé cho Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat hién hanh va cic Phu luc
sira d6i, bo sung (néu o).

Trén trong!

Noi nhéin:

- Nhue trén;
- Lwucty
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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU HA TANG PONG SON Pic lap — Tw do - Hanh phiic

S6: 08/2026/TTr/DHPCH/DSH Ha Ngi, ngay 30 thang 03 nam 2026

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG
Vé viéc dang ky niem yét cé phiéu Cong ty tai S¢ Giao dich Chitng khodn
Thénh phé Ho Chi Minh

Kinh trinh:  Dai hji ddng cb dong
Céng ty C6 phan Diu tw Ha tAng Dong Son

Cén cu:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoe Quic hpi mece CHXHCN Viét Nam théng qua ngay
17 théng 06 ndm 2020 va cde vén béan siea déi, b6 sung, heéng ddn thi hanh;

- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 duoc Quéc héi nieée CHXHCN Viét Nam thong qua ngay
26/11/2019; Ludt s6 56/2024/QH15 ban hanh ngay 29/11/2024 siva doi bo sung mot s6 diéu ctia
Ludit Chitng khodn va cde vén ban hudng dén thi hanh c6 lién quan;

- Diéu lé Cong ty Cé phdn Ddu tie Ha tdng Péng Son.

Hoi dong quén tri Cong ty Cd phan Pau tu Ha ting Pong Son kinh trinh Pai hoi déng c6 dong
thong qua viée thye hién niém yét ¢6 phiéu Cong ty CH phan Dau tu Ha tang Pong Son ("Cong
ty”) tai S& Giao dich Ching khoan thanh phd H6 Chi Minh (HOSE) nhu sau:

1. Mue dich ciia viée niém yét ¢6 phiéu trén san HOSE:
- Viée niém yét cd phiéu trén san HOSE 14 co hdi dé quang bé hinh anh Céng ty, ning cao vi thé
ctia Cong ty trén thi trudng, tao sire hip dan cho khach hang va nha déu tu;

Tang tinh thanh khoan cho ¢ phiéu ctia Cong ty, ting loi ich cho ¢6 déng khi mubn giao dich

¢6 phiéu ciia Cong ty;
- Viéc niém yét ¢6 phiéu trén san HOSE giup Céng ty nang cao tinh chuyén nghiép vé quan trj
diéu hanh va tang tinh minh bach trong cong bd thong tin.
2. Thong qua viéc hiy giao dich co phiéu trén san UPCoM thuje S& Giao dich Chirng kho#
Ha N§i (“HNX”) va dang ky niém yét ¢6 phiéu ctia Cong ty tai S& Giao dich Chitng khodn
thanh phé H6 Chi Minh sau khi Cong ty doi tén thanh Cong ty Cb phin Pong Son Holdings,
cu thé nhu sau:
Tén ¢b phiéu hién tai: C6 phiéu Cong ty Cb phan Dau tu Ha tang Ddng Son
Tén ¢6 phiéu sau khi ddi tén Cong ty: C6 phidu Cong ty C6 phan Déng Son Holdings
Ma chirng khoan: DSH
- Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu phé thong
- Ménh gia: 10.000 déng/cd phiéu
- S6 luong ¢6 phiéu ding ky hay giao dich tai UPCoM: Toan b ¢b phiéu dang luu hanh va dang
ky giao dich trén UPCoM tai thori diém huy.



S6 lwong c6 phiéu dang ky niém yét tai HOSE: Toan bd ¢b phiéu dang luu hanh ciia Cong ty

tai thoi diém niém yét (bao gdm s lugng ¢6 phiéu dang luu hanh hién tai va s& luong b phiéu

da phat hanh dé tra ¢ tirc nam 2025).

Thoi diém du kién ndp hd so dang ky niém yét: Dy kién 2026 - 2027

Théng qua viéc iy quyén cho Hgi ddng quan tri Cong ty quyét dinh va td chire thwe hién

tit cd cdc cdng viée, thi tuc lién quan dé hoan tht viée niém yét ¢d phiéu cia Cong ty tai

HOSE, bao gdm nhwng khéng gi6i han & cdc cong viée sau:

T chirc lap, phé duyét ho so va thuc hién céc tha tuc can thiét véi cac co quan chirc ndng cé

thdm quyén lién quan dé hoan tit viéc huy dang ky giao dich cd phiéu trén UPCoM va niém

yét toan bé sb luong ¢ phidu da phat hanh tai thoi diém dang ky niém yét tai HOSE;

Puoc todn quyén quyét dinh diéu chinh, b sung tai liéu, giai trinh, hoan chinh ndi dung theo

yéu céu va huéng din ciia cée co quan chite nang c6 lién quan dé hoan thanh viéc chuyén dang

ky giao dich c¢6 phiéu sang niém yét tai HOSE;

Lua chon va quyét dinh cac thdi diém thich hop dé lam ngay giao dich cudi ciing tai UPCoM,

ngdy chét danh séch cb déng, ngay giao dich déu tién tai HOSE va c4c thoi diém khéc lién

quan;

Quyét dinh gia tham chiéu trong ngay giao dich dau tién ctia ¢d phiéu niém yét nham mang lai

lgi ich cho ¢& déng, phit hop véi tinh hinh thi trurdng va tuén tha quy dinh phép luét;

Quyét dinh théng qua/ky két céc vin ban, hd so, hop dong, cam két dé ding ky/xin chp thuan

tai co quan cé thAm quyén va thuc hién cac cong viée khac ¢d lién quan:

(i) Tuy tirng trudng hop cu thé, Hoi déng quan tri c6 thé ty quyén cho Cha tich Hai ddng quan
tri hodc Téng Giam dée Cong ty dé thuc hién mot hodc mot sb cong viée cy thé néu trén.

(ii) Thoi gian thue hién: Dy kién 2026 - 2027, Hoi ddng quéan tri Cong ty cha dong lua chon
thoi diém phu hop véi tinh hinh thi trudmg chimg khodn va didu kién thyc & dé hoan tat cac
thu tuc néu trén,

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua./,

Noi nhdn:

- Pai hoi dong c6 dong,
-CBTT;

- HPQT, BKS, BTGD;
- Lwu VP HDQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU HA TANG DONG SON Djc lap - Tw do - Hanh phie

S6: 01/2026/BB-PHPCH/DSH Ha Ngi, ngay 22 thang 04 nam 2026
BIEN BAN HOP DAI HOI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026

Tén doanh nghi¢p: CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG DONG SON
Ma s6 doanh nghiép: 0104291191
Tru s& chinh: S6 2, Nguyén Thi Dug, Phuon g Yén Hoa, thanh phé Ha Noi.
A. THOT GIAN, DIA PIEM, MUC DiCH, CHUONG TRINH HOP
1. Thai gian, dia diém hop
- Thoi gian: 09h30 ngay 22/04/2026
- Dia diém hop: Héi trudmg Athene 2 -T é‘mg 29, Khach san Grand plaza, s6 117 Tran Duy Hung,
Phuong Yén Hoa, TP Ha Noi.
2. Muc dich, chwong trinh hop:
Xem xét va quyét dinh céc vén dé thude chuong trinh cua cude hop dai hoi dong ¢b dong thuomg
nién Cong ty (theo chuong trinh hop dinh kém).
B. THANI PHAN THAM DU cuQC Hor
- Cic cb ddng ciia Cong ty theo danh sich ¢b déng chot ngay 18/03/2026:
- Céc thanh thanh vién Héi déng quan tri (*HDQT”), Ban Kiém sodt, thanh vién Ban Téng gidm
dée Cong ty;
C. THU TUC KHAI MAC DAL HOI
I. Cong bd két qua kiém tra va diing ky ¢6 dong
Ba Nguyén Thi Thu Thiy- Truéng Ban kiém tra va dang ky co dong doc béo cao két qua kiém
tra va dang ky c¢b déng, cu thé nhu sau:

Tbng s6 ¢b déng duoe mai tham du cude hop DHDCD cua Céng ty la 312 c6 dong, dai dién cho
35.000.000 ¢b phan, chiém 100% tong sb ¢b phan cb quyén biéu quyét cua Cong ty. Tinh dén
thoi diém 09130 ngay 22/04/2026, két qua kiém tra va dang ky c6 déng nhu sau:
S dai biéu 1a ¢b dong s& hitu hotic duge Uy quyén tham du ¢ mit: 39 ¢ déng/dai dién c6 dong,
dai dién cho 32.129.894 ¢ phan, tuong duong 32.129.894 s6 phiéu c6 quyén biéu quyét, twong
(ng v6i 91,8% tdng sb c6 phan/sd phiéu biéu quyét ctia Cong ty.
Can ct Luét Doanh nghiép va Diéu 1¢ 16 chire va hoat dong cua Céng ty ¢ phan Pau tu Ha tAng
Dong Son cude hop PHDCD Cong ty du diéu kién tién hanh hop phép, hop 1é.
[1. Poan Chii toa, Thur ky va Ban Kiém phiéu
Poan Chu toa:
v' Ba Nguyén Thi Minh Hué - Chu tich Hoi dong quan tri: Chu toa dai hoi
v Ong Nguyén Tién Hung — Thanh vién HPQT/Téng Giam dbe: Thanh vién Doan chi toa
v Ong Nguyén Giang Nam — Thanh vién HDQT: Thanh vién Poan chu toa
Thu ky dai hdi: Chu toa dai hoi chi dinh Ong Nguyén Tién Huy lam Thu ky dai hoi
Ban Kiém phiéu:
Chii toa d& cir nhéan sy Ban Kiém phiéu gém: 04 thanh vién, gom cac dng/ba sau:
v BaNguyén Thi Thu Thity — Chénh VP HDQT: Truéng Ban kiém phiéu



v" Ba DJ Thj Hong — K¢ todn truong: Thanh vién

v" Ba Lé Bich Thuy - Phé phong ké todn: Thanh vién

v" Ba Luong Thi Thu Ha — Trudng Ban kiém soat: Giam sét kiém phiéu
Dai hoi tién thanh biéu quyét thong qua Ban Kiém phiéu biang phuong thirc gio theé bidu quyét.

Céch thire biéu quyét nhu sau:

Viée biéu quyét duoe tién hanh bang céach kiém tra thé bidu quyét tan thanh, sau d6 kiém tra
thé biéu quyét khong tan thanh, cudi cling kiém phiéu tap hop sb phiéu biéu quyét tan thanh, khong
tan thanh, khong c6 y kién, ty 1¢ twong (g trén tong sb phiéu tham gia biéu quyét cia cb dong du
hop.

Trong cac truomg hop:

» (6 dong khong gio thé: trong truomg hop nay cb déng khong gio thé s& dugce coi la C6 dong
khong tham gia biéu quyét.

* (6 dong gio the dbi véi tir 02 y kién tror 1én cho ciing mt ndi dung bidu quyét thi y kién biéu
quyét cudi cling duge cb déng gio 1én s& duge coi la y kién cia cb dong va duoc tinh vao két
qua biéu quyét cia ndi dung biéu quyét do.

Sau khi cac ¢ déng thuc hién biéu quyét bing phuong thirc gio thé, Ba Nguyén Thi Thu Thuy

duge Chi toa Gy quyén cong bd két qua kiém Theé biédu quyét nhu sau:

Két qua biéu quyét:

* Téng sb phiéu tham gia biéu quyét: 32.129.894 phiéu, dai dién cho 32.129.894 ¢ phan, chiém
100% trén tong s6 phiéu tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.

»  Tong s6 phiéu khéng hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0 cé phan, chiém 0% trén tong s6 phiéu tham
gia biéu quyét.

»  Tong sb phidu hop 1&: 32.129.894 phiéu, dai dién cho 32.129.894 ¢ phén, chiém 100% trén tong
s6 phiéu tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

Trong do:

* S phiéu biéu quyét tén thanh: 32.129.894 phiéu, chiém 100% tén tong sb phiéu tham dy va
bicu quyét tai Dai hoi.

* S0 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 0% trén tong sb phiéu tham du va biéu
quyét tai Dai hoi,

* S phiéu biéu quyét khéng ¢6 y kién: 0 phiéu, chiém 0% trén tong s6 phiéu tham du va biéu
quyét tai Dai hoi.

Vi ty 1€ biéu quyét téan thanh dat 100%, can ci Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty, thanh

phéan Ban Kiém phiéu da duoc dai hoi dong ¢b dong nhét tri thong qua.

111, DIEN BIEN CUQC HOP

3.1 Thong qua Chwong trinh hop, Quy ché lam viée dai hoi

- Dai dién Ban td chie trinh bay Chuong trinh nghi sy. Trong qua trinh chudn bj td chire Pai hoi

khong ¢6 ¢b dong/nhom cd déng nao ¢6 dé nghi vé viéc bd sung chuong trinh dai hoi. Dai hoi df”:mg

¢6 dong thyc hién biéu quyét viée thong qua Chuong trinh ctia Dai hoi bang phuong thie gio thé
biéu quyét.

Két qui biéu quyét:

» Thng s6 phiéu tham gia biéu quyét: 32.129.894 phiéu, dai dién cho 32.129.894 ¢b phan, chiém
100% trén tdng sb phiéu tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.

» Téng s6 phiéu khong hep 1é: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢6 phan, chiém 0% trén tong sd phiéu tham
du va biéu quyét tai Pai hoi.



. Tong s6 phiéu hop 1¢: 32.129.894 phiéu, dai dién cho 32.129.894 ¢4 phan, chiém 100% trén tong
s6 phiéu tham dir va biéu quyét tai Pai hoi.

Trong dé:

» S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 32.129.894 phiéu, chiém 100% trén tong s6 phiéu tham du va
biéu quyét tai Pai hoi.

* 8 phiéu bidu quyét khong tén thanh: 0 phiéu, chiém 0% trén tong s6 phiéu tham dy va biéu quyét
tai Dai hi.

= S6 phiéu biéu quyét khong ¢6 y kién: 0 phiéu, chiém 0% trén tong s6 phidu tham du va biéu quyét
tai Dai hdi.

Voi ty 18 biéu quyét tan thanh dat 100%, can ¢t Luft Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty,

Chuong trinh cuge hop da duoc dai hoi dong cb dong nhét tri thong qua.

- Théong qua Quy ché lam viéc cia dai hoi: Dai dién Ban t8 chuc trinh bay ndi dung Quy ché lam
vi€c cua dai hoi. Dai hoi dong cb dong thue hién biéu quyét viéc thong qua Quy ché lam viée
cua Dai hoi bang phuong thite gio thé biéu quyét.

Két qua bidu quyét:

* Tdng sb phiéu tham gia biéu quyét: 32.129.894 phiéu, dai dién cho 32.129.894 ¢b phan, chiém
100% trén tng sd phiéu tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.

» Tong s6 phiéu khong hop 1€: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢b phan, chiém 0% trén téng sb phiéu tham
gia bidu quyét.

. [ong, s6 phiéu | 10p 16: 32.129.894 phiéu, dai dién cho 32.129.894 ¢6 phan, chiém 100% trén tong
s6 phiéu tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

Trong dé:

* S phiéu biéu quyét tan thanh: 32.129.894 phiéu, chiém 100% trén tong s6 phiéu tham du va
biéu quyét tai Dai hoi.

= S phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 0% trén tong s6 phiéu tham dur va biéu quyét
tai Pai hoi.

= S phiéu biéu quyét khong ¢6 y kién: 0 phiéu, chiém 0% trén tong s6 phiéu tham du va biéu quyét
tai Dai hoi.

Vi ty 1¢ biéu quyét tan thanh dat 100%, can cir Ludt Doanh nghiép va Diéu I¢ Cong ty, Quy

ché lam viéc cua dai hoi da duoc dai hoi dong c¢d dong nhét tri thong qua.
3.2 Trinh bay cdc t& trinh:
Sau khi théng qua cac ndi dung vé thu tuc khai mac dai hdi, Dai hoi tién hanh xem xét cac béo
céo, to trinh, Pai dién Ban t6 chic trinh bay cdc bdo cdo, t& trinh nhu sau:

- Bdo cdo 56 01/2026/BC/DHPCD/DSH ctia HDQT vé quan trj va két qua hoat dong ciia HDQT
va timg thanh vién HDQT; Phuong hudng hoat dong ciia HDQT trong nam 2026;

- Bdo cdo 56 02/2026/BC/DHDCD/DSH ctia HDQT vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh
ndm 2025 va ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026;

- Bdo cdo s6 03/2026/BC/DHDCH/DSH cia BKS vé két qua kinh doanh ctia Cong ty, két qua
hoat dong cia HDQT, Tdng giam ddc; Bao cio tw danh gia két qua hoat dong ctia BKS va thanh
vién BKS;

- To trinh s 01/2026/TTe/DHDCH/DSL vé viée thong qua Béo cdo kiém toan vén didu [¢, Bao
cdo kiém toan tinh hinh str dung vén ctia dot chao bén cho cb dong hién hitu nam 2025 va Bao
cdo tai chinh kiém toan nam 2025;



- Tortrinh $6 02/2026/TTr/DHDCH/DSH vé viée phan phéi loi nhuan va Quyét todn thi lao Hoi
déng quan trj, Ban kiém soét;

- T& trinh s6 03/2026/TTt/DHDCD/DSH vé vi¢e théng qua phuong an phat hanh ¢d phidu dé tra
¢d tire nim 2025;

- Td trinh s6 04/2026/TT/DHDCD/DSH vé viée lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh
niam 2026,

- To trinh 6 05/2026/TT/DHDCD/DSH vé viée thay déi tén Cong ty va bd sung nganh, nghé
kinh doanh;

- Td trinh s6 06/2026/TTt/DHDCD/DSH vé vi¢c phé duyét han mire tin dyng;

- Tor trinh s6 07/2026/TTr/DHDCH/DSH vé viée sira di, bé sung: Pidu 18 Cong ty, Quy ché
quan tr ndi bd, Quy ché hoat dong cua Hoi dong quén tri, Quy ché hoat dong clia Ban kiém
soat;

- To trinh 56 08/2026/TT/DHDCD/DSH vé vige dang ky niém yét ¢ phiéu Cong ty tai S& Giao
dich Ching khoan TP Hd Chi Minh.

3.3 Théo luén ddi véi cde ndi dung bio cdo, to trinh:

Sau phén trinh bay cdc bédo cdo, to trinh, Dai hoi gianh thoi gian dé thdo luén ndi dung céc bao
cdo, to trinh cua dai hoi.

Dai hoi da théng nhét cac noi dung tra loi tai Pai hdi va khong cé v kién gi khac.

Ndi dung phan thao luan duge trinh bay thanh Phuy lyc dinh kém bién ban nay.

3.4 Biéu quyét thong qua dbi voi che ndi dung cic bao cdo, to trinh:

Sau phan théo ludn, Pai hoi thue hién biéu quyét thong qua cdc bao céo, t& trinh dd duoc trinh
bay tai Dai hoi biang phuong thitc bé Phiéu biét quyét.

Truong Ban kiém tra va dang ky cd déng cdp nhép danh sach ¢6 dong tai thoi diém bo phiéu;
Tinh dén thoi diém 1 1h05, sb dai biéu 1a cé dong s& hitu hodic duoce iy quyén tham du ¢6 mat:
39 ¢6 dong/dai dién cb dong, dai dién cho 32.129.894 ¢6 phan/sH phiéu biéu quyét, twong img
voi 91,8% tong s ¢b phan/sh phiéu bidu quyét cua Cong ty.

Trudéng Ban kiém phiéu hudng dan dai hoi vé cach thire bo phiéu Phiéu biéu quyét.

Dai hoi tién hanh bo phiéu thdng qua ndi dung cua céc bdo cdo, t& trinh.

Dai hdi nghi giai lao 15 phat trong khi Ban kiém phiéu lam viée.

3.5 Két qua biéu quyét dwge Ban Kiém phiéu cong bd nhwr sau:

3.5.1 Théng qua Bio cio 6 01/2026/BC/DHDPCD/DSH cia HDQT vé quiin trj va két qui hoat

dong cia HDQT va tirng thanh vién HDQT; Phuwong hwdng hoat dong ciia HDQT trong nim

2026 (chi tiét theo Bdo cdo s 01/2026/BC/DHDCH/DSH dink kem).

Két quda biéu quyét:

Téng sb phiéu _phzll ra | 32.129.894 phiéu bidu quyéjt,_ chiém ty 1& 100% tong s6 phiéu biéu quyét
clia tit ca ¢d dong/dai dién ¢ déng tham dy va bidu quyét tai dai hoi

Tong sb phiéu thu vé | 32.129.894 phiéu bigu quyét, chiém ty 1€ 100% tong s6 phiéu bidu quyét
cla tdt ca c6 dong/dai dién cd dong tham dyr va biéu quyét tai dai hoi

__”l_"rong do:

Tong sb phiéu khong | 0 phiéu biéu quyét, chiém ty 1€ 0% téng 50 phiéu biéu quyét cua tat ca
hop 1€ ¢d dong/dai dién cb déng tham dy va biéu quyét tai dai hoi

Tdng s6 phiéu hop 1¢ | 32.129.894 phiéu biéu quyét, chiém ty 100% tong sb phiéu biéu quyét

cua tat ca c6 dong/dai di¢n co dong tham dur va biéu quyét tai dai hoi
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Trong do:

'I'éng s6 phiéu biéu
quyét tan thanh

32.129.894 phiéu biéu quyct chiém ty 100% tong s6 phleu biéu quyet
clia tét cd cb dong/dai dién c6 dong tham du va biéu quyét tai dai hoi

Téng sb phiéu biéu
quyét khéng tén thanh

0 phiéu biéu quyét, chidm ty 18 0% tong sb phiéu biéu quyét cua tat c4 |
c6 dong/dai dién 6 dong tham dy va biéu quyét tai dai hoi

'l‘éng sO phiéu biéu

quyel khong co v kién

0 phiéu biéu qu ét chiém ty 1é 0% téng s6 phiéu biéu quyét cua tat ca
p quy y £S0p quy

¢6 dong/dai dién cb dong tham du va biéu quyét tai dai hoi

Can ctt theo Didy 1¢ Cong ty C6 phan bau tr Ha ting Dong Son va Diéu 148 Luat doanh nghlep

s6 59/2020/QH 14, ndi dung ndy véi téng sb phleu biéu quyét tan thanh la 32.129.894 phiéu, chiém
ty 1¢ 100% téng sb phiéu biéu quyét cta tat ca cb dong/dai dién ¢ dong tham dy va biéu quyét tai
dai hoi, tic 1a DA DAT ty 18 duge Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2026 théng qua.

3.5.2. Théng qua Bdo cdo s6 02/2026/BC/DHPCH/DSH ciia HDQT vé két qua hoat dong san
xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh niim 2026 (chi 1iét theo Béo cdo

56 02/2026/BC/DHPCH/DSH dink kem)

Két qua bidu quyét:

Tong s6 phiéu phat ra

32.129.894 phleu bidu quyét, chiém ty 1& 100% tong sb ph1eu biéu quyét
clia tt ca cb dong/dai dién ¢6 dong tham du va biéu quyét tai dai hoi

Téng so phicu thu vé

32.129.894 phleu biéu quyét, chiém ty ¢ 100% tong 50 phleu biéu quyét
cuia tat ¢ cd déng/dai dién b dong tham du va biéu quyét tai dai hoi

Trong dé:

hop 18

Téng 56 phicu khong |

0 phfcu bicu quyet chiém ty 1& 0% tong, s6 phiéu biéu quyet clia tat ca
c¢b dong/dai dién c¢b dong tham dy va biéu quyét tai dai hoi

Toéng so6 phicu hop 1é

32.129.894 ph]eu biéu quycl chiém ty 100% tong 50 phiéu biu quyét
ca tat ca cb dong/dai dién cb dong 1ham du va biéu quyét ta1 dai hoi

lrong do:

Tong s& phiéu biéu
quyet tan thanh

32.129.894 phiéu biéu quyt,l chiém ty 100% tong b p]’]]EU biéu quyét
clia tét ca cd dong/dai dién c6 dong tham du va bicu quyét tai dai hoi

Tong s6 phiéu biéu
quyét khong tan thanh

0 phiéu biéu quyét, chiém ty 1 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca
c6 dong/dai dién cb dong tham dy va bicu quyét tai dai hoi

Tong so phiéu biéu

0 phiéu biéu quyél chiém ty 1¢ 0% tong s phiéu biéu quyét cua tét ¢4 |

quyét khong cé v kién

cb dong/dai dién cb dong tham dLr va bleu quyét tai dai hoi |

Can cir theo Diéu 1é Cong ty C6 phan Dau tu Ha tédng Déng Son va Diéu 148 Luit doanh nghiép

56 59/2020/QH14, ndi dung nay véi tong sb phlcu biéu quyét tan thanh 1a 32.129.894 phiéu, chiém
ty 18 100% tong sb phiéu biéu quyét coa tit ca cd dong/dai dién c6 dong tham dy va biéu quyét tai
dai hoi, tre 1a DA DAT ty 1& duge Dai hdi ddng 6 dong thudng nién nim 2026 théng qua.

§.3. Théng qua Bdo cio s6 03/2026/BC/DHDCD/DSH ciia BKS vé két qua kinh doanh cua
Cong ty, két qua hoat dong cia HDQT, Téng gidm dbe; Bao cio ty danh gis két qua hoat
dong cia BKS va thanh vién BKS (chi tiét theo Bao cdo s6 03/2026/BC/DHDCBH/DSH dinh kém).
Két qui biéu quyét:



32.129.894 phleu biéu q quyeét, wyét, chiém ty | ty 1¢ 100% 5 tong ) phieu bidu quy quyét
clia tit ca cb donb/dal dién co dong, tham du va biéu quyel tai dai hoi

Téng so phiéu phat ra

Téng sb phiéu thu vé | 32. 129.894 p phaeu bidu quyé quyét, chidm t ty 16 100% tén; tong sé pl phiéu biéy quyét |

Lua '['ﬂ t,a cb dbng/dai di¢n co dong tham dy va biéu quyét tai dai hoi

_Tmng, do: o - o
Tong, s6 phleu khon ’ phleu biéu qu quyét, chiém ty I ty 1& 0% tng tong sb phleu biéu quyét cla tat ca
hop 1é ¢d dong/dal dién co dong tham dir va biéy quyet tai dai hoi

Tong sb 1l1iéuEp 1& [32.129.894 p phlf,u biéu uyct , chiém Iy 00% tdng sb phleu biéu quyét |
[ q g quy
| euate clia tht ca ch dong/dal dién (,0 dong tham du va bJeu quyet tai dai hoi

i TTmlg do:
Téng s6 phiéu “biéu [ 32.129. 894 phleu bicu quyét, 1yét, chidm 1y 1 ty 100% tong tong 56 phleu biéu quyét |
quyét tan thanh cla tit ca b déng/dai dién c6 dong tham du va biéu quyét tai dai hoi

__T!\_—\T-_"—A’_ i _-r_‘—___"‘— = 'l—‘ﬁ___‘—,p—ﬂ—__‘—‘_——'-,
Tong sé phiéu biéu | 0 phiéu biéu quyet chiém ty 1€ 0% tong s6 phiéu biéu quyét cla tat ca |
quyét khong tan thanh | ¢ déng/dai dién ¢ dong tham du va biéu quyét tai dai hoi

Tong s6 phiéu biéu | 0 phiéu bidu qu quyét, chiém ty 1€ 0% tong, sO phieu bicu quyét cua tit ca |
| quyet khing coy En b dony’da: dlen ¢b ddng tham dur va biéu g uyet tai dai hoi - N

Cén ctr theo Didu 16 (6 ong ty Cb phan Dau tu Ha ting bong Son va biédu 148 Ludt doanh nghiép
56 59/2020/QH14, noi dung ndy véi tong sé phiéu bidu quyét tan thanh 1a 32. 129.894 phiéu, chiém
ty 1¢ 100% tong s6 phiéu biéu quyét cia tét ca b dbng/dai dién cb ddng tham dy va biéy quyét tai
dai hgi, tic la DA DAT ty I¢ dugc bai hoi déng cb dong thudmg nién nam 2026 thong qua.

3.5.4. Théng qua T¢ trinh s§ 01/2026/TTr/DHDCDH/DSH vé viée thong qua Bio cdo kiém
todn vén didu I¢, Béo cdo kiém to4n tinh hinh stt dung von ciia dgt chao ban cho ¢ dong hién
hiru ndm 2025 va Bio cho taj chinh kiém to4n nam 2025 (chi tiét theo T¢ trink 56
0172026/TTy/DHPCD/DSH dinh kem).

Két qud bién quyét:

ﬁ“éng sé?hiéu phatra | 32.129.894 894 phleu bicu qu quyét, &1, chiém ty ¢ ty 1& 100% ton tong, 56 phleu biéu quy quyét

clia tit cd cb dong,/dm dién ¢o dong tham du va biéu quyel tai dai hoi

S
KX ong 56 plllLLl thu vé

32.129.894 phidu bidu quy? quyét, chiém ty 1€ 100% tér tdng s6 1 phiéu bidu qu quyét |
clia 1'11 La co dong/dai d(u) u.) doug thdm dur va biéu quyet tai dai hoi

Trong do;

Tong E;é_phiéu -i(_hbng 0 1thll biéu q quy:.t 1yét, chiém ty 1& 0% tén 10115 sb ph]eu bidu ¢ uyé‘;_cfla tdt ca
hop 1é cd déng/dai dién cd dong tham du va biéy quyet tai dai hoi
_[(“’)?g s6 phiéu hop 1¢ | 32.129.894 phid phiéu biéu qu quyet chiém ty 100% t ton;, 6] phleu bicu q quyet

N clia 14t ca cb dong/dai dlen ¢h dong tham dLr va blcu quyet tai dai hoi

Tr ong dé:

Iong sé phiéu bidu | 32, 129.894 ph]f.u biéu quy quyét, chiém Ly ty 100% tong SO phleu bicu quyet
quyét tan thanh clia tét ca cb dong!dal dién ¢b dongj tham du va biéu quye[ tai dai th

Ton,g, $0 phleu biéu | 0 phleu bidu g quyét, chiém ty 1:, 0% t tong O phleu biéu ¢ quy{.l cla tAt ca
quyét khong tan thanh | ¢ ddéng/dai dién ¢d dong tham dy va biéy quyet tai dai hoi

'[‘("JngTé phiéu biéu | 0 phi phiéu bidu q quyel uyét, chiém ty ty 1€ 0% tong sb phlf:l.l biéu quyet cua tat ca |
Lquyét khong co y kiéli O dong/dal dién cb dong tham du va biéu quyet tai dai hoi
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Can ctt theo Diéu 1¢ Céng ty C6 phin Diu tu Ha ting Déng Son va Pidy |
56 59/2020/QH14, ndi dung ndy voi tong sb phleu biéu quyét tan thanh 13 32.

ty 1& 100%

3.5.5. Théng qua T
Quyét toan thu lao

48 Ludt doanh nghiép
129.894 phiéu, chiém

tong sb phiéu biéu quyét cia tat ca cb dong/dai dién ¢6 déng tham du va biéu quyét tai
dai hoi, tic 1a DA DAT ty 1é dugc Dai hoi dong cb déng thuong nién

nam 2026 théng qua.

trinh s6 02/2026/TTr/DHDCD/DSH vé
Hji dong quin tri,

viéc phin phéi lgi nhuén va
Ban kiém soat (chi 1iét theo To trink 56

02/2026/TTy/DHDCH/DSH din kemy).

Két qua biéu quyét:

A A X .
Toéng s6 phiéu phat ra

32.129.894 phlf:u biéu quyét, chiém ty 1& 100% tdng s4 phleu bicu quyét
clia tht cé cé dong/dai dién cd dong tham du va biéy quyet tai dai hoi

Tong sb phiéu thu vé

_'I:rong dé:

32.129.894 plueu biéu quyét, chiém ty 1 100% tong sb phiéu bidu quyét |
cua tit ca b dong/dai dién cb dong tham du va biéu quyét tai dai héi

TT-tﬂ‘mg E’S_phiéu khéng
hop 1¢

Téng sb phiéu hop 1&

0 phteu biéu quyel Juyét, chiém ty 1& 0% t tong s0 phiéu biéu quyét cia
c6 dong/dai dién c6 dong tham du va biéu quyét tai dai hoi

tat Ld

32.129.894 pneu biéu quyé quyt,t chiém ty 100% tong sb phiéu biéu_qu_ygn

Trong doé:

cua tdt ca cd dong/dal di¢n co dong tham du va biéy quyét tai dai hoi

Téng sb plueu biéu
quyét tén thanh

Tong sb phleu biéu
quyét khong tan thanh

Tong sb phiéu biéu |

Lquyél khong co y kién

Can cir theo Diéu lé Cong ty C6 phén D4
s6 59/2020/QH14, ndi dung n

ty 1€ 100% Long sd phiéu

dai hoi, tire 1a DA DAT ty

32.129.894 p phleu biéu quyét, chiém ty 100%
clia tét ca b dong’ddz dién c6 dong th
0 phié phiéu biéu quye;t chiém ty | ty 1€ 0%

P T I ST Tha—
tong sb phicu biéu quyét
am dur va biéu quyct tai dai hoi

tong sb phiu biéu quyét ctia tAt c4 |
c6 dong/dai dién cb dong tham du va biéu quyet tai dai hoi
0 phleu biéu q quyet chiém ty 18 0% t tong sb phlul bidu quyé quy
LO dongidfil dan ¢6 déng tham du va biéu quyet tai dai hoi

Ll clia tat ca

au tu Ha tang Dong Son va Piéu 148 Ludt doanh nghiép
ay v&i tong sb phiéu biéu quyét tan thanh 1a 32.129, 894 phiéu, chiém
biéu quyét cua tt ca cb dong/dai dién cd dong tham dur va biéu quyét tai
1€ duge Dai hoi déng ¢b dong thuong nién nam 2026 » thong qua.

3.5.6. lhong qua T trinh sb 03/2026/T Tr/DHDCD/DSH vé vige thong qua phwong 4n phat

hanh ¢ phiéu dé tri cb
kém).
Két qua biéu quyét:

['0ng sO phiéu phat ra

Tong s6 phiéu thu vé

tive nam 2025 (chi tiét theo To trinh 56 03/2026/TTr/DHPCH/DSH dinh

32.129.894 phi¢ phlcu biéu quyé quyét, chiém ty 18 100% tong 56 phreu biéu qm
clia tit ca cb dong/dai dién cb dong tham du va biéu quycl tai dai hoi
32.129.894 phleu biéu quyét, chiém ty 18 100%
(.I.ld tét ca cb dong/dai dlen cd déng tham du

-

tong sb phiéu biéu quyét
va biéu quyét tai dai hoi

- Trong do:

Tong s6 phiéu khong
hop 1€

0 phiéu biéu q quyét, chiém ty le 0% tong s6 phiéu bidu quycl clia tat ca
LO dongf’d’u dién c¢6 dong tham du va bleu quyu tai dai hol
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[ A X ch ~
I'dng s0 phiéu hop 18

cua tat ca cd dong/dai dien cb dong tham du va biéu quyét tai dai hoi

32.129.894 phiéu biéu quyét, chiém t}?-IOO% tong so phiéu biéu quyét

Trong dé:

Téng s6 phiéu biéu
quyét tan thanh

32.129.894 phiéu biéu quyét, chiém ty 100% tong sb phiéu biéu quyét
cua tit ¢ cd dong/dai dién cb déng tham du va biéu quyét tai dai hoi

Tong sO phiéu bidu
quyét khong tan thanh

0 phiéu biéu quyét, chiém ty 1¢ 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca
b déng/dai dién cb dong tham du va biéu quyét tai dai hoi

Tong s6 phiéu biéu
quyét khong co y kién

0 phiéu biéu quyét, chiém ty 16 0% tdng sb phidu bidu quyat cia Al ca
p quy y gsop quy

c0 dong/dai dign c¢o dong tham du va biéu quyét tai dai hoi

Ciin ctt theo Diéu 1é Cong ty C6 phan Dau tu Ha ting Pong Son va Diéu 148 Luéat doanh nghiép

s6 59/2020/QH14, noi dung nay véi tong s6 phleu biéu quyét tan thanh 1a 32.129.894 phiéu, chiém

ty 16 100% tong sb phiéu biéu quyét ctia tit ca ¢ déng/dai dién c6 dong tham du va biéu quyét tai

dai hoi, te la DA DAT ty 1& duge Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2026 thong qua.

35,7,

Thong qua To trinh s6 04/2026/TTr/DHDCH/DSH vé vige lya chon don vi kiém todn

Bdo cdo tai chinh niim 2026 (chi tiét theo T trink s6 04/2026/TTr/DHDCD/DSH dink kém).

Két qui biéu quyét:

Tong so phiéu phat ra

32.129.894 phiéu biéu quyét, chiém ty 1& 100% tong s6 phiéu bidu quyét |
cla tat ¢ ¢d dong/dai dién ¢6 dong tham du va biéu quyét tai dai hoi

Tong 56 phiéu thu vé

32.129.894 phiéu bidu quyét, chiém ty 1& 100% tong sb phiéu biéu quyét

4 A 5 A ~ 4. s A - \ v A A . . n
cua tat ca co dong/dai di¢n ¢0 dong tham dy va biéu quyét tai dai hoi

Trong do:

Tong so phiéu khong

hop 1¢

0 phiéu biéﬂ@yét. chiém ty 1é 0% tong sb phiéu biéu quyét cua tit ca |
cd dong/dai dién cb dong tham dy va biéu quyét tai dai hoi

Tong s6 phiéu hop 1é

32.129.894 phiéu biéu quyél, chiémnt)’f 100% tong sb phiéu biéu quyét |
clia tit ca ¢d dong/dai dién ¢ dong tham dur va biéu quyét tai dai hoi

Trong do:

Toéng sO phiéu biéu
quyét tan thanh

32.129.894 phiéu biéu quyét, chiém ty 100% tong so phiéu bidu ql_ljfét_
cua tat cd ¢o dong/dai dién c6 dong tham du va biéu quyét tai dai hoi

Tong s6 phiéu bicu
quyét khong tan thanh

0 phiéu biéu quyét, chiém ty 1 0% iéng so phiéu biéu quyét cua tat ca
o) dong/dai dién co dong tham dy va biéu quyét tai dai héi

Tong so phiéu biéu

quyét khong c¢6 ¥ kién

0 phiéu bicu quyet, chiem ty 1& 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca

co dong/dai di¢n ¢ dong tham du va biéu quyét tai dai hoi

Can c theo Diéu 1¢ Cong ty Cb phéan Dau tu Ha ting Dong Son va Biéu 148 Luat doanh nghiép

s6 59/2020/QH14, ndi dung ndy véi tong sb phleu biéu quyét tan thanh la 32.129.894 phiéu, chiém
ty 18 100% tong sb phiéu biéu quyét cuia tit ca cd dong/dai dién c6 déng tham du va biéu quyét tai
dai hoi, tie 1a DA DAT ty 1¢ duoc Pai hoi déng ¢b dong thuomg nién nam 2026 thong qua.

3.5.8. Théng qua 1o trinh s 05/2026/TTr/DHDCD/DSH vé viée thay dbi tén Céng ty vi bd
sung nganh, nghé kinh doanh (chi 1iét theo Té trinh sé 05/2026/TTr/DHDCD/DSH dinh kem).
Két qua biéu quyét:



Téng sb phiéu phat ra

32.129.894 phiéu bi€u quyét, chiém ty 1€ 100% tong, s& phiéu biéu quyét

clia tit ca ¢d déng/dai dién ¢6 déng tham du va biéu quyel tai dai hoi

5 A o « A A
Téng so phiéu thu vé

32.129.894 phlcu biéu quyét, chiém ty 1& 100%
cla tt ca ¢b dong/dai dién cb dong tham du va biéu quyét tai dai hoi

tong 30 phiéu biéu quyel

Trong dé:

Tfmg sb phiéu khong
hop 18

0 phleu biéu quyet chi¢m ty 1& 0% tong sb phiéu biéu quyét clia tat ca
¢d déng/dai dién cb dong tham dir va biéu quyét tai dai héi

Tong so phiéu hop 1¢

Trong dé:

clia tt ca cb déng/dai dién cb dong tham dy va biéu quyci tai dai hoi

32.129.894 phleu biéu quyet chiém ty 100% tong sb phiéu biéu quyét |

Téng sb phiéu bidu
quyét tan thanh

32.129.894 phleu biéu quyet chiém ty 100%
cla tt ca ¢d dong/dai dién cb dong tham du va biéu quyét tai dai hoi

ton}: s0 phiéu bidu quyel

Téng s6 phiéu bidu
quyét khong tan thanh

0 phiéu biéu quyet chiém ty 1¢ 0% tong s6 phiéu bidu quyét cua tat ca |
¢6 dong/dai dién c6 déng tham du va biéu quyet tai dai hoi

Tong s0 phiéu biéu

quyét khéng cé y kién

0 phleu bidu quyét, chiém ty 1& 0% tdng sb phiéu biéu quyét cia tht ca |
c6 dong/dai di¢n co déng tham du va biéu quyét tai dal hoi

Cén ctr theo Diéu 1é Cong ty
50 59/2020/QH 14, ngi dung nay

ty 1¢ 100% tong sb phiéu

C6 phén Dau tur Ha ting Dong Son va Piéu 148 Ludt doanh nghi¢p
véi tong sb ph:eu biéu quyét tan thanh 1a 32.129. 894 phiéu, chiém
biéu quyét cua tét ca cb dong/dai dién ¢6 déng tham dur va biéu quyét tai

dai hoi, tire 1a DA DAT ty 1¢ duor Dai hoi ddng cb dong thuomg nién nam 2026 théng qua.

3.5.9. Théng qua T trinh s6 06/2026/TT r/DHDCD/DSH vé vige phé duyét han miic tin dung
(chi tiét theo To trinh sé 06/2026/TTr/BDHDPCH/DSH dinh kem).

Két qua biéu quyét:

Tong s6 phiéu phat ra

R i el R
['dng s0 phiéu thu vé

lrong do:

hop 1¢
T s SRy o
['ong s6 phiéu hep 1é

"'TITo-ng do:

[32.129.894 phleu biéu quyet t, chiém ty le 100% tong, 36 plucu bidu quyét

clia tét ca cb déng/dai dién c6 dong tham du va biéu quyét tai dai hoi

- 132.129.894 p!ntu biéu quyét, chiém ty & ]00%10t1g s6 phiéu biéu quyet

clia tt cd cd dong,’ddl dlen co dong tham dLr va bxcu quyét tai dai 1101

Tong S0 phiéu khﬁng—[ 0 phiéu biéu ¢ quyét, chiém ty 16 0% t longj SO phleu biéu quyet clia tat ca

cb déng/dai dién co dong tham dy va biéu quyét tai dai hoi
32.129.894 phié phiéu bidu quyét quyt,t chiém ty 100%
cua tat ca cb dung/ddl d]C]l ) ddng tham dy va biéu quyét tai dai hoi

tong sb phieu biéu quyet

quyét tan thanh

Tong s0 phicu biéﬂ

32.129.894 phiéu biéu quycl chiém ty 100% tong sb phleu bicu quyét
clia tat ca cd dong/dai dién c6 dong tham du va biéu quyét tai dai hoi

Tong sé phiéu biéu
quyét khong tan thanh

0 phleu biéu quyét, chiém ty 18 0% tdn tong sb phiéu biéu quyét cua tat ca |

¢d dong/dai dién ¢b déng tham du va bidu quyel tai dai hoi

Tong s0 phiéu bicu

Lquyél khong c6 y kién

0 phleu biu quyét, chiém ty 1& 0% tong sb phiéu biéu quyét ctia tat ca

ch déng/dai dién c6 dong tham dy va biéu quyét tai dai hoi
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Can ¢t theo Diéu 18 Cong ty C6 phan Pau tu Ha tﬁ‘mg Déng Son va Diéu 148 Luat doanh nghié¢p

s6 59/2020/QH 14, noi dung ndy véi tong sé phiéu biéu quyét tén thanh 1a 32.129.894 phiéu, chiém

ty 1é 100% tong s6 phiéu biéu quyét cia tit ca cb déng/dai dién cb déng tham dy va biéu quyét tai

dai hoi, tirc 1a DA DAT ty 1& duoe Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 théng qua.

3.5.10. Thong qua T¥ trinh s6 07/2026/TTr/DPHDCD/DSH vé vige siva ddi, bé sung: Didu 18
Cong ty, Quy ché quén tri ndi b, Quy ché hoat djng ciia Hbi dbng quén tri, Quy ché hoat
ding ciia Ban kiém sodt (chi tiét theo To trinh s6 07/2026/TTr/DHDCD/DSH dinh kém).

Két qui bidu quyét:

Tong s6 phiéu phat ra

32.129.894 phi_éu bidu quyét, chiém ty 18 100% téng sd phiéu biéu quyét
chia tat c& c6 dong/dai dién cb déng tham dur va biéu quyét tai dai hoi

Tong s6 phicu thu ve

32.129.894 phiéu biéu quyét, chiém ty 1¢ 100% téng sb phiéu biéu quyét
clia tat ca cd déng/dai di¢n b dong tham du va biéu quyét tai dai hoi

Trong do:

_Téng s6 phiéu khong
hop 1€

0 phiéu biéu quyét, chiém ty 16 0% tong sé phiéu biéu quyét cha tat ca
c6 dong/dai dién cb dong tham du va bidu quyét tai dai hoi

Tong s6 phiéu hop 18

32.129.894 pl;ié‘u bicu quyét, chiém ty 100% tong s6 phiéu biéu quyét
cla tit ca cd déng/dai dien cd déng tham dy va biéu quyét tai dai hoi

Trong d6:

Téng s6 phicu biéu
quyét tan thanh

32.129.894 phiéu biéu quyét, chiém ty 100% tng sb phiéu bidu quyét
clia tat ca c¢d dong/dai dién cb déng tham du va biéu quyét tai dai hoi

Téng s& phiéu biéu
quyét khong tan thanh

quyét khong ¢6 y kién

Tong so phiéu biéu

& A 4 X 1A X Z V4 <X £ ) x, a2
0 phi€u bi€u quyét, chiém ty ¢ 0% tong so phiéu biéu quyét cua tét ca
co dong/dai dién c6 dong tham dir va biéu quyét tai dai hoi

0 phi€u biéu quyet, chiém ty 1¢ 0% tong so phiéu biéu quyét cua tat ca
c6 dong/dai dién co dong tham dy va biéu quyét tai dai hoi

Ciin cit theo Piéu 1é Cong ty CO phan Pau tu Ha ting Déng Som va Piéu 148 Luat doanh nghiép

56 59/2020/QH14, ndi dung nay véi tdng s6 phiéu biéu quyét tén thanh 1a 32.129.894 phiéu, chiém

ty 1&¢ 100% tong s phicu bicu quyct cua tat ca ¢d dong/dai dién ¢6 dong tham du va biéu quyét tai

dai hoi, tire 1a DA DAT ty 1é dugc Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2026 thong qua.

3.5.11. Théng qua To trinh s6 08/2026/TTr/DIDCD/DSH vé viée ding ky niém yét ¢b phiéu
Céong ty tai S6¢ Giao dich Chitng khoian TP H& Chi Minh (chi tiét theo To trinh 56
08/2026/TTr/DHPCH/DSH dinh kém).

Két qua biéu quyét:

Tdng so phicu phat ra

32.129.894 phiéu biéu quyét, chiém‘tj"z 16 100% tong sb phiéu biéu quyét
clia tét ca c¢b déng/dai dién ¢d déng tham dy va biéu quyét tai dai hoi

Tong so phiéu thu vé

32.129.894 phiéu biéu quyét, chiém ty 1¢ 100% tong sb phiéu bidu quyét

cua tat ca co dong/dai dién co dong tham dy va biéu quyét tai dai hoi

Trong do:

hop 1€

Tong so6 phiéu khong

0 phiéu biéu quyét, chiém ty 1¢ 0% tong sb phiéu biéu quyét cua tat cé |
cd dong/dai dién ¢b dong tham dy va biéu quyét tai dai hoi
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Tong s6 phiéu hop 18

32.129.894 phiéu biéu quyét, chiém ty 100% téng_ 50 phiéu biéu quyéf
clia tat ca cd dong/dai dién cb dong tham du va biéu quyét tai dai hoi

Trong do:

Tong sO phiéu bi€u
quyét tan thanh

32.129.894 phiéu biéu quyét, chiém ty 100% téng s phiéu biéu quyét
cia tit ca cd dong/dai dién ¢ déng tham dy va biéu quyél tai dai hoi

Téng s6 ﬁhiéu bicu
quyét khong tan thanh

0 phiéu biéu quyét, chiém ty 1& 0% tong sb phiéu biéu quyét cia tat ca
c6 dong/dai dién cb dong tham dy va bidu quyét tai dai hoi

Téng s6 phidu biéu
quyét khong 6 ¥ kién

0 phiéu biéu quyét, chiém ty 1é 0% tong s6 phiéu biéu quyét cla tt ca
cd ddng/dai dién c6 dong tham du va biéu quyét tai dai hoi

Cén ct theo Diéu 1é Cong ty C6 phan Dau tu Ha ting Déng Son va Pidu 148 Luét doanh nghiép

sO 59/2020/QH 14, ndi dung nay véi tong s6 phiéu biéu quyét tan thanh la 32.129.894 phiéu, chiém
ty 1¢ 100% téng s6 phiéu biéu quyét clia tat ca cb dong/dai dién c6 dong tham du va bidu quyét tai

dai hoi, tirc 1a DA DAT ty 1é duoe Pai hji déng ¢b dong thudmg nién ndm 2026 thong qua.

1V. CAC QUYET DINH DUQC THONG QUA

L.

8.

10.

Thong qua Béo céo s6 01/2026/BC/DHPCD/DSH cua HDQT vé quan tri va két qua hoat dong
cua HPQT va timg thanh vién HDQT; Phuong huéng hoat déng cta HPQT trong nam 2026
(chi tiét theo Bdo cdo s6 01/2026/BC/DHPCD/DSH dinh kém).

Thong qua Béo céo sd 02/2026/BC/BDHDCD/DSH cta HDQT vé két qua hoat dong san xuét
kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026 (chi tiét theo Bdo cdo s6
02/2026/BC/DHDCD/DSH dinh kem).

Thong qua Bdo cao s6 03/2026/BC/DHPCH/DSH cia BKS vé két qua kinh doanh cua Cong
ty, két qua hoat dong cia HDQT, Tong giam dbc: Bdo cdo tu danh gia két qua hoat dong cua
BKS va thanh vién BKS (chi tiét theo Bdo cdo sé 03/2026/BC/DHPCH/DSH dinh kem).
Thong qua T trinh s 01/2026/TT/DHBCH/DSH vé viée théng qua Bao co kidm todn vén
diéu 1&, Bao cdo kiém toan tinh hinh sir dung vén cta dot chao ban cho cb dong hién hiru nam
2025 va Béo céo tai chinh kiém todn nam 2025 (chi tiét theo To trinh s6
01/2026/1Tr/DHPCD/DSH dinh kém).

Théng qua To trinh s6 02/2026/T T/DHDCD/DSH vé viéc phan phéi lgi nhudn va Quyét todn
thu lao Hoi dong quan tri, Ban kidm soat (chi 1idt theo Té trinh s6 02/2026/TTr/DHDCD/DSH
dinh kem).

Thong qua T trinh s6 03/2026/TTe/DHDCD/DSH vé viéc théng qua phuong 4n phét hanh cé
phicu dé trd c0 titc nam 2025 (chi (iét theo To trinh 56 03/2026/TTr/DHDCDH/DSH dinh kém).
Thong qua T trinh s6 04/2026/TTr/DHDCD/DSIH vé viée Iya chon don vi kiém toan Béo cdo
tai chinh nam 2026 (chi tiét theo To trink s6 04/2026/TTr/PHPCDH/DSH dink kém).

Thong qua T¢ trinh s6 05/2026/TTr/DHDCD/DSH vé viée thay d6i tén Cong ty va bd sung
nganh, nghé kinh doanh (chi tié( theo T¢ trinh 56 05/2026/1Tr/DHDCD/DSH dinh kém).
Thong qua T¢ trinh s6 06/2026/TTr/DHDCR/DSH vé viéce phé duyét han muc tin dung (chi
tiét theo To trinh s6 06/2026/1Tr/DHDPCH/DSH dinh kem).

Théng qua T& trinh s6 07/2026/1Tr/DHDCD/DSH vé viée sira dbi, bb sung: Diéu 1¢ Cong ty,
Quy ché quan tri ndi b, Quy ché hoat dong clia Hoi ddng quan tri, Quy ché hoat dong cua Ban
kiém sodt (chi tiét theo To trinh 56 07/2026/TTr/DHDCB/DSH dinh kém).
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1. Thong qua T¢ trinh s6 08/2026/TTr/DHDCH/DSH vé vide dang ky niém yét c6 phiéu Cong ty
tai S¢ Giao dich Chung khoan TP Hé Chi Minh (chi tiét theo To trinh 6
08/2026/TTr/DHDCBH/DSH dinh kém).

V. THU TUC KET THUC DAI HOI

Dai hoi nghe trinh bay Bién ban va dy thao Nghi quyét Dai hoi dong, cd dong.

bai hdi bieu quyét thong qua ndi dung Bién ban Dai hoi ddng cb déng bang phuong thire gio thé
biéu quyét voi ty 1¢ biéu quyét tan thanh dat 100%. Can ctr Luat Doanh nghiép va Diéu ¢
Cong ty ndi dung Bién ban Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026 di duge dai héi
dong ¢ déng nhat tri théng qua.

Chu toa tuyén bd bé mac Dai héi vao hdi 11h45 cung ngay.

Bién bén nay do thu ky Dai hoi ghi lai ddy du va trung thyc, gém 12 trang di dugce doc va duoc
DHDCD théng qua trude khi két thic phién hop.

THU KY

NGUYEN TIEN HUY




PHU LUC DANH SACH CO DPONG/NGUOL DUQC UY QUYEN THAM DU DPHDCD
THUONG NIEN NAM 2026

Hg tén cb déng/mgwoi duge iy S6 ¢6 phdn sé | S6 phiéu biéu
STT quyén S6 PKSH hiru/ity quyén quyét

1|Nguyén Thi Minh Hué 9.794.600 9.794.600

2|Lé Bich Thuy 4.200 4.200

3[Lai Thanh Nam 175.000 175.000

4|Nguyén Danh Hai 3.400 3.400

5|Nguyén Giang Nam 7.322.850 7.322.850

6|Nguyén Quy Trong 1.055 1.055

7|Nguyén Théai Son 1.603.080 1.603.080

8|Nguyén Thi Héng Hanh 1.475.000 1.475.000

9|Nguyén Thi Thu Thuy 352.300 352.300
10(Nguyén Tién Hung 1.200.000 1.200.000
11[Ngé Vin Binh 345.800 345.800
12|Pham Gia Linh 35527 38.527
13|Trdn Manh Théng 100 100
14| Trdn Minh Diing 275.000 275.000
15(T6 Quang Minh 99.022 99.022
16|Vii Birc Thi 7.000 7.000
1 7|Pinh Thu Trang 329.100 329.100
18|Dau Hiéu Théng 750.000 750.000
19D Thanh Tung 1.000.000 1.000.000
20(Pham Hoang Hai 1.125.000 1.125.000
21[Nguyén Thanh Trung 1.093.750 1.093.750
22| Trin Xuén Quan 1.003.300 1.003.300
23|Pham Minh Hiéu 850.000 850.000
24|Nguyén Vin Thing 850,000 850.000
25|Ly Ngoc Hung 597.500 597.500
26| Vii Hoang Anh 560.500 560.500
27|Hoang Anh Nhat 494.600 494.600
28|Trdn B4 Khai 350.000 350.000
29|Nguyén Lan Huong 103.700 103.700
30[P8 Thi Hong 15.000 15.000
31|Ly Thi Thu Ha 12.600 12.600
32|Nguyén Thi Viét Thu 9.000 9.000
33|Nguyén Tién Huy 4,000 4.000
34|Nguyén Hiru Tuén 241.400 241.400




35|Nguyén Thi Mai Hoa 4.000 4.000
36|Nguyén Thuy Duong 2.000 2.000
37|Tran Thi Quynh Nhur 10.000 10.000
38|Lé Bich Ngoc 30.500 30.500
39(Poan Quang Toan 10 10

Téng cong 32.129.894




PHUC LUC: NQI DUNG THAO LUAN TAI DAI HOI

STT

Ciu hoi

Cau tra loi

T6i quan tim dén van d& cd tie tién
mat.,

DHDCD thudng nién nam 2025,
Cong ty c6 trao dbi vé ndi dung “Khi
c6 tic tir cong ty lien két dugc
chuyén vé&, HPQT sé& xin y kién ¢6
dong phuwong 4n tra cb tic”.
Quy 3/2025, DSH da nhén dugc 33 ty
tién ¢ tirc tir Cong ty BOT HN - Béc
Giang chuyén vé.

Vay khi nao thyc hién viée tra o tirc

bang tién mat?

Cong ty dang trong giai doan ma rong hoat dong dau tu
sang nhiéu linh vye, can ngudn von luu dong 16n, cén
gitr lai ngudn tién dé i diu tu do d6 trong giai doan
nay HDQT ¢ xuét tra ¢d tirc bang cb phiéu va chura c6
d& xudt phuong 4n tra cd tire bng tién mit.

Theo quy dinh tai Nghi dinh 155/2020/NP-CP, diéu
kign dé tra cd tirc 1a “C6 lgi nhudn sau thué chua phan
phdi can cir bdo cdo tai chinh ndm gan nhit duge kiém
toén bdi t6 chire kiém todn duge chép thuan du dé tra
¢ tic ... Trudng hop loi nhuén quyét dinh phéan phbi
thép hon lgi nhudn sau thué chua phan phdi trén bao
cdo tai chinh hop nhét va cao hon murc loi nhudn sau
thué chua phén phdi trén bao cdo tai chinh riéng cia
cong ty me, cong ty chi dugc thyc hién viée phan phdi
sau khi di diéu chuyén lgi nhudn tir céc cong ty con
vé cong ty me”, Tai thoi diém Quy 3/2025, ¢b tic cua
BOT duoc diéu chuyén v&, tuy nhién khi d6 BOT Ha
Noi — Béc Giang méi 1a cong ty lién két, do do, thoi
diém Quy 3/2025 HDQT xét thiy Cong ty chua du didu
kién nén chua trinh ¢ déng phuong an tra cé tac.

Nam ﬁay Cong ty cb ra bao cao tai
chinh theo quy khong? Lanh dao co
thé chia sé két qua kinh doanh quy |

cho cac ¢o dong dugc biét khong ?

Cin cir Diéu 18, Théng tw 96/2020/TT-BTC, Dong Son
¢6 nghia vy cong b théng tin cua cong ty dai chiing
quy mé 16n theo quy dinh tai Thong tu nay ké tir thoi
diém ¢6 vbn gop chia chi s¢ hitu tir 120 ty ddng trd lén
tai bao cdo tai chinh nam gan nhét da duoc kiém toan.
Can cir BCTC kiém toan nam 2025 (da cong bd ngay
17/03/2026), DSH sé& thyc hién nghia vy cong bé théng
tin cia c¢ong ty dai ching quy mé lén va s& thuc hién
cong bd bio céo tai chinh theo quy theo quy dinh.
BCTC Quy 1/2026 s& duoc Cong ty cong bd cham nhat
vao ngdy 30/04/2026. Dén thoi diém hién tai, do dic
thi cédc cong trinh thi cong x4y dung trai dai tir bac vao
nam nén Cong ty chua c6 s6 liéu chinh xdc cua Quy
1/2026, tuy nhién du kién doanh thu hgp nhit Quy
1/2026 dat 224 ty déng va loi nhudn sau thué hgp nhét
dat 31 ty dong.




Ké hoach huy dong von cho ddu tr
mé rong cao tde Ha Noi - Béc Giang,
Phuong 4n phat trién mang bat déng
san khu cong nghi¢p?

Hién nay Cong ty ciing dang phdi hgp véi cong ty con
la BOT Ha N§i — Bic Giang dé lam viéc voi Bo Xay
dung ciing nhu tinh Béc Ninh dé théng nhit phuong
an mo rong tuyén cao tdc HA N§i — Béc Giang. Sau
khi théng nhat dugc phuong 4n va tinh toén tdng mirc
ddu tu cho giai doan 2 nay cling nhu sé tién gép vén
clia cde ¢d dong thi HDQT DSH sé& théng nhét phuong
4n huy dong von va bdo cdo cu thé véi b dong.

Theo Toi duge biét thi nganh nang
lwong tai tao hién nay thay dbi tir
phuong thitc ky hop ddng mua ban
dién (PPA) sang phuong 4n ddu gia.
T6i xin héi danh gia ciia Ban lanh dao
déi véi mang kinh doanh nay ciing
nhu dinh hudng phét trién cic cum
cong nghiép cua DSH. Ca nhén ban
lanh dao ua thich mang nao trong 2
mang nay va vi sao?

Theo chinh séch hién nay, cac nha dau tu sau khi duoc
cap chu truong dAu tu va trién khai du 4n s& dam phan
hop ddng mua ban dién (PPA) véi Tép doan Dién lyc
Viét Nam (EVN) dua trén mét khung giad mai ¢6 quy
dinh murc gia tran cu thé cho tirng loai hinh di¢n. Hién
tai Chinh phii dang tap trung céc giai phap dé dat duge
muc tiéu phét trién hai con s6. Va4 mot trong nhitng
diéu kién can dé thyuc hién diéu d6 1a phai phat trién
ha tdng va nang lugng. Ndm bét diéu d6, HDQT DSH
dd hop va cung théng nhét mang nang luong néi
chung cling nhu mang nang lugng tai tao ndi riéng sé
rit phat trién trong giai doan 2026-2030. Do d6
HPQT di dé xudt DPHPCD bd sung mét sé nganh
nghé kinh doanh mai dé Cong ty ¢6 thé ddu tu vao
nganh néng lugng tdi tao trong thoi gian tdi. Ngoai ra
khi ha tAng phat trién, kinh té tang truang thi viéc phat
trién bit dong san khu céng nghiép ciing 1a xu hudng
tit yéu. Vé viéc Ban lanh dao thich mang nao hon
(nang luong va bit déng san khu cong nghiép) thi dbi
véi Ching tdi ctr dy dn nao tot, dem lai hiéu qua cao
cho Cong ty thi HDQT, Ban Diéu hanh sé& dé xudt thyc
hién.

Dai dién tong Cong ty 319 phét biéu:
- V& hoat dong kinh doanh: P& nghi
Cong ty tdng cuong cong tac phat
trién thj truong viée lam; ti vu hoa
nang luc quan trj cong trinh va dau tu
thiét bi may méc dé dép (g yéu cau
thi cong.

- V& quan ly tai chinh: Pdy manh
cong tac nghiém thu, thanh quyét
toan, giam gid tri d& dang va no phai

Céng ty ghi nhan va tiép thu toan bo y kién dong gop
ctia Tong Cong ty 319.

Ve ¢b tie: Poi vai ph?ln cd tire 3% bfmg tién mit, Cong
ty dang wu tién ngudn von dé tap trung phét trién céc
dy 4n trong diém (BOT, Nha & x hai, Nang luong...).
Do d6, HDQT xin y kién ¢b déng vé phuong 4n chi tra
cd tire bang cd phiéu dé giir lai ngudn lyc tai chinh.
Viée chi tra ¢b tire s& duoce thuc hién sau khi ¢é béo
c4o tai chinh kiém todn clia ndm 2026 theo quy dinh
ctia phap luét.




thu; don déc thu hdi cong no, chu
trong thi hdi ng dong.

- Tang cudng cong tac quan tri doanh
nghiép, tiét giam chi phi, kinh doanh
¢6 14i dé bao toan vén cho cb dong va
thuc hién nghigm tic cong téc kiém
toan doc lap.

- Noi dung kién nghi:

I. Thyc hién phan phéi lgi nhuén,
trich 1ap c4c qu§ va chi tra ¢é tirc nam
2025 theo dung quy dinh.
2.B6 sung t& trinh ké hoach phan
phdi lgi nhudn ndm 2026 trinh Dai
hdi dong co dong thong qua, trong do
mirc ¢ tire ké hoach khong thip hon

A . 3 ~
3% von dicu €.

Cong ty c6 ké hoach mua thém cd
phén ctia BOT Ha Noi — Béc Giang
tr Ocean va VCG khong? Trong bi
canh murc gia dang hop ly, li¢u Céng
ty 6 tiép tuc thu mua?

“Tai PHPCD nim 2025, HDQT d ¢6 to trinh va da

duoc DHDCD théng qua vé dinh hudng nang ty 18 so
hitu cia DSH tai BOT Ha N&i — Béc Giang. Tuy nhién
viéc ¢d mua thém hay khéng con phu thude vao nhu céu
chuyén nhugng cua céc dbi tac, néu co dé xudt chuyén
nhugng voi mic gia hop ly Cong ty sé huy dong von dé
gia ting ty 1& ndm giir.

Ngoai ra, dy an BOT Ha Noi — Bic Giang da duoc trién
khai ttr nam 2014 va céc nha dau tu/céc c¢d déng cua
BOT ciing di déng hanh trong thoi gian dai, cac bén s&
wu tién sy ddng thudn dé cing trién khai giai doan 2 cla
dy an.

L6 trinh mua thém cd phan tai Cong

ty CP Dau tu va Phat trién do thi Nam
Pinh va ké hoach kinh doanh bét
ddng san nam 2026 ra sao? Quan
diém ctia Cong ty vé viéc tang vbn?

_Céng ty ludn mong mudn so hitu muc chi phdi tai cac

dur 4n tiém nang. Tuy nhién, viée thuc hién s8 phu thuoc
vdo timg giai doan cu thé va chién luge didu hanh caa
HDQT/Ban Téng Giam déc.

Vé viée tang von: HPQT chi dé xudt phuong an tang
von khi ¢6 phuong 4n dau tu thyuc su 16 rang va danh
gia duge hiéu qua tai chinh cho c¢é déng.

Dy 4n BOT Ha Noi — Béc Giang da
dugc phé duyét thu phi Giai doan |
(GD1) dén nam 2037. Trong truong
hop luu lugng xe ting vugt thiét ké

Theo quy dinh, co quan Nha nuéce c6 thim quyén s&
dinh ky danh gia luu lugng thuc té dé diéu chinh
phuong én tai chinh. BOT Ha Ngi — Béc Giang 1a mot
du 4n ¢6 hiéu qua rat tdt.




(dat ngudng 60.000 )Ee?ngfiy), thoi
gian thu phi ¢6 bi diéu chinh khong?

Ve thoi gian thu phi: Néu giif nguyén quy mé hién hitu:
Khi luu lugng xe ting cao, thai gian thu phi chic chén
s& bi diéu chinh rat ngén lai so voi mde 2037,

Néu trién khai Giai doan 2: Quy mo ddu tu thay ddi s&
dan dén vige tinh toan lai phiong 4n tai chinh. Khi dé,
thoi gian thu phi s& dugc diéu chinh kéo dai sau nim
2037 dé dam béao hoan vdn cho phin dau tur bé sung.

Vanh dai 4 dang dugc Nha nudce trién
khai, liéu c6 anh huong gi dén du an
BOT hay khong?

Ban Lanh dao nhéan dinh viéc thong xe Vanh dai 4 chéc
chéin s& c6 sy chia s¢ luu lugng giao thong, tuy nhién
mure d anh hudng du bdo 1a khéng 16n do tép khach
hang va 19 trinh di chuyén c6 sur khéc biét nht dinh.

Trong thoi gian t¢i, Cong ty cé dy
dinh ting gia cudc BOT khéng?

Theo hop dong ky két vdi cac B giao thong, trung binh
3 ndm du 4n s& duge xem xét diéu chinh gid vé 01 1an
dua trén céc chi sd kinh té. Cudi nam 2023, Cong ty da
thuce hién tang gia vé thém 15%.

Trong tuong lai, khi chuyén sang mé hinh thu phi kin,
muc phi s& dugce tinh toan chi tiét dua trén sb km di
chuyén thuc té va theo ding khung quy dinh ctia B Tai
chinh.

Theo t& trinh 05, DSH ding ky b
sung nghanh nghé dién tai tao, ké
hoach ctia cong ty vé nganh nghé nay

la nhur thé nao?

Ban Lanh dao da chi dong lam viéc véi céc doi tac va
chinh quyén dia phuong tai mdt s tinh phia nam dé tiép
x(ic va xin chl truong dau tu cac du 4n nim trong danh
muc uu tién cua tinh.

Dinh huéng chién lroc:

* Dién mat troi: Tap trung tai khu vyc phia Nam do ¢6
chi s birc xa nhiét tot hon.

* Dién gi6: Nghién ctu trién khai tai cdc ving nii va
ven bién phia Bic, noi c6 tbe do gi6 va diéu kién dja
hinh pht hop.

Nguyén tic dau tu: Hién tai cac du an dang trong qua

trinh khdo sat va dam phéan. Khi ¢6 phwong 4n cu thé,

danh gia duge tinh kha thi va hiéu qua, Ban diéu hanh

s& trinh HDQT/Dai hoi ddng ¢6 dong phé duyét thong

qua tirng du 4n riéng biét.
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