CHUONG TRINH NGHI SU
DAl HOI bPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG PONG SON

Thoi gian: 09 gio 00 phit, Thir Tu, ngay 22 thang 04 nam 2026
Pia diém: Hoi truong Athene 2 -Tang 29, Khach san Grand plaza, s6 117 Tran Duy Hung, Phudng
Yén Hoa, TP Ha Noi

Thaoi gian N§i dung
09:00-09:30 | Tiép d6n Pai biéu va kiém tra cd dong tham du Pai hdi
09:30-09:35 | Gidi thiéu dai biéu

- Béo céo két qua kiém tra cd dong

- Gidai thigu chu toa Dai hoi

. . - Chu tea chi dinh Ban thu ky
ISl |l Chu toa khai mac Pai hdi

- Dé cir va bau Ban kiém phiéu Dai hdi

- Thdng qua Quy ché lam viéc ctia Dai hoi, Chuong trinh nghi sy

Trinh bay céc béo céo, to trinh:

- Béo céo s6 01/2026/BC/DHDCH/DSH ctia HDQT vé quan tri va két qua hoat dong
cua HDQT va ting thanh vién HDQT; Phuong hudng hoat dong ciia HDQT trong
nam 2026;

- Bao céo sb 02/2026/BC/DHPCH/DSH cia HDQT vé& két qua hoat dong san xuét
kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2026;

- Béo c4o s 03/2026/BC/DHDCD/DSH cia BKS vé két qua kinh doanh cua Cong
ty, két qua hoat dong ctia HDQT, Tdéng giam dbe; Bao céo ty danh gid két qua hoat
dong cua BKS va thanh vién BKS;

- T& trinh s6 01/2026/TTt/DHDCDH/DSH vé viée thong qua Béo céo klem toan vbn
diéu 18, Béo céo kiém toan tinh hinh st dung vdn cua dgt chao ban cho ¢ doéng hién
hitu ndm 2025 va Béo céo tai chinh kiém toan nam 2025,

09:45-10:20 |- To trinh s6 02/2026/TTr/DPHDCD/DSH vé viée phéan ph01 loi nhuan va Quyét toan
tha lao Hoi déng quan trj, Ban kiém soat;

- To trinh sb 03/2026/TTr/DHDCD/DSH vé viée thong qua phuong an phét hanh cé
phiéu dé tra ¢d tire nam 2025;

- To trinh s6 04/2026/TTe/DHDCD/DSH vé viéc Iya chon don vi kiém toan Béo cdo
tai chinh nam 2026;

- To trinh so 05/2026/TTr/DHDCD/DSH ve viée thay déi tén Cong ty;

- T trinh 50 06/2026/TTr/DHDCDH/DSH ve vi€e phé duyét han mire tin dung;

- To trinh s6 07/2026/TTr/DPHPCH/DSH vé viée sira dbi, bd sung: Diéu ¢ Cong ty,
Quy ché quan trj ndi bd, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Quy ché hoat
dong cua Ban kiém soat;

- To trinh sb 08/2026/TTr/DHPCH/DSH v viec dang ky niém yét ¢6 phidu Cong ty
tai S& Giao dich Ching khoén TP H Chi Minh.

10:20-10:50 | Thdo luan céc ndi dung cia dai hoi
10:50 - 11:00 | Bo phiéu thong qua ndi dung céc béo céo, & trinh
11:00-11:30 | Nghi giai lao va kiém phiéu

- Ban kiém phiéu trinh bay Bién ban kiém phiéu

11:30-12:00 | - Thu ky trinh bay Bién ban Dai hoi

- Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi
- Bé€ mac Dai hoi

Ghi chu: Thoi gian chi tiét clia Chuong trinh co thé bi thay déi theo thiee 1é quda trinh dién ra dai héi.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
' Poc 1ap- Tw do- Hanh phic

Ha Noi, ngay 30 thang 03 nam 2026

CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG DPONG SON
Piéu 1. Ciin clr
- Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 duge Qudc hdi nude Cong hoa Xa hoi Chi nghia Vit Nam
thong qua ngay 17/6/2020,
- Diéu I¢ Cong ty C6 phén Bdu tu Ha tng Dong Son.
Diéu 2. Muc tiéu cia Quy ché

- Dam bao tuan thi cac quy dinh cta phdp luat va Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Diu tv Ha tang

bdng Son;
- Pam bao nguyén tic cong khai, dan chi va quyén loi hop phap cua tat ca cb dong;
- Dam bao an ninh, trit ty va hiéu qua lam viéc ctia phién hop Pai hdi dong ¢ dong.
Piéu 3. Thanh phan tham du
Thanh phan tham du Pai hoi 13 cac ¢b dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén (hop 1) ctia cac
6 dong khong bi han ché quyén tham du Pai hdi theo quy dinh phap ludt c6 tén trong danh sach
¢6 dong do Téng Cong ty Luu ky va Bu trir Chimg khoan Viét Nam lap ngay 18/03/2026 (ngay
chét danh séch) ¢o quyén truc tiép tham du hop Dai héi hodc uy quyén cho nguoi khace tham du
hop Dai hoi. Ngudi duge uy quyén khong duge ay quyén lai cho ngudi thir ba.
Didu 4. Quy dinh vé trit tu
4.1. Tai Dai hoi, mdi ¢d dong, nguoi dai dién theo uy quyén hodc nguoi duge uy quyén khi téi
tham dy hop Dai hdi phai mang theo:

Doi vai cd dong la cd nhian

- (iiﬁy to xac dinh nhéan than: Ban géc cin cudce cong dan/Ho chiéu con thoi han str dung hodc
gidy 1o chimg thye cé nhan hop phap khac;

- Thu mot hop;

- Truong hop c6 dong uy quyén cho ngudi khic tham du hop: Ngudi duge iy quyén tham du
hop phai mang theo gidy to xac dinh nhan than ctia minh (nhur néu trén) va Van ban uy
quyén hop 1& (Vin ban ty quyén khong duge tiy, xoa, stia chira, lap ghép thong tin; va phai
6 chir ky, ghi rd ho tén ctia ¢6 dong va nguoi duge uy quyén du hop).

Daoi voi co dong la to chire

- Bin sao chimg thye Giay chimg nhin Ping ky doanh nghiép/ Gidy phép hoat dong/Quyél
dinh thanh 1dp con hi¢u lue (rrong triuong hop Quyé} dinh thanh Iip khong thé hién nguoi
ditng dau dirong nhiém cia 16 chire thi dé nghi mang theo Quyét dinh bo nhiém con hiéu
lre),

- Thu moi hop;

- Trudng hop ¢d dong iy quyén cho nguoi khac tham du hop thi Ngudi duge iy quyén tham

dy hop phai mang theo Vin ban uy quyén hop 1& (Puge dién ding thong tin nhan than va



day du thong tin khéc; Tong sb cd phén ty quyén khong vuot qua sé ¢ phin ¢é quyén biéu
quyét ma cb dong sé hitu); Gidy ty quyén khong duge tdy, x6a, sira chira, lip ghép thong
tin.

Gidy to xac dinh nhan than cua ngudi tham du hop: Ban gde can cude cong dan hodc Ho

chiu con thoi han sir dung hodc giay to chimg thuc ca nhan hgp phap khac.

Nguai dai dién theo uy quyén hodc ngudi duge ay quyén khi ti tham du hop Dai hoi xudt trinh

ddy du cac tai li¢u néu trén dé Ban kiém tra c6 dong kiém tra va dugc nhan Thé biéu quyét, Phiéu

biéu quyét (cé ddc diém theo quy dinh twong img tai Diéu 6 Quy ché nay) sau khi duge Ban kiém

tra ¢d dong xdc nhén tu cich hop 1€. Truong hop cd dong (cd nhdn hodc té chirc) hodc ngudi dugce

ty quyén khéng xudt trinh hodc xudt trinh khong day du cc tai liéu xdc dinh nhan than/tu cach

phap nhén va van ban ty quyén hop 1€ dé Ban t6 chirc Dai hdi xdc minh duoc tu cach cia nguoi

tham du hop, Ban t6 chirc Dai hoi c6 quyén tir chéi vige tham du Pai hoi cia ¢ dong hodic ngudi

dugce iy quyen va vige tlir choi ndy s€ dugce 1ap Bién ban.

4.2, Co dong khi vao phong hop phai ngdi ding vi tri hodc khu vuc do ban td chirc bai hdi quy

4.3.

4.4.

=
(¢ %
=

N

s

dinh, tuan thu viée sap xép vi tri cua Ban T4 chite.

CH dong tham du Dai hoi phai tudn thi cac quy dinh chung vé van hoa tng xur noi cong
cong. Co6 dong tham dy Dai hoi khong noi chuyén riéng, khong st dung dién thoai trong lic
dién ra Dai hoi. TAt ca cac mdy dién thoai di dong phai tat hodc khong duoc dé chudng. Viée
ghi m, ghi hinh Dai hdi phai dugc thong bao cong khai va phai duge sy chap thudn cua
Ban 16 chiic/Chu toa Pai héi. Ban T chic ¢6 quyén moi cac ¢d dong khong tudn thi quy
dinh chung ra khoi Dai hoi dé khong lam dnh hudng t6i chuong trinh nghi su chung.

Ban To chire ¢6 thé yéu cau cic cd déng hodc dai dién theo ty quyén cia cd dong dé tham
du Dai hoi chiu su kiém tra hodc céc bién phap an ninh ma Ban T chire cho 14 thich hop.
Truong hgp cé dong hoiic dai dién theo ty quyén cta c6 dong dé khong chiu tun thu nhiing
quy dinh vé kiém tra hodic céc bién phép an ninh néi trén, Ban Té chtre sau khi xem xét mot
céch cin trong co thé tir chéi hodic truc xudt cd dong hodc dai dién theo uy quyén clia ¢
dong tham gia Dai hgi ra khoi khu vuc té chitc Dai hoi va viéc nay s€ dugc [dp Bién ban.
Céc ¢ dong tham du Dai hoi 6 trach nhiém tham du Pai hoi dong c¢d dong tir khi bét dau
Pai hoi cho dén khi két thac Dai hoi. Trong truong hop cd dong nao tham du Dai hoi vi ly
do khach quan phai roi khoi cude hop trude khi két thic Dai hoi thi ¢b dong do cé thé lién
h¢ vai Ban kiém phiéu dé thyuc hién quyén biéu quyét ctia minh vé nhirng ndi dung tai phiéu
biéu quyét (co dong ky, ghi ¥d ho tén va danh déu vao cac y kién dige liea chon tirong 1ng
trén cdc phiéu biéu quyét). Cac phiéu biéu quyét duge chuyén cho Ban Kiém phiéu (sé dugc
lap bién ban ban giao) trong trudng hop ndy van sé duge chip nhan va thuc hién kiém phiéu
theo quy dinh tai Quy ché nay.

5. Diéu kién tién hanh hop Pai hoi

Dai hoi duoc tién hanh khi ¢6 s ¢d dong/dai dién theo Gy quyén cua cb dong tham du dai
dién trén 50% tong s6 ¢d phin co quyén biéu quyét ciia Cong ty theo danh sich ¢d dong
dugc lap tai thoi diém chdt danh séch b dong tham dy Pai hoi.

Truong hop Dai hoi khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai diéu 5.1 thi viée tridu
tap va tién hanh Pai hoi ddng cd dong 1an tiép theo s& duoc tién hanh theo quy dinh cua

Diéu 1é Cong ty va quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép.



Pidu 6. Biéu quyét tai Dai hji

6.1.

6.2.

6.

Céc vén dé trong chuong trinh nghi sy ctia Dai hoi déu phai dugc thong qua bing cich biéu
quyét truc tiép tai Dai hoi. Mdi ¢d dong duge cép Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét co ma
cd ddng (tham dir) va duge dong diu treo cua Cong ty C6 phan Dau tu Ha tang Pong Son.
Cach biéu quyét bang Thé biéu quyét:
Pic diém: Thé biéu quyét ghi thong tin ctiia Co dong, ma b dong (tham dir) va s0 ¢6 phan
¢ quyén biéu quyét tai cude hop Pai hoi, duge dong diu treo cta Cong ty Co phan Dau tu
Ha tdng Dong Son.
Muc dich: Dung dé biéu quyét nhimg ngi dung can thong qua ngay tai Pai hoi theo hinh
thire GIO THE nhu: Théng qua Quy ché 1am viéc cua Pai hoi, Bau Chu toa Pai hoi, Ban
Kiém phiéu hodc cac ndi dung khac phat sinh tai dai hgi theo yéu ciu ctia Chu toa/ Ban T6
chtrc Pai hoi.
Cach str dung: C6 dong s& phéi thuc hién viéc GIO THE biéu quyét dé biéu quyét “Tan
thanh”, hodc “Khong tan thanh”, hodc “Khong co y kién” v&i nhimg noi dung biéu quyét
khi Ban T4 chiic hodc Chu toa Dai hdi yéu cau biéu quyét biang phuong thire gio thé biéu
quyét. Viée biéu quyét dugc tién hanh bang cach kiém tra thé biéu quyét tan thanh, sau do
kiém tra thé biéu quyét khong tan thanh, cudi cung kiém phiéu tap hop s6 phiéu biéu quyét
tan thanh, khong tan thanh, khéng co y kién, ty 1& twong mg trén tong s6 phiéu biéu quyét
ctia ¢6 dong du hop.

Trong cac trudmg hop:

+ (o6 dong khong gio thé: trong truomg hop nay c¢d dong khong gio thé s& dugce coi la Co
déng khéng tham gia biéu quyét.

+  Cd dong gio thé dbi vai tr 02 kién tr¢ 1én cho cing mét ndi dung biéu quyét thi y
kién biéu quyét cudi cing dugce ¢ dong gio 1én s& duge coi lay kién cua ¢6 dong va
dugce tinh vao két qua biéu quyét cia ndi dung biéu quyét do.

K&t qua kiém phiéu s& duge Ban Té chire/Chu toa/Ban kiém phiéu cong bé ngay sau khi

biéu quyét timg nodi dung.

Cach biéu quyét bang Phiéu biéu quyét:

Pic diém: Phiéu biéu quyét ghi thong tin ctia C6 dong, ma cd dong (tham dir) va s6 ¢b phin

¢6 quyén bidu quyét tai cude hop Dai hi va s6 phiéu biéu quyét trong tmg, duge dong diu

treo ctia Cong ty C6 phan Pau tu Ha ting Bong Son. Mdi mot Phiéu biéu quyét cé mot s6
ndi dung s& dugce biéu quyét tai Dai hoi va duge Ban To chirc danh s6 thur ty theo trinh tu
biéu quyét.

Muc dich: Dung dé biéu quyét nhitng ndi dung can thong qua tai Dai hoi bing cach bo phiéu,

Ban Td chire bd tri thung phiéu tai hoi trudng dé cb dong bo phiéu biéu quyét.

Céch str dung: Trén Phiéu biéu quyét, Ban T4 chire Pai hoi s& in diy du nhimg ndi dung can

biéu quyét. Tuwong tmg véi mdi ndi dung can biu quyét ¢o 3 phuong an bidu quyét 1a “Tan

thanh”, “Khéng tan thanh” hodc “Khong co y kién”. Khi Chu toa yéu ciu co dong biéu
quyét, c¢6 dong lua chon phuong 4n nao thi danh dau “X” hodc “V” vao phuong an d6 va bo
phiéu da biéu quyét vao thing phiéu.

Tinh hop 1¢ cua Phiéu biéu quyét:



+  Phiéu biéu quyét hop 1¢: 1a nhitng phiéu do Ban Té chie Pai hoi phat hanh, duge dong
diu treo cua Cong ty Co phan Dau tr Ha tang Dong Son va duge danh déu theo ding
quy dinh d6i véi timg néi dung duoce dua ra biéu quyét (véi méi noi dung duwoc dia ra
biéu quyét cé dong chi dige hva chon mét trong ba phwong an la: Tan thanh - Khong
tan thanh - Khong c6 y kién; truwong hop Co dong thay doi y kién trude khi hoan tdr viée
biéu quyét thi sé thiee hién danh déu lai va ky vao bén phai phirong dn hea chon cudi
cling cita minh); ky ghi & ho tén cua ¢6 dong/dai dién duge iy quyén tham du hop;
Phiéu np cho Ban kiém phiéu trude khi Ban kiém phiéu dai hdi tuyén bd thoi gian bo
phiéu két thic va hom phiéu chua duge niém phong va khong thudc cac truong hop
phiéu biéu quyét khong hop 1& duoc quy dinh dudi day.

+  Phiéu biéu quyét khéng hop 1é: 1a nhitng phiéu khong do Ban Té chirc Pai hi phét hanh;
Phiéu khong dong ddu treo ctia Cong ty Co phin Dau tu Ha ting Dong Son; Phiéu biéu
quyét b rach, gach, tiy x6a; Phiéu ghi thém théng tin khéc; Phiéu khéng co chir ky va
ghi ro ho tén cia cd dong/dai dién duge uy quyén tham du hop; Phiéu biéu quyét duge
ndp sau thoi diém Chu toa tuyén b viée bo phiéu két thic (sau khi Chii toa héi Dai héi
Vé viéc con ¢6 dong nao chica bé phiéu ma khéng cé cé déng nao cé y kién). Phiéu biéu
quyét ¢6 ghi tir 02 y kién khac nhau trong cting mot ndi dung ma khong co chir ky cua
o dong vao bén phai phuong an duge Iya chon cudi cing hoidic khong lua chon y kién
nao.

- Thé 1¢ biéu quyét:

+  M&i ¢ phan pho thong so hiru hode duoc iy quyén dai dién twong (mg vi mot phiéu
biéu quyét.

+ Ty 1& biéu quyét (Tdan thanh - Khéng tan thanh - Khéng cé y kién) trén mdi ndi dung
biéu quyét duge xac dinh bang ty 18 giira tong sb phiéu cé quyén biéu quyét thu vé hop
1é cta ¥ kién do6 cua cac CO dong/dai dién uy quyén chia cho tong so phicu bicu quyét
phit ra (feong teng trén tong sé phiéu biéu quyét ciia c¢6 dong dir hop) tinh dén thoi diém
thuc hién bo phiéu ddi vai noi dung bidu quyét.

+ Thoi gian kiém phiéu va cong bd két qua kiém phiéu: Phiéu biéu quyét s& duoc Ban
Kiém phiéu tién hanh kiém phiéu va bdo cdo két qua kiém phiéu trude khi két thuc Dai
hoi, trtr truong hop Pai hoi quyét dinh khac.

6.4. Ty 1¢ thong qua cac van dé:

- Théng qua nhimg ndi dung bao gdm: thay ddi loai ¢d phan, tong s ¢d phin ting loai; thay
d6i nganh nghé/linh vyc kinh doanh; thay déi co cdu t6 chirc quéan ly ctua Cong ty; Du an
diu tur hodc ban tai san thude thim quyén cua DPHDCD; t6 chie lai hodc gidi thé cong ty:
dugc thong qua néu duoe sb ¢d dong dai dién tir 65% tong sd phiéu bidu quyét tr 1én cua
(it ca co dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

- Thong qua céc van dé khac: duge thong qua néu duge sé ¢b dong dai dién tir 65% tong sb
phiéu biéu quyét tror 1én cuia tt ca cd déng tham du va biéu quyét tai cude hop tan thanh.

Piéu 7. Phéat biéu ¥ kién tai Dai hji

7.1. €6 dong du hop khi mudn phat biéu y kién thao luan phai ding ky ndi dung phat biéu vao
phiéu dat cau hoi, truong hop khong cé phiéu dit cau hoi thi dang ky ndi dung phat biéu

vao gidy va chuyén cho t6 gitp viéc guri Ban Thu ky dé trinh Chu toa,
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7.2, Truomg hgp Chii toa d& nghi cic c¢d dong phat biéu truc tiép, cd dong can phat bidu gio tay
dé nghi phat biéu va chi phét biéu y kién khi Chu toa moi phat biéu.

7.3. Moi c6 dong déu ¢ quyén va duge khuyén khich tham gia phét biéu y kién tai Dai hoi. Tuy
nhién trong trudng hop ¢6 quéa nhiéu y kién phat bidu dan toi kéo dai thoi gian Dai hoi ngoai
du kién hogic ¢ nhiéu y kién trang 1ap vé ndi dung, Chii toa ¢6 quyén lira chon nhing y kién
phét biéu chung nhat hogc gan nhét voi chuong trinh nghi sw dé giai dap va tir chéi tra 1o
cac van dé nim ngoai chuong trinh nghi su.

7.4. Cb dong khi phét biéu cin nhanh gon, tranh tring 1ap va tdp trung vao trong tim can trao ddi,
phut hop vai ndi dung chuong trinh nghi sy cia Pai hdi da dugce thong qua. Chu toa Pai hi sé
sip x&p cho ¢ dong phat biéu theo thir tw ding ky, dong thoi giai ddp thic mic cia cb dong.

Piéu 8. Quyén va trach nhiém ciia Chii toa

8.1. Chu toa cudc hop: Nguai triéu tdp cude hop dé cur tmg vién va diéu khién cudc hop dé Pai hoi
dong ¢ dong bau Chu toa cude hop Dai hdi ddng cd dong.

8.2.  Quyén va trach nhiém cia Chu toa

- Diéu hanh cac hoat dong ctia Dai hoi dong c¢d dong Cong ty CH phan Pau tu Ha ting Déong
Son theo trinh ty Dai hdi du kién da duge Dai hoi déng cb dong thong qua.

. Hudng dan cac dai biéu va Pai hoi thao luan.

- Trinh dy thao, két luin nhiing vin dé cin thiét dé Pai hoi ddng c¢d dong biéu quyét.

- Tra loi/chi dinh nhimg ngudi ¢6 trach nhiém giai dap nhiing van dé do Dai hoi yéu cau.

- Cht toa lam viéc theo nguyén tic cong bang va khach quan, tién hanh Dai hoi mot cach hop
1€, O trdt ty va phan anh dugc mong mudn cta da sb ¢d dong, dai dién cod dong tham du.

- Céc quyén khic theo Diéu 1¢ ciia Cong ty Cd phan Pau tu Ha ting Dong Son va Ludt Doanh
nghié¢p.

8.3. Thanh vién doan chu tich: Trong truong hop cin thiét Chu toa Pai hdi ¢6 thé chi dinh tir 02
- 03 ngudi 1a nhitng ngudi ¢6 chuyén mén va hiéu biét vé phap ludt va hoat dong cia Cong
ty tham gia vao doan chu tich dé hd tro Chu toa Pai hoi trong qua trinh diéu hanh cudc hop.

Diéu 9. Trach nhiém ciia Ban Kiém tra c6 dong

Ban kiém tra c6 dong tham du Dai hoi do Ban T6 chte Pai hoi chi dinh. Ban kiém tra ¢6 dong co

trach nhiém kiém tra dai biéu, phat Thé biéu quyét/Phiéu biéu quyét va cic tai lidu lién quan dén

Dai hoi va bao cao trude Dai hoi dong co dong vé két qua kiém tra c6 dong va tinh hop phap, hop

1& cua viée td chire Dai hoi theo céc quy dinh cta phap ludt va Pidu 1¢ Céng ty Co ph%‘m Pau tu

Ha ting Dong Son.

Diéu 10. Trach nhiém cia Ban Thu ky Pai hi

10.1. Ban Thu ky Pai hoi do Chu toa chi dinh.

10.2. Ban Thu ky Pai hoi ¢6 nhiém vu:

- Ghi chép dﬁy du, trung thyc toan bo ndi dung dién bién Pai hoi va nhimg van dé da dugce
cac ¢d dong théng qua hodic con luu ¥ vao Bién ban Pai hoi va thong qua trude khi bé mac.

- Giup viée cho Chu toa cong b6 du thao cac vin kién, két luan, Bién ban cua Dai hoi.

- Tiép nhan phiéu dit cdu hoi cta cic ¢d dong qua bd phan hd tro Chu toa.

Piéu 11. Trach nhiém ciia Ban Kiém phiéu

I1.1. Ban kiém |)]1iéu do Chu toa dé cur va duoc Dai hoi dong c¢d dong thong qua bang hinh thirc

biéu quyét gio the biéu quyét,
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11.2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:
+  Pho bién thé 1¢, cac nguyén tic thuc hién biéu quyét, hudng dan sir dung phiéu biéu
quyét/thé biéu quyét.
Thu phiéu sau khi Dai hoi biéu quyét va tién hanh kiém phiéu.
Béo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém phiéu.
Xem xét va bdo cdo voi Dai hoi quyét dinh nhiing truong hop vi pham thé 1¢ biéu quyét
hodc don tir khiéu nai vé viée biéu quyét (néu co).
Diéu 12. Bién ban va Nghi quyét Pai hdi ddng cd dong
- Tét ca cac ndi dung hop tai Dai hoi déng ¢ dong phai duge Ban Thu ky Dai hoi ghi vao Bién
ban hop Dai hoi ddng c6 dong, riéng ph?m Nbi dung trao doi va thao luan giita c6 dong va Chu
toa s& duoc lap, dinh kém Bién ban hop Dai hoi dong ¢b dong va cong bd cong khai dbi véi
toan thé ¢d déng va cong ching theo quy dinh. Bién ban hop duoc doc va théng qua trudce khi
bé mac cude hop va duoc luu gitr vao sb bién ban cua Cong ty.
- Can ct Bién ban hop Pai hdi dong c¢d déng, Ban Thu ky Dai hoi 1ap Nghi quyét Dai hoi dong
c¢b dong dé thong qua tai Dai hoi.
Diéu 13. Piéu khoin thi hanh
Quy ché lam viéc ctia Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2026 ctia Cong ty C6 phan Péu tu

Ha tang Pong Son ¢ hiéu lye ngay sau khi duoc Pai hoi dong ¢ dong Cong ty Co phan Pau tu
Ha ting Pong Son biéu quyét thong qua. C6 dong, nhiing ngudi tham dy hop Pai héi va cac bén
tham gia Pai hdi c6 trach nhiém thuc hién Quy ché nay.
Quy ché nay c6 thé sira doi lai timg thoi diém va phai duoc Dai hoi biéu quyét thong qua.
TM. BAN TO CHUC
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

NGUYEN THI MINH HUE

Ghi chii: Tai liéu nay ¢é thé dirpe siva doi, bé sung thich hop va trinh DHPCD xem xét, quyét dinh

thong qua tai Dai hoi.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU HA TANG DONG SON Déc 1ap - Ty do - Hanh phiic

S6:40./2026/DSH Hé Noi, ngay 30 thang 03 nim 2026

CONG BO THONG TIN BAT THUONG

Kinh giti: - UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC;
- SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI.

. Tén 6 chire: Cong ty C6 phin Dau tw Ha ting Pong Son

Ma chimg khodn: DSH
Dia chi: S6 2 Phé Nguyén Thi Dug, Phuong Yén Hoa, TP Ha Noi
bién thoai lién hé: 024 3556779 Fax:

E-mail: hatangdongson@htds.vn

. N§i dung thong tin cong bd: Cong bé thong tin thoi gian, dja diém va tai liéu hop DHDCD thuong

nién nam 2026 nhu sau;

Thoi gian t6 chiie hop: 09 gior 00, Thir Tu, ngay 22 thang 04 nam 2026
Dia diém hop: Hoi truomg Athene 2 -Tang 29, Khach san Grand plaza, s6 117 Tran Duy Hung,
Phuong Yén Hoa, TP Ha Noi.

- Noi dung hop: Theo tai li¢u hop dinh kém

3. Cdc Thong tin trén da duge cong bd trén trang thong tin dién tir cia cong ty vao ngay 30/03/2026

tai duong dan:

https://htds.vn/category/quan-he-co-dong/ban-tin-co-dong/

Chung (61 xin cam ket cace thong tin cong bo trén day 1a dang su that va hoan toan chiu trach nhi¢m

trude phap ludt vé ngi dung cac thong tin da cong bo néu trén.

CONG TY CP DAU TU HA TANG DONG SON
G BO THONG TIN

vu, dong dau)

T

; _COPRAN
DAU TU HA TA
‘ BONGHM i




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU HA TANG PONG SON Déc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 01/2026/BC/DHPCH/DSH Ha Néi, ngay 30 thdang 03 nim 2026

BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI
Vé quan tri va két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri va timg thanh vién Hoi dong quan tri;

Phieong hieéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nam 2026

I. Kinh té vi m6 nim 2025

Bét chép nhitng bién dong phirc tap tir bdi canh dia chinh tri va xung dot thué quan toan
cdu, kinh té thé gi¢i nam 2025 da cho thdy su thich &ng linh hoat khi lam phét duy tri xu
hudng giam, tao du dia cho cac chinh sach néi long tién té va kich cdu ddu tu. Tai thi truong
trong nudc, ting trudng GDP dat mirc an tuong 8,02%, tao nén tang viing chic cho su bit
phé ctia céc linh vuce kinh té trong diém.

bac biét, linh vuc ha tﬁng va déu tu cong tiép tuc khéng dinh vai tro 1a dong luc tang
trudng chién luge cia qubc gia. Vi ty 16 giai ngdn von ddu tu cong dat hon 755 nghin ty
ddng (tang manh 38% so vdi cing ky), nganh ha tang d& dén nhan ngudn luc tai chinh ddi
dao v&i nhiéu du an trong diém dugc trién khai, tao déng luc tich cuc cho nganh xidy dung ha
tang. Tuy nhién linh vuc xdy dung ha tang van chiu ap luc vé tién do, thu tuc dau tu, cling
nhu yéu cau ngay cang cao vé ndng luc tai chinh va quan tri dy an. Bién lgi nhuédn cta hoat
dong xay lap thuan tay tiép tuc & muc thip, khién xu huéng chuyén dich sang dau tu du 4n
ngay cang tré nén rd nét.

Trong bdi canh chung d6, Cong ty da chu dong dinh huong chuyén dich tir hoat dong x4y
lap truyén thong sang mé hinh dau tu ha ting va céc du 4n ¢6 dong tién dai han duoc dénh gia

la phu hgp véi xu thé cua nganh va tao nén tang cho sy phat trién bén ving trong tuong lai.
I1. Bdo cdo hoat dong cia Hdi dong quéin tri trong nim 2025:
1. Bao cao vé mat quan tri

161 ddng quan tri (HDQT) cua Cong ty trong nam 2025 gom cac thanh vién:

STT Ho tén Chite danh
I Nguyén Thi Minh Hué Chu tich HbQT
2 Nguyén Thanh Truﬁgmw-_ Pho Chu tich HDQT/Thanh vién doc lE.AlIJWHDQ"l'
3 | Nguyén Tién Hung Thanh vién HDQT/Téng giam dbc
4 Nguyén Giang Nam | Thanh vién HDQT khong diéu hanh |
> Lai Thanh Nam Thanh vién HPQT khéng diéu hanh a

Trong nam 2025, Hoi ddng quén tri thudng xuyén t6 chire cac phién hop dé giai quyét kip
thoi cac cong viée thude tham quyén cia Hoi ddng quan tri. Trong ndm 2025, Hoi ddng quan
trj da thong qua 32 nghi quyét dé trién khai cdc quyét dinh ctia Pai hoi dong cb dong
(DHDCD) cling nhu thuc hién cac ndi dung khac thude tham quyén cua Hoi dong quan tri,

céc nghi quyét nay duoc Cong ty cong bd tai muc 5 Phan 11 Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty



nam 2025 1ap ngay 29/01/2026. Cac cudc hop HDQT déu dam bao dung thu tuc theo quy dinh
cia Diéu 1é va Quy ché t6 chire va hoat dong cua HDQT.

Céc cudc hop cia Hoi dong quan tri trong ndm 2025 nhu sau:

STT

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

N§i dung

Ty 1§
thong
qua

01

02.01.2025/NQ-HPQT/DSH

02/01/2025

Théng qua chu trwong ky két,
thye hién cédc Hop ddng/Giao
dich/Thoa thuén gitra Cong ty CP
Dau tv Ha tAng Pong Son véi cée
cong ty con, cong ty lién két,
ngudi cd lién quan (theo quy dinh
tai Ludt Doanh nghiép 2020).

100%

02

17.02/2025/QD-HDQT/DSH

17/02/2025

Thong qua bd nhiém Ngudi phu
trach quén trj Cong ty.

100%

03

24.02.2025/NQ-HPQT/DSH

24/02/2025

Théng qua mua sam tai san cd
dinh.

100%

04

26.02/2025/NQ-HPQT/DSH

26/02/2025

Thong qua phuong an ban cb
phdn Cong ty Cb phan Phét trién
Coéng nghi¢p Dong Quang.

100%

05

11.03/2025/NQ-HPQT.DSH

11/03/2025

Théng qua ké hoach td chirc hop
DHDCD thuong nién nam 2025.

100% |

06

25.04.2025/NQ-HDPQT/DSH

25/04/2025

- Thong qua tai hop
DHDCD thudng nién nam 2025;

- Théng qua han mirc tin dung tai
Ngén hang TMCP Viét Nam
Thinh Vuong.

liéu

100%

07

06.05.2025/NQ-HPQT/DSH

06/05/2025

Théng qua bién phap bao dam
tién vay tai Ngdn hang Pau tu va
Phat trién Viét Nam - Chi nhénh
M¥ Dinh.

100%

08

09.06/2025/NQ-HDPQT/DSH

09/06/2025

Théng qua ké hoach t6 chic hop
DHDCD bét thuong nam 2025.

100%

09

26.06.2025/NQ-HDQT/DSH

26/06/2025

Thoéng qua han murc tin dung tai
Ngan hang TMCP Dau tu va phat
trién Viét Nam.

100% |

10

01.07.2025/NQ-HbQT/DSH

01/07/2025

Théng qua chu truong ky két Hop
dong gitta Cong ty CP Pau tu Ha
ting Dong Son véi Cong ty CP

100%




Déau tw BOT Ha Nbi — Béc Giang

11

09.07/2025/NQ-HDQT.BS

09/07/2025

Théng qua tai liéu hop DPHPCPH

thudng nién nam 2025.

100%

12

14.07.2025/NQ-HDQT/DSH

14/07/2025

Thong qua lua chon Cong ty
TNHH Kiém toan va Dinh gia
Qude Té (IAV) la don vi soat xét
bdo céo tai chinh ban nién va
kiém toan bdo cdo tai chinh nim
2025 cua Cong ty.

100%

13

23.07.2025/NQ-HDQT/DSH

23/07/2025

Thong qua chu truong ky két Hop
dong gitta Cong ty CP Pau tu Ha
tAng Pong Son véi Téng Cong ty
319 B6 Qubc Phong.

100%

14

28.07/2025/NQ-HDQT/DSH

28/07/2025

Thong qua trién khai phwong 4n
chao ban c¢b phidu cho ¢b dong
hién hiru d tang vén didu 18,

100%

15

31.07/2025/NQ-HDQT/DSH

31/07/2025

Théng qua ky Hop dong bao 1anh
phat hanh ¢b phiéu voi Cong ty
Cd phin Ching khoan DNSE.

100%

16

01.08/2025/NQ-HPQT/DSH

01/08/2025

Thong qua bd ho so dang ky chao
ban c¢d phiéu cho ¢6 dong hién
hitu dé tdng von dicu 1€ va cac

cam két cua Cong ty.

100%

17

04.08/2025/NQ-HDQT/DSH

04/08/2025

Thong qua chu trwong ky két Hop
dong gitra Coéng ty CP Pau tu Ha
ting Pong Son voi bén lién quan
la Coéng ty C6 phdn Diu tu va
Phét trién d6 thj Nam Dinh.

100%

18

11.08/2025/Qb.HBQT/DSH

11/08/2025

Thong qua Thanh lap va dang ky

hoat dong chi nhanh cuia cong ty.

100%

19

09.09/2025/NQ-HPQT/DSH

09/09/2025

Théng qua vige trién khai phuong
an chao ban c6 phieu cho ¢6 dong

hién hitu dé ting von diéu 1.

100%

20

10.09/2025/NQ-HDQT/DSH

10/09/2025

Thong qua b hd so dang ky chao
ban c¢b phiéu cho cb dong hién

hitu dé tang von diéu 1.

100% |

21

24.09/2025/NQ-HDQT/DSH

24/09/2025

Théong qua phuong 4an s dung
vbn vay nam 2025 — 2026 va

nhdn cép tin dung tir Ngan hang

100%




Nong nghiép va Phat trién nong
thon Viét Nam.

22

06.10/2025/NQ-HPQT/DSH

06/10/2025

Théng qua thoi gian trién khai
chao ban cb phiéu cho cd dong

hién htru.

100%

23

17.10.2025/NQ-HDQT/PS

17/10/2025

Théong qua diéu chinh han mic
cép tin dung tai Ngan hang
TMCP Piu tu va Phét trién Viét
Nam - chi nhanh My Dinh.

100%

24

05.11/2025/NQ-HPQT/DSH

05/11/2025

Thong qua viée thé chip tai
san/quyén tai san cia Bén tha 3
dé bao dam cho viéc thue hién
nghia vu vay vén/bao lanh cia

Cong ty dbi v6i Ngan hang.

100%

25

05.11.1/2025/NQ-
HDQT/DSH

05/11/2025

Thong qua bién phdp bao dam
tién vay/bao lanh tai Ngén hang
Nong nghiép va Phat trién nong
thon Vit Nam (AGRIBANK).

100%

26

11.11/2025/NQ-HDQT/DSH

11/11/2025

Thong qua bién phép bao dam
tién vay/béo lanh tai Ngan hang
Nong nghiép va Phat trién nong
thon Viét Nam.

100%

27

20.11/2025/NQ-HPQT/DSH

20/11/2025

Théng qua viéc vay vén va nhéan
cdp tin dung tai Ngéin hang
TMCP Viét Nam Thinh Vugng.

100%

28 |

26.11/2025/NQ-HDBQT/DSH

26/11/2025

Thong qua két qua chao ban cb
phiéu cho ¢6 déng hién hiru va
phuong 4n phén phdi ¢6 phiéu
chua chao ban hét.

100%

29

27.11/2025/NQ-HDQT/DSH

27/11/2025

Théng qua viéc trién khai thuce
hién Nghi quyét DHPCD bt
thuong 2025.

100% |

30

01.12/2025/NQ-HPQT/DSH

01/12/2025

Théng qua viéc trién khai thyc
hién Nghi quyét BHDCD bit
thudng 2025.

100%

31

26.12/2026/NQ-HBQT/DSH

26/12/2025

Théng qua viéc co cdu céc khoan
dau tu va cha truong ky két, thue
hién giao dich véi coéng ty con,

cong ty lién két.

100%




32

29.12/2025/NQ_HDQT/DSH | 29/12/2025 | Thong qua bién phap biao dam 100%
tién vay/bio lanh tai Ngin hang
Pau tu va Phat trién Viét Nam.

2. Bio cdo két qua hoat ddng cia tirng thanh vién HPQT

Téng s6 thanh vién HDQT cua Cong ty gdm 05 thanh vién, trong dé c¢6 01 Chu tich, 01
pho Chu tich/Thanh vién doc 1ap HDQT, 01 thanh vién HDQT kiém Tdng giam ddc, 02 thanh
vién HDQT khéng diéu hanh.

Trong ndm 2025, c¢én cir chire nédng, nhiém vy duge phén cdng, cac thanh vién Hoi dong

quan tri da tham gia ddy du va tich cyc vao cac cudc hop ctua Hoi dong quan tri nham thao

ludn, xem xét va quyét dinh céc vn dé thudc thdm quyén. Ty 1& tham dy hop cua tung thanh

vién Hoi ddng quan tri dugc thé hién tai bang dudi day:

STT Thanh vién HPQT S8 budi Ty 18 Ly do
hop HDQT | tham Khéng
tham dy | dy hop | tham dw hop
1 Ba Nguyén Thi Minh Hué - Chii tich HPQT 32 100%
2 | Ong Nguyén Thanh Trung - Phé Chu tich 32 100%
HDQT/Thanh vién doc lap HDQT
3 (311g Nguyén Tién Hung - Thanh vién 32 100%
HDQT/Tong giam dbc
4 | Ong Nguyén Giang Nam - Thanh vién HDQT 32 100%
khéng diéu hanh
5 éllg Lai Thanh Nam - Thanh vién HDPQT 32 100%
khong diéu hanh

Trong nam 2025, cén cr phan cong nhiém vy, ting thanh vién HDQT da thuc hién cac

nhiém vu nhu sau:

STT | Thanh vién HPQT Phéin cdng nhiém vy va bdo cdo két quéa hoat dfng ciia
tirng thanh vién HPQT trong nim 2025
1 Ba Nguyén Thi Minh Triéu tap cic cude hop HDQT, chuan bi chuong trinh nghi su

Hu¢ - Chu tich HPQT

ctia cac cude hop HDQT; Chu tri va diéu khién cac phién hop
HDQT dé thao luin va biéu quyét cac vin dé thudc nhiém vu,
quyén han cia HDQT; Lanh dao, quan ly chung moi hoat dong
cua HPQT theo chirc ndng, nhiém vu cta Cha tich HDQT
duge quy dinh tai Pidu 1é Déng Son va Ludt Doanh nghiép
2020 (c6 thé dugc stra dbi, bd sung tuy ting thoi diém) va cac
Quy ché ndi bo ¢é lién quan khac cia Doéng Son.

- Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua HDQT. Phan cong

nhiém vy cho céc thanh vién HDQT va dénh gia két qua hoat
dong cua cac thanh vién HDQT.

- T6 chirc théng qua cac quyét dinh cta HDQT, thay mat HDQT

Py R TP |



ky céc nghi quyét, quyét dinh cua HPQT va cdc van ban, tai
licu phuc vu viée giai quyét, xir Iy cong viée thude nhiém vu,
quyén han ciia HDQT.

Trye tiép nhan bao cdo tir Ban Téng gidm déc vé moi hoat
dong cua Cong ty.

Pai dién phat ngén ctia Cong ty vé cac vin d& thudc thim
quyén cua Hoi ddng quan tri.

- Phu trach céc linh vue sau: Chién lugc phat trién, ké hoach
ngan han, trung han va dai han; Cong tac dau tu, phét trién cia
Cong ty; Tim kiém dbi tic va mé rong thi truong hoat dong
san xut kinh doanh ciia Cong ty; Cong tac ddi ngoai clia Cong
ty; Cong tac thi dua, khen thudng, ky luét; Cong tic danh gia
hoat dong cua cac thanh vién HDQT; Cong tac phan phéi loi
nhuén, trich lap va sir dung céac quy.

Ong Nguyén Thanh
Trung — Pho Chu tich
HPQT/Thanh vién
déc lap HBQT

Kiém tra, giam sat viéc thi hanh phap luat, chinh sach, ché do
va cac quy dinh ndi bg trong quan ly, didu hanh hoat ddng san
xuét kinh doanh cta Ban didu hanh.

Theo d&i, don ddc viée thyc hién céc nghi quyét, quyét dinh
ciia HPQT; T chirc giam sat viée thuc hién céac nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT.

- Tryc tiép giam sat cac linh vue sau: Cong téc td chire bd maéy,
nhén su; Cong tac thdm tra, ban hanh va thue hién cac quy ché,
quy dinh ndi by; Cong téc phap ché, kiém toan néi bo, quan ly
rii ro; Thyuc hanh tiét kiém, chéng lang phi ctia Cong ty; Kiém
tra, gidm sat cong tac déu tu, mua sim trang thiét bi phuc vu
hoat dong san xudt kinh doanh; Cong tac quang ba, marketing

dé phat trién thuong hiéu Cong ty;

Tién
Hwng — Thanh vién
HDQT kiém
Giam dbc

éng Nguyén

Tong

Thuc hién cac quyén, nghia vu cua Tong Giam dbc da duogc
quy dinh trong Diéu 1&¢ Cong ty va céc quy ché ndi bo cua
Cong ty;

Chiu trach nhiém truée phap luat, Pai hoi dong cb dong va
Héi dong quan tri vé cong tac diéu hanh hoat dong san xudt
kinh doanh cua Cong ty theo DPiéu 1& va phéan cong cta Hoi
ddng quan tri; Chiu tréch nhiém trudc Pai hoi déng cb dong
va Hoi dong quan tri vé hiéu qua hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Ban diéu hanh.

Tham gia cong tac tim kiém ddi tdc, mé rong thi trudng hoat
dong san xudt kinh doanh.

Truc tiép quan 1y cac linh vuc sau: Theo d&i, nim bét tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh cta cac chi nhanh, don vi truc
thude, cac nha thau va dé xuét, tham muu cho HDQT céc giai




phap nhidm hd tro cho cac chi nhanh, don vi truc thudc giai
quyét nhirng van dé phat sinh trong qué trinh hoat dong; Cong
tdc xtr ly va thu hdi cong no cna Cong ty; Cong tac thanh
quyét toan, nghiém thu céc cong trinh, du d4n cua Cong ty,
Thém dinh hd so céng trinh/dy 4n cta Cong ty: Cong tac an
toan, bao hd lao dong; Cong tac lap ké hoach san xudt kinh
doanh ctia Cong ty; Cong tdc quan ly va sir dung trang thiét bi,
phuong tién, méy méc, thiét bi c6 hiéu qua; Cong téc kinh
doanh vt tu, vat liéu xdy dung cua Cong ty; Lam viéc vdi céc
co quan chitc ning, co quan quén ly dé giai quyét cong viéc vé
cdc cong trinh/dy an cua Cong ty; Cong tac bao céo tai chinh
theo quy dinh.

Ong Nguyén Giang
Nam -~ Thanh vién
HPQT khéng diéu
hanh

Tham gia nghién ctru sip xép, ddi moi Cong ty.

Tham gia cong tac tim kiém dbi tac, mo rdng thi truong hoat
dong san xudt kinh doanh;

True tiép quan ly cdc linh vye sau: Cong tac xay dung ké
hoach tai chinh dé phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty; Cong tac thong ké tai san; Kiém tra, giam sat va
danh gid hi¢u qua sir dung von; Céng tac danh gia hidu qua
dau tu cac du dn; Cac ché do, chinh sach dbi vai nguoi lao
dong; Cong tac dinh hudng xdy dung van hoa Céng ty; Cong
tac quan hé cd dong.

Ong Lai Thanh Nam
~ Thanh vién HPQT

khoéng diéu hanh

Tham gia nghién ctru, xdy dung ké hoach san xut kinh doanh
cua Cong ty.

Tham gia cong tac tim kiém dbi tac, m& rdng thi trudong hoat
dong san xudt kinh doanh.

Nghién ctru, dé xuét giai phap nang cao nang luc canh tranh
trong cong tac dau thau va thi cong céc cong trinh xdy dung.
Theo dai, ndm bét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua
céc chi nhanh, don vi trire thude, cde nha thau va dé xudt, tham
muu cho HDQT céc giai phap nham hd tro cho céc chi nhanh,
don vi truc thude gidi quyét nhitng van dé phat sinh trong qué
trinh hoat dong.

Tryc tiép quan 1y cac linh vyc sau: Cong tac ning cao nang luc
k§ thuat, img dung khoa hoc cng nghé va ngudn nhén luc
phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh; Céng téc thédm
dinh hd so ¢ong trinh/dy 4n coa Cong ty; Cong tac thdm dinh
va gidm sat du an BOT; Cong tac thim dinh céc ddi tac thuc
hién cac cong trinh/du 4n cta Cong ty; Cong tac vé tu vén,
khao sét, thiét ké, thi cong xdy lap, ...; Kiém tra, gidm sat vé

tién do thi cong cic cong trinh/dy an cla Cong ty.




Cac thanh vién HDQT dé tham du ddy du céc cude hop ciia HDQT véi tinh than trdch nhiém cao,
mdi thanh vién déu dua ra cac y kién ban bac, thao luan va noi dung céac cudc hop duge dua ra vai y
kién théng nhét cao. Viéc phan céng nhiém vu cho céc thanh vién HDQT dugc dua ra trén co sé phat
huy s& truémg, chuyén mén, kinh nghiém cta ting ca nhan, gop phan vao sy phat trién bén viing cua
Cong ty. Trong ndm 2025, cdc thanh vién HDQT da hoan thanh t6t cac nhiém vy duoc giao.

3. Két qua giam sat cia HPQT déi véi Ban Tdng giam dbc

HPQT thye hién nhiém vu chi dao, giam sat hoat déng cha Ban Tdng giam doc Cong ty trong
cong tac kinh doanh nham phu hop véi muc tiéu, ké hoach da duge DHDCD thong qua. HDQT danh
gia cao nd lyc, ¢ géng cua Ban Téng gidm dbc trong diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

Trong nim 2025, Ban Tong giam déc da c¢b gang trién khai kip thoi cac Nghi quyét cia HDQT,
hoat dong dung chirc ning, nhiém vy, ding quy ché, phi hop véi Luat Doanh nghiép va Diéu 18
Cong ty. Ban Tong giam ddc da duy tri lich hop giao ban theo tuan, thang nhdm giai quyét, thdo g&
céc vudng méc kho khan trong hoat déng kinh doanh. HDQT cung Ban Téng giam dbc da thue hién
nghiém tie cac chirc ning, nhiém vy va quyén han duge quy dinh.

Trong cong téc chi dao, diéu hanh, HDQT va Ban Tdng gidm dbc c6 su nhét tri cao, dua ra nhitng
giai phap, quyét sach phu hop trong timg truomg hop cu thé.

4. Bdo cdo cac giao dich giira cong ty va cic bén c¢é lién quan

Trong ndm 2025, thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh da duge DPHPCPD thong qua, Cong ty
da tién hanh giao dich véi mét s6 bén lién quan. Chi tiét cac giao dich nay duge thuyét minh day du
tai Bdo c4o tai chinh kiém toan nam 2025 cua Cong ty.

5. Thu lao cta Hi dong quén tri

Chi tiét thu lao, thu nhap cta céc thanh vién HDQT trong nidm 2025 da dugc thuyét minh déy do
tai Bao cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty.

I1. Béo cdo cia thanh vién héi ddng quén tri doc 1ap
1. Panh gis vé hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri

Trong nam 2025, Hoi dong Quan tri da thuce hién ddy d vai tro dinh hudng, quéan trj va giém
sit theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1& Céng ty. Cac cude hop ciia Hoi ddng Quan trj duoc t6
chite diing quy dinh, dam bao sy tham gia ddy du, thao ludn dan chi va quyét nghi trén co s than
trong, vi i ich cao nhit ctia Cong ty va cac cb dong.

Céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri da bam sat chién luge phat trién, phu hop vai
tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh, ddng thoi dam béo nguyén téc minh bach, cong khai va
tuan thi quy dinh phap luat.

2. Hoat dong giam sat d6i véi Ban Pi¢u hanh

Hoat dong ctia Ban Diéu hanh trong nim, tap trung vao cac ndi dung chi yéu:

- Viée trién khai va thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng Quan tri;

- Két qua hoat dong san xudt kinh doanh, mue d6 hoan thanh cac chi tiéu ké hoach;

Cong tédc quan 1y tai chinh, st dung vén, kiém soat chi phi va hiéu qua déu tu;

Cong tac nhan dién, quan ly va kiém soat rai ro trong hoat dong ciia Cong ty.

Qua cong tac giam sat, Ban Piéu hanh da co ban thuc hién dung chirc nang, nhiém vu duge
giao, diéu hanh hoat déng ctia Céng ty phu hop véi dinh hudng cia Hoi ddng Quan tri. Tuy nhién,
dé nang cao hiéu qua hoat ddng trong thoi gian t6i, Ban didu hanh can tiép tuc hoan thién mét sb

ndi dung lién quan dén cong tac quan tri, ndng cao nang luc nhin su va kiém soét rui ro.



3. Panh gia cdc giao dich véi bén ¢6 lién quan

Céc giao dich gitta Cong ty vai cac bén co lién quan trong nam da dugec HDQT xem xét, phé
duyét va thuc hién theo ding quy dinh cta phap luat, Diéu 1é Céng ty va cac quy dinh noi b cé
lién quan. Viéc thwe hién céc giao dich nay dam bao nguyén tic cong khai, minh bach, khong phat
sinh xung ddt loi ich va khong gy anh huong bét loi dén quyén lgi cia Cong ty ciing nhu céc cd
déng. Cong ty da thuc hién céng bd théng tin dbi véi cac quyét dinh lién quan dén giao dich, hop
dong gitra Cong ty véi céc bén cé lién quan theo dung quy dinh.

4. Danh gia vé hé thong kiém soat ndi bd va quan tri cong ty

¢ théng kiém soat ndi bd ciia Cong ty can duge hoan thién dé nang cao hiéu qua quan ly,
phong ngira va han ché rui ro.

Cong ty da thyc hién trong dbi ddy du cac quy dinh vé cong bd théng tin, ddm bao tinh minh
bach trong hoat ddng. Cong tac quan tri cong ty ngay cang dugc chi trong, tiém cén voi cdac thong
1€ quan trj tdt trén thi truomg,

5. Kién nghi

Cong tac quan tri rui ro cin dugc thyuce hién mot cach déng bg; ting cudng viée ung dung cong
ngh¢ trong quan ly.

Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri rai ro, ddc biét d6i véi cac hoat dong dau tu va du an dai
han; Nang cao hiéu qua van hanh cta hé théng kiém soat ndi bd theo hudng chudn hoa va chuyén
nghiép;

Tang cudng hon nita tinh minh bach va chét lugng cong bd thong tin;

Déy manh céng tac danh gia hiéu qua hoat dong cua Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh trén
co s6 cdc tiéu chi cu thé.

Hoan thién co cdu td chire, ndng cao chit luong ngudn nhan lue quan ly dé dap tmg yéu cdu
phat trién ctia Cong ty trong thoi gian toi.

II1. Phwong hwéong hoat djng cia Hoi ddng quan trj trong nim 2026

Nam 2026, Hai ddng quan tri xac dinh tiép tuc dinh huéng Céng ty timg budc chuyén dich tir
hoat dong xay ldp truyén thdng sang dau tu, quan ly va khai thac céc dy an c6 dong tién 6n dinh,
bén vimg. Trong tdm trong nam la nang cao higu qua cac khoan dau tu hién hitu, dic biét 1a du 4n
BOT Ha Noi — Béc Giang. Hoi ddng quén trj s& tap trung chi dao Ban diéu hanh t6 chic trién khai
hiéu qua hoat déng cta Céng ty C6 phan Pau tu BOT Ha Nai — Bic Giang sau khi Cong ty nang ty
1& s& hiru 1én muce chi phéi. Trong do, wu tién cong tac quan ly van hanh, t6i vu phuong én tai
chinh, kiém soat chi phi va dam bao dong tién tra no vay theo cac cam két tin dung, qua dé phat
huy hidu qua dau tu va déng gop 6n dinh vao két qua hop nhét ciia Cong ty.

Song song véi d6, Hoi ddng quan tri s& tiép tuc ra soét, co cdu lai danh muc déu tu theo hudng
tap trung ngu6n lyc vao cac dy an trong diém, han ché dau tu dan trai; nghién clru cac co hoi dau tu
méi trong cdc linh vuce ¢6 tiém nang tao dong tién dai han, pht hop véi nang lue va chién luoe phat
trién cia Cong ty.

Hoi ddng quan tri s& tang cudng cdng tac gidm sat tai chinh, chi dao can dbi ngudn vén hop 1y,
kiém soat hé sb don bdy, dam bao kha nang thanh todn va an toan tai chinh. Cong tac quan ly dong
tién, tbi wru chi phi vén va nang cao hiéu qua str dung tai san s& 1a mot trong nhimg nhiém vu trong

tam.




Déi v6i hoat déng san xuét kinh doanh, Hoi ddng quan tri dinh hudng tiép tuc duy tri c6 chon
loc méang xay lap nham hd trg trién khai cac du an dau tu, giam ty trong doanh thu tir hoat dong xay
ldp, gia ting ty trong doanh thu tir hoat dong dau tu, quan ly va khai thac du an, timg bude cai thién
chét luong va tinh 6n dinh cua dong tién.

Bén canh d6, Hoi ddng quan tri s& tiép tuc hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép theo
huéng minh bach, tuan thu quy dinh phap ludt va cac chudn muc quan tri cong ty niém yét; ting
cudng cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh, dam bao viée trién khai cac nghi
quyét cua Pai hoi déng co dong dugce thue hién hig¢u qua.

Cong tac cong bd thong tin va quan hé nha dau tu s& duge chi trong, dam béo cung cp day du,
kip thoi va minh bach cac thong tin dén c6 dong, qua d6 cing ¢ niém tin cia nha du tw dbi voi
dinh huéng phat trién dai han ctia Céong ty.

V&i dinh huéng trén, Hoi ddng quan tri tin tudng ring nam 2026 s& 1a nam ban 18 d& Cong ty
tung bude khéng dinh vai trd 1a nha dau tu ha tf?mg, néng cao hiéu qua hoat dong va tao nén tang
viing chéc cho tang trudng bén viing trong céc giai doan tiép theo.

Trén day l1a bdo cdo ctia Hoi dong quén tri vé quén tri va két qua hoat dong cua Hoi dong
quan tri va timg thanh vién Hoi dong quan tri trong nam 2025 va phuong hudng hoat dong cia Hoi
dong quan tri trong nam 2026.

Kinh trinh Dai hoi ddng c¢b déng xem xét thong qua!
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU HA TANG DONG SON Déc lip - Tw do - Hanh phic

Sé: 02/2026/BC/DHPCH/DSH Hé Néi, ngay 30 thang 03 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2025
va ké hoach san xudt kinh doanh nim 2026

Nam 2025, Coéng ty C phén Dau tu Ha tang Dong Son thyuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh nhu sau:
I. Két qua thwe hién san xuét kinh doanh nim 2025
1. Tong quan tinh hinh sén xuét kinh doanh nim 2025
Két qua hoat dong sén xuét kinh doanh (Hop nhat)
Pon vi tinh: Triéu dé‘ng

Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 Téang/gidam 2025
so voi 2024

Téng gia tri tai san 3.184.854 695.444 358%
Vén chu s¢ hitu 1,139,127 230.831 393%
Doanh thu thuan 421.989 629.219 -33%
Loi nhuén tr HDKD (9.768) 57.785 -117%
Loi nhuan trude thué . 213.992 57.288 i 274%
Loi nhuén sau thué 213.900 53.027 303%
[.oi nhudn sau thué cta co 213.898 52.991 304%
dong Cong ty mg

1—01 ﬁhu@n sau thué ciia C6 - ] o 36 O 96%
dong khong kiém soat

Ldi co ban trén ¢b phiéu o 17.061 5.281 n 223%
(dong)

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat cia ’(5}1;53 ty da dieoe kiem todn nam 2025)

- Trong ndm 2025, téng tai san hop nhét cua Cong ty bién dong ting dot bién, tdng hon 2.489
ty dong (tuong duong ting 358%) tir 695,4 ty ddng vao dau nam lén mic 3.184.8 ty dong
vio cudi nam do Cong ty hoan tét ning ty 1¢ so hitu tai Cong ty BOT Ha Noi - Bac Giang
lén 58%, qua dé chinh thirc hop nhét toan bo quy mé tai san cua cong ty con nay vao Bao
cdo tai chinh chung ctia Cong ty.

- V¢ loi nhudn sau thué hop nhat ctia Cong ty ¢ su but pha manh még, nam 2025 dat 213,9 ty
dong tiang hon 160,8 ty ddng so vai nam 2024, tuong duong murce tang 303%. Nguyén nhan
la trong nédm 2025, Céng ty ghi nhan khoan 13i/loi nhudn tir cong ty lién két (Cong ty BOT
Ha Noi - Bic Giang) la 54,2 ty déng va lgi nhuén khac dugce ghi nhan to mua ré khoan dau
tu (mua thém 33% c6 phan Cong ty BOT Ha Noi - Bic Giang) 1a 169,3 ty dong.



Ngodi ra, 1ai co ban trén ¢6 phiéu (EPS) theo BCTC hgp nhét ciing ghi nhan mrc ting trudng
vuot bic: tir 5.281 dong/cé phiéu (nim 2024) 1én 17.061 ddng/cd phiéu (ndm 2025). Két qua
nay cho thdy su gia ting dot bién vé kha nang tao lgi nhuén trén mdi ¢6 phan, minh ching
rd nét cho hiéu qué cta viée thay doi cAu tric ddu tr va md réng quy md hop nhét.
Két qua hoat dong séin xuét kinh doanh (Riéng)
Don vi tinh: Triéu dé‘ng

Chi tiéu Nam 2025 Nim 2024 Tang/giam 2025
so voi 2024

Tong gia trj tai san 822.992 565.951 45%
Voén chu so hitu 374.965 102.180 267%
Doanh thu thuan 421.767 624.293 -32%
Loi nhuan tir HDKD 24.388 14.891 64%
Loi nhudn trudc thué 24.218 14.394 68%
Loi nhuén sau thué 24.143 10, 151 138%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh riéng ciia Cong ty dd diege kiém todn nam 2025)

- Tbng tai san cha Cong ty me nam 2025 ghi nhan mic ting truong manh, tdng hon 257 ty

ddng (twong duong tang 45%) tir 565,9 ty ddng nam 2024 1én 822,9 ty ddng ndm 2025, trong
d6 tai san ngén han ting 78 ty dong do tang cac khoan tidn gui; tai san dai han ting 180 ty
dong cha yéu tir tang khoan dau tu vao céng ty con.

Tong ngudn von cta Cong ty me nam 2025 ting do ting cac khoan no ngan han, trong do6
chu yéu tang khoan ngudi mua tra tién trude, day la cac khoan tién tam (mg cia cac cong
trinh thi cdng duoc ky hop ddng vao cudi ndm 2025. Vay va no thué tai chinh ngén han giam
gan 55 ty dong, do trong nam Cong ty cb diing nguon tién thu duge tir viée phat hanh cd
phiéu tang von diéu 1& dé tra ng vay ngén hang nham ning cao nang lyc tai chinh cho Cong
ty. Su m& rong quy md von cha s¢ hitu tang 267% (tir 102, 1 ty dong Ién gan 375 ty ddng)
dén tir viéc trong nam Cong ty phat hanh thanh cong co phiéu chao ban cho ¢b dong hién
hiru tang von diéu 1¢ tir 100 ty déng Ién 350 ty ddng, va Cong ty ghi nhan khoan lgi nhuédn
sau thué chua phan phdi nam nay la 24,1 ty dong.

Vé lgi nhuén sau thué, Bdo céo tai chinh riéng ndm 2025 ghi nhén sy bt pha 4n tugng, dat
24,1 ty dong, tang gan 14 ty dong (tuong duong mirc tdng 138%) so voi nam 2024. Méc du
ndm 2025 doanh thu thuan giam 32%, kéo theo loi nhuan gdp tir hoat dong kinh doanh giam
52% (chi dat 17,3 ty dong). Tuy nhién, sy sut giam nay da duoc bu dap doanh thu hoat déng
tai chinh 1a ¢d tire, loi nhuan dugce chia tir dy an BOT Ha Nboi — Bic Giang.

Mic du doanh thu va lgi nhuan méang thi cong xay lap truyén théng bi giam, nhung tong thé
mirc tang trudng loi nhudn da phan anh tinh ding dén va hiéu qua tir chién luge mo rong dau
tu ctia Cong ty. Day 1a yéu td then chét tao ra dong tién virng chic va thiét lap nén tang phat
trién dai han cho Cong ty me.

Thuén lgi va khé khiin ciia Cong ty C6 phin Dau tw Ha tdng Dong Son:

Thuan loi:
+ Ting trudng dot bién vé loi nhugn ké todn: Téng loi nhudn ké todn trude thué coa Cong ty c6
budce nhay vot, ting tir 57.288 triéu dong (ndm 2024) 1én 213.992 triéu ddng (ndm 2025), tuong
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duong mire ting hon 273%. Su ting trudng ndy chi yéu dén tir cac khoan loi nhuan duge chia
trong cong ty lién doanh, lién két va thu nhap tir khoan mua ré khoan ddu tu khi ting ty 18 s
hitu tai Cong ty CP Dau tw BOT Ha Noi - Béc Giang.

+ Loi nhuan gop duy tri tir mang cbt 18i: D doanh thu thudn cé sy diéu chinh giam tir 629.219
tridu ddng (nam 2024) xubng con 421.989 triéu ddng (nam 2025), Cong ty van duy tri duoc
mic lgi nhudn gdp duong dat 17.519 tri¢u dong. Mang hop dong xay dung tiép tuc déng gop
ty trong 16n nhét véi 16.794 triéu ddng loi nhuan gop (tuong duong 95,8% tong loi nhudn gop).

+ M& rong quy mé va vi thé thong qua M&A: Trong nidm 2025, Cong ty da hoan tét viéc nang
ty 1& so hitu tai Cong ty CP Dau tu BOT Ha Noi - Béc Giang tir 25% 1én 58% dé chuyén dbi
tlr cong ty lién két thanh cong ty con. Giao dich nay khong chi gitip ting quy mé tdng tai sén
tr 695.444 triéu dong lén hon 3.184.854 triéu ddng ma con mang lai khoan thu nhép tir mua
ré khoan dau tu 1én téi 223.931 triéu dong.

+ Nang lyc tai chinh duge cting cb manh mé: Cong ty d thuc hién tang von diéu 1é thanh cong
tir 100.000 tri¢u ddng 1én 350.000 trigu dong théng qua phéat hanh cd phiéu ra cong ching va
viéc hop nhét s6 ligu tai chinh vdi Cong ty con - Cong ty CP Pau tu BOT Ha N¢i - Bic Giang
da gitip vdn chi so hitu tang gép 4,9 1an, tir 230.831 triéu ddng (dAu ndm) 1én 1.139.127 triéu
ddng (cudi nam), tao nén tang nguﬁn vén viing chéc dé trién khai cac du an ha téng 1on.

+ Uy tin trong viéc ddu thau va trién khai du an: Céng ty tiép tuc khing dinh nang luc khi trién
khai dong loat nhidu dy an trong diém nhu: Cao téc Tuyén Quang - Ha Giang, Tuyén duong
bo méi Nam Dinh - Lac Quan, thi cong xdy dung ciu Ngoc Hoi, thi cong ciu Hong Ha, ....
Tai thoi diém cubi nam, gia trj cac cong trinh xay dung dé dang dat hon 42.952 triéu ddng.

Kho khan:

+ Bién dong gia vén va rii ro nguyén vat ligu: La doanh nghiép hoat dong chinh trong linh vyc
xdy dyng ha tdng, Cong ty chju tac dong truc tiép tir viée bién dong gia ca céc loai vat lidu dau
vio nhu sit, thép, nhua dudng, cat, da va chi phi nhan cong ting cao. Ty trong gid von trén
doanh thu thuin vin & mirc cao, lam thu hep bién loi nhuan gdp va gy kho khan trong vigc
t6i uu hoa hiéu qua kinh doanh.

+ Canh tranh gay git va ap luc tién do: Thi truong xay dung ha ting giao thong dang c6 su canh
tranh khc liét gitta cac nha thau 16n, din dén ép luc giam gid du thau dé gianh quyén thuc
hién du an. Bén canh do, cac yéu t6 khach quan vé giai phdng mat béng hay gia han tién do thi
cong cling anh hudéng dén kha niing nghiém thu va ghi nhan doanh thu theo ké hoach.

2. Két qua cong tic quan tri, quan Iy, didu hanh

Ngay 03/04/2025, Cong ty Co phan Déau tu Ha tang Dong Son nhin dugc Quyét dinh sb
300/QD-SGDHN ngay 03/04/2025 vé viéc chap thuan dang ky giao dich c¢d phiéu cua Cong
ty C6 phan Pau tu Ha ting Déng Son.

Ngay 22/04/2025, 10 trig¢u cb phiéu cia Cong ty C6 phan Dau tu Ha ting Dong Son chinh
thire dugce giao dich trén san Upcom véi mé chitng khoan DSH. Gia tham chiéu trong ngay
giao dich dau tién la 18.000 dong/cd phiéu.

Ngay 27/11/2025, Cong ty da hoan thanh dgt chao ban thém cé phiéu ra céng ching cho ¢b
d6ng hién hitu, qua d6 nang von diéu 1¢ 1én 350 ty dong (twong (ng tdng s6 lugng 35.000.000
c0 phieu).
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Théng 12/2025, Cong ty hoan tit cic thu tuc nhan chuyén nhugng ¢é phan dé nang ty 18 s¢
hitu tai Céng ty C6 phan Dau tu BOT Ha Ngi - Bic Giang 1én 58%, chinh thirc dua cong ty
nay trd thanh cong ty con.

Vé cong tac diéu hanh: Ban Tong giam dbc Cong ty dd phan cong trach nhiém cu thé cho
tirng thanh vién. Cac thanh vién trong Ban Tdng giam déc da c6 nhidu cb géng trong cong
tac diéu hanh quan 1y cac mat hoat dong san xuét kinh doanh cia cong ty. Ban Téng giam
doc thuong xuyén to chire cac cude hop giao ban véi céc phong, ban, don vi dé ban bac,
thdng nhat va trién khai cac nhiém vu, ¢6 thong bao két luén rd rang, da ban hanh dugc mot
s6 quy ché lién quan dén cac mat hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.

3. Két qua cong tac to chire, nhén sy

Trong nam 2025, Coéng ty da:

T6 chitc thanh cong Dai hi dong cd dong thudng nién va Dai hoi ddng ¢d dong bat thuong
nham théng qua céc quyét sach, chién luge 16n cla Cong ty.

Quy md nhén sy ghi nhan sy tang trudng manh mé dé dap (mg yéu ciu mo rong hoat dong
kinh doanh, tang tir 57 ngudi (dAu nam) 1én 107 nguoi (tai thoi didm 31/12/2025).

Cong ty dd thuc hién chi tra kip thoi lvong cho ngudi lao dong.

Doi sdng lao dong duge dam bao, cac can bd yén tim cdng tdc va thuc hién nhiém vu dugc
giao.

Cac van dé tdn tai chinh: Do quy m6 tai san va dv an mé réng nhanh chong (diic biét sau khi
hop nhat du an BOT), lyc lwgng can bg cdc phong ban chuyén moén va can bd ky thudt cong
truomg doi lic con thiéu nhan sy chét lugng cao, cin tiép tuc duge dao tao va kién toan dé
dap tng khoi lugng cong viée ngay cang 16n.

4. Két qua cong tac trién khai, to chirc thi cdng cac cong trueomg

Trong qua trinh trién khai thi cong cac céng trinh, Ban Téng giam dbc da phan cong cac Pho

Téng Giam ddc phu trach dé chi dao, don déc cdc phong ban chire nang va don vi thi cong, tham

muu cho Tong Giam doc xir Iy cac cong viéc. Cong ty thudng xuyén kiém tra tién do, chat lugng

cOng tac thi cong, kiém tra cong tac diéu hanh cia cac doi, Ban diéu hanh thi cdng. Can bd

Phong Ké hoach ky thuét da truc tiép xudng cong trudng clng v6i don vi kiém tra, ra soat va

huéng dan don vi dé hoan thién céc tha tuc phap 1y, hd so chit lugng, hd so hoan cong, cac thu

tuc phat sinh thay doi.... va xdc nhén, bdo cdo cac van dé nay sinh tai cong trudng.
A A A > ~ u
Mpt so ket qua da dat dirgc:

Cong tdc nghi¢m thu, thanh quyét toan co ban duoc thue hién ding quy dinh, du tée do giai
ngan va diém roi ghi nhan doanh thu caa mot sé dy én ¢6 cham lai so vdi ké hoach.

Chat lugng cac cong trinh dép tmg dugc yéu cau ciia Chi ddu tu. Cong tac an toan lao dong
duge ddm bao, thuong hiéu Péng Son tiép tuc duge khang dinh trén céc cong truong trong
diém (nhu QL14B Da Néng, thi cong tuyén duong bd méi Nam Dinh — Lac Quén — Pudng bé ven
bién, Cau vuot Séng Pay; .. )

Cong ty da va dang tich cuc tim kiém thj truéng méi, duy tri cdc thi truong truyén théng dé
dam bao viéc lam trong bdi canh nganh xay ap dang canh tranh khéc liét.

m A A r » - s A \ A A A A LA .
Tuy nhién cong tdc qudn Iy thi cong con boc lp mit so ton tai nhw sau:



- Phong ké hoach ky thuat c6 thai diém chua sfu sat cong trudong dén dén chua tham muu kip
thoi cho Lanh dao Céng ty phuong én khic phuc dam bao tién do, chét lugng thi cong cong
trinh.

- Cong tac bdo cdo clia cac cdng trudang doi lic con chiam, ké hoach td chirc thi cong & mot vai
hang muc chua dat theo tién d6 dé ra do anh hudng cia chu ky nghiém thu va gia ca vat ligu.

- Céc dbi tac lién danh trong qué trinh thi céng doi lic con td chie thi cong chua khoa hoc,
kip thoi, cham tién do.

5. Két qua cong tac tai chinh ké toan

- Viéc quan 1y vdn bang tidn ludn tudn thu nghiém ngt quy dinh ctia Nha nuéc va quy ché noi
b@, chwa dé trudng hop nao thét thoat xay ra.

- Dac biét trong ndm 2025, Phong TC-KT da hoan thanh cdng tac quan tri ngudn von khi theo
ddi, quan ly va str dung ding muc dich dong tién 250 ty ddng thu dugc tir dot phat hanh cb
phiéu tang vbn diéu 18 1én 350 ty dong.

- Céng tac hach toan va lap béo cdo tai chinh dwoc thue hién chuén xéc, dép (g ding yéu ciu
khéit khe vé cong bd théng tin cia cong ty dai ching trén san UPCoM.

- Trong nam khéng dé c6 ng dong thué. Phong TC-KT da thuc hién ké khai nop thué hang
thang, quy, nam kip thoi, day du.

Thuc hién trich 1ap quy khen thudéng, phic lgi cho nguoi lao déng va phan phéi lgi nhudn
theo dng tinh than cua Nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2025,

I1. Bio cdo két qua thye hién cic ni dung ciia dai hdi ddng b dong

I. Két qua thye hién ké hoach san xuit kinh doanh

K& hoach niam Thuwe hi¢n

Chi tiéu 2025 nam 2025

(triéu ddng) (tri¢u ddng)

Thye hién/ké
hoach (%)

Két qua kinh doanh hop nhét

Doanh thu thuan 692.000 421.988 60.98%
Loi nhuén trude thué 50.682 213.992 422.22%
Loi nhuén sau thué 48.842 213.899 437.94%
Ty 1& lgi nhuén sau thué/Doanh thu

" 7,05% 50.69% 719,01%
thuan
Ty 1& lgi nhuén sau thué/VDL 48,84% 61,11% 125,12%

Nim 2025, Cong ty ghi nhén doanh thu thudn l_l_c'}];_nhét dat421.988 triéu dﬁ“)ng-; iﬁong duong 60,98%
ké hoach dé ra. Viéc khong hoan thanh chi tiéu doanh thu chi yéu do tién do trién khai va nghiém thu
mot s du n chua dat nhu ké hoach, dong thoi Cong ty dang trong qué trinh chuyén dich co céu hoat
dong theo hudng gia ting ty trong cac du an déu tu, ddn dén doanh thu chua duge ghi nhén ngay trong
ky.

Mic du doanh thu chua dat ké hoach, lgi nhuan trudc thué va loi nhuan sau thué lan lugt dat 213.992
triéu dong va 213.899 tridu dong, tuong Gng hoan thanh 422,22% va 437,94% ké hoach nim. Dong
lyc chinh din dén su gia tang nay dén tir nghiép vu hop nhét kinh doanh: Céng ty di hoan tat viéc
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ndng ty 1& so hitu tai du an BOT Ha Noi - Bic Giang 1én mirc 58%, qua dé chinh thirc chuyén dbi don
vi nay thanh céng ty con. Giao dich nay giup Cong ty ghi nhan khoan thu nhép khéc tir viéc mua ré

khoan déau tu theo quy dinh ctia chudn muc ké todn, déng gop trong yéu vao tdng lgi nhudn hop nhét

trong ky.

2. Cong tac huy dong von va sit dung von

Trong nam 2025, Cong ty thuc hién chao ban thém cd phiéu ra cong ching cho c¢b déng hién hiru
dé tang von diéu 1é tir 100 ty dong 1én 350 ty dong theo Gidy chimg nhén dang ky chio ban thém cb
phiéu ra cong ching sb 379/GCN-UBCK ngay 06/10/2025 cuia Uy ban Chirng khoan Nha nudc.

Tién do sir dung von/sd tién thu duoce tir dot chao ban/phat hanh dén thoi diém hién tai:

STT Ngay Noi dung S0 tién sir dung
(dong)
Mua 16.378.640 cd phin, twong dwong 33% von
diéu 1& ctia Cong ty c6 phan Dau tw BOT Ha Noi —
1 Bic Giang (Ménh.gié: 10;000 .d?)ng:’cﬁ phﬁn}) bﬁr:g 184.750.960.000
hinh thirc mua lai ¢6 phin ctia Cong ty co phin
Phat trién Bat ddng san Vin Phu (*)
- 01/12/2025 | Céng ty C6 phan Pau tw Ha tang Péng Son trd tién
theo hop dong ddt coc ngay 01/12/2025 175.513.412.000
23/12/2025 | Céng ty Co phdan Pau te Ha tang Péng Son thanh
toan theo hop dc“;ng chuyén nhwong co phan ngay 9.237.548.000
23/12/2025
2 Bo sung von tra ng vay cic ngin hang: | 65.249.040.000
| 02/12/2025 | Trd no vay Ngan hang TMCP Bdu e va Phdt trién
2.1 58.902.787.612
Viét Nam - Chi nhanh My Dinh (BIDV)
oy 01/12/2025 | Tra ng vay Ngdn hang TMCP Viét Nam Thinh Vieong
- Chi nhanh Kinh Do (VP Bank) 3.108.506.234
73 01/12/2025 | Tra no vay Ngdn hang Nong nghiép va Phat trién
Nong thon Viét Nam — Chi nhanh Lang Ha (Agribank) 3.237.746.154
Tong so tién chi [1] 250.000.000.000
K¢ hoach chi [2] 250.000.000.000
Chénh l1éch [3]=[1]-[2]

Thuyc hién Nghj quyét ciia Pai hoi dong c¢b dong, ngay 24/12/2025, Cong ty da hoan tit viéc nhan
chuyén nhugng 16.378.640 ¢6 phin, qua do nang ty 18 so hitu tai Cong ty CH phan Dau tu BOT Ha
Nbi — Béic Giang tir 25% lén 58%. K& tir thoi diém hoan tat giao dich, Céng ty C6 phan Dau tu BOT
Ha Noi — Bac Giang chinh thirc tr thanh céng ty con clia Cong ty.




Can cr Hop dong tin dung ky két gitta cac t6 chire tin dung va bén vay 1a Cong ty Co phén Pau tu
BOT Ha Noi — Béc Giang nham tai trg cho du 4n ddu tu xdy dyng cong trinh cai tao, ning céip Qubc
16 1 doan Ha Noi — Béic Giang theo hinh thirc hop dong BOT, cac ¢d dong ctia Cong ty C6 phan Déu
tw BOT Ha Noi — Béc Giang 6 nghfa vu thé chép ¢d phan dé bao dam cho khoan vay.

Theo dé, Cong ty stt dung 28.786.700 ¢d phén, twong duong 58% von diéu 1¢ tai Cong ty CO phan
Péu tv BOT Ha Noi — Béc Giang, dé thue hién nghia vu bao dam theo Hop ddng tin dung néu trén.
3. Chinh sach ¢b tiee va phan phoi lgi nhuén

Nam 2025, Ban diéu hanh da thuc hién viéc trich quy khen thudng cho ngudi lao dong la
178.272.000 ddng theo diing phuong an da dugc dai hoi ddng ¢ dong thong qua.

Chinh sach ¢ tire: trén co s& can di nhu cdu vén va dinh huéng phat trién, Dai hoi dong ¢b
dong nam 2025 da xem xét va quyét dinh chua thyc hién chi tra cd tire trong ky.

I1L. K& hoach sén xuit kinh doanh niim 2026
1. Mt sb chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026

Don vi tinh: Triéu déng

oy e
o

Chi tiéu Thwe hién Nam 2026
nam 2025 K& hoach % so vai
2025
I. K¢ hoach kinh doanh Céng ty me
Von diéu lé 350.000 392.000 112,0%
Doanh thu thuén 421.767 564.974 134,0%
Loi nhudn trude thué 24.218 11.292 46,6%
Loi nhuén sau thué 24.143 10.807 44,7%
Ty I& loi nhuén sau thué/von chii s¢ hitu 6,9% 2,8% 40,6%
11. K& hoach kinh doanh hgp nhit
Vén diéu lé 350.000 392.000 112,0%
Doanh thu thudn 421.989 1.223.030 289,8%
Loi nhuén trudc thué 213.992 238.263 111,3%
Loi nhuén sau thué ' 213.900 202.933 94,9% |
Ty 1€ loi nhuén sau thué/von chi s¢ hitu (%) 61,1% 51,8% 84,8%

(Nguon: Cong ty C6 phan Pau tw Ha tang Dong Son)

Cén cie dé dat dwge ké hoach kinh doanh nim 2026

- Ké hoach kinh doanh ndm 2026 clia Cong ty dugc xdy dung trén co s& cac gia dinh thén trong dya
trén tinh trang hoat dong kinh doanh hién tai ctia Céng ty, sy anh huéng cua cac yéu t6 vi mo vé
kinh té, chinh tri, xd hoi va bam sat dinh hudng chién luge cua Cong ty trong trung han va dai han.

- Didu kién thi trudng thudn lgi: Nén kinh té du kién tiép tuc phuc hoi va tiang trudng, kéo theo nhu
chu ddu tu xdy dung va ha tAng tang; Chinh pha ddy manh dau tu cong (giao thong, ha ting k¥
thuat), phat trién nha & xa hoi, quy hoach va m¢ rong khu cong nghiép, .... Tin higu tich cyc tur
yéu td vi mo gitp Cong ty ¢6 co s¢ dé mo rong thi truong, ting co hoi tring thdu va dau tu, phat
trién du an.

- Ning luc ndi tai cua doanh nghiép: DSH da co nhiéu nam kinh nghiém thi cong cac cong trinh tur
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giao thong, thuy loi, ha tAng, ... voi doi ngii k¥ su, can bd quan ly co trinh dé cao, ning lyc tai
chinh 6n dinh, ... 14 yéu to then chdt giup Cong ty dam béo trién khai dong thoi nhiéu du 4n, ciing
nhu kha nang kiém sodt tién do, chét luong cac cong trinh thi cong.

- Céc hop dong xay ldp da ky va chuyén tiép tir nam trude: Cong ty tiép tuc thuc hién cac dy én
dang trién khai theo dung tién d6 cam két vdi chi dau tu: Du an cai tao, nang cép Qubc 16 14B,
thanh ph6 Da Ning; du 4n dau tu xdy dung ciu Ngoc Hoi; du an Tuyén Quang — Ha Giang; Dy
an vanh dai 4 — cAu Hong Ha; du an Ba Sao — Bai Dinh, ... 1a ngudn dam béo cho doanh thu va
tinh lién tuc trong hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2026.

- Bén canh viéc linh vuc xdy dung, Cong ty tang cuong tim kiém cac co hdi dau tu vio cac du 4n
dau tu ha tang, cac du an bit dong san khu cong nghiép, nha & xa hoi, nang lugng, ...

- Ngoai ra, viéc nang cao bd méay quan ly va chit luong ngudn nhan lyc khong chi la yéu ciu trudce
mét ma con 14 chién lugc 4u dai cua Cong ty dé tao nén tang vimg chéc dé trién khai hiéu qua ké

hoach kinh doanh trong nam 2026 va phat trién bén viing trong céc giai doan tiép theo.

Kinh trinh Pai hdi déng c6 dong xem xét thong qua!

NGUYEN THI MINH HUE

A

.
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So:

CONG TY CO PHAN
TU HA TANG DPONG SON

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phuc

03/2026/BC/DHDBCB/DSH

Ha N¢i, ngay 30 thang 03 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé két qua kinh doanh ciia Cong ty, két qua hoat dong cia Hoi déng quan tri, Tong giam doc;

Bdo cao tie danh gia két qua hoat dong cua Ban kiém sodt va thanh vién Ban kiém sodt

Can cie Diéu I¢ 16 chive va hoat dong ciia Céng ty C6 phan Pdu tie Ha tang Pong Son di
diwoc DHDCD théng qua,

Can cw chite ndng va nhiém vu cua Ban kiém sodt dwoe quy dinh tai Diéu 123 Ludt doanh

nghiép va Diéu Ié cong ty.

Ban kiém soat Céng ty CP Dau tu Ha tang Dong Son xin bao céo trude dai hoi cb dong

két qua kiém tra va gidm sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong ndm
2025 nhu sau:
I. Bdo cdo vé két qui kinh doanh cia Cong ty, vé két qua hoat dong ciia Hoi ddng

quén tri, Téng Giam dbc trong nim 2025; két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai

chinh

cia Cong ty

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong niim 2025

Két qué hoat dgng san xuét kinh doanh nhét nam 2025

Don vi tinh: Triéu d(i‘ng

STT Chi tiéu Bdo cao Tai | Bdo cdo Tai
chinh riéng chinh Hop
nhit

1 Tong tai san 822.992 3.184.854
2 | Vénchusohiu N 374.965 | 1.139.127
2.1 | Von gop cua chi so hitu 350.000 | 1.139.127
2.2 | Quy ddu tu phat trién o 397 | 397
2.3 Lgi nhuén sau thué chua phan phéi - 25.748 339.253
2.4 | Loi ich cua c¢o6 dong khéng kiém soét 450.657
3 Téng Doanh thu va thu nhap khac 421.767 629.219
3.1 Doanh thu thuan bén hang va cung cép dich vu _ 421.767 629.219
3.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 34.914 1.018
3.3 | Thu nhép khac 164 224.095
4 | Tdng chi phi 459366 |  487.353
4.1 | Gid vén ban hang o 404.374 404.470
4.2 | Chiphftai chinh 34.914 62.770




4.3 | Chi phi ban hang

4.4 | Chi phi quan ly doanh nghiép 19.743 19.779
4.5 | Chi phi khac 334 334
5 Phan lai hodc 16 trong cong ty lién doanh, lién két 54.243
6 Tong loi nhudn ké toan trude thué 24.218 213.992
7 Chi phi thué TNDN hién hanh 34 52
8 Loi nhudn sau thué thu nhédp doanh nghiép 24.143 213.900

So sanh giira ké hoach va thwe hién nam 2025:

Don vi tinh: Triéu d(fng

Chi tiéu Thuye hién Niam 2025
niim 2025 | Ké hoach | Thyec hién/ké
hoach

Két qua kinh doanh hgp nhit
Doanh thu thudn 421.989 692.000 60,9%
Loi nhuén trude thué ) 213.992 50.682 422,2%
Loi nhuan sau thué 213.900 48.842 437,9%
Ty 1€ lgi nhuén sau thué/doanh thu thuan (%) 50,7% 7,05% 719,1%
Ty 1& lgi nhuan sau thué/von diéu 18 (%) 61,1% 48,84% 125,1%

Doanh thu hop nhét dat 60,98% so véi ké hoach do mot sb cong trinh thi cong bi cham tién do
do vudng mit bang, do cong tac nghiém thu thanh toan con cham, cong tac du bao va lap ké hoach
chua sét thuc té. Mic di nguyén nhan doanh thu khéng hoan thanh ké hoach c6 yéu td khach quan,
tuy nhién Ban Tong Giam ddc van déng vai trd then chdt trong viée lap ké hoach, diéu hanh va
kiém soat hoat dong. Trong thoi gian t6i Ban Téng gidm ddc s& tap trung cai thién nang luc quan
tri, néng cao kha nang chu dong, da dang hoa khach hang, Iinh vue va loai hinh du an.

Lgi nhudn hop nhat sau thué dat 437.94% so vdi ké hoach do trong nam Cong ty ghi nhén loi
nhudn tr cong ty lién doanh, lién két va khoan thu nhap khac tir mua ré khoan dau tu vao BOT Ha
Noi - Bac Giang. Khoan lgi nhuan tir BOT Ha Néi — Béc Giang hang niam déu dat loi nhuan (5t
cho thiy huéng di trong linh vire dau tu cia cdng ty dat két qua tot, gitp da dang hoa ngudn thu,
giam phu thudc vao hoat dong xay lap, tir dé giam rai ro chu ky nganh. Day cting la tin hi¢u cho
thdy cong ty dang chuyén dich theo hudng két hop xdy lap + dau tu + phét trién du an, tao nén tang
loi nhudn 6n dinh, dat hiéu qua cao cho Cong ty.

2. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi dong quén tri va Ban Tdng giam dbc

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat da thuc hién chirc ning giam sat theo quy dinh cua phap luat,

Piéu 1& Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong c¢d dong, dbi vai hoat dong quan tri ctia Hoi ddng quén

tri va cong tdc dicu hanh cia Ban Tong Giam doc.



Qua qud trinh gidm sét, Ban Kiém soat nhan thay Hoi déng quén tri da thuc hién ddy du vai tro
dinh huéng chién luge, ban hanh cac nghi quyét phti hop véi tinh hinh thuc & cua Cong ty; céc
quyét dinh dugc trién khai trén co so tuan tha quy dinh phép ludt va Diéu lé Cong ty. Hoi ddng
quan tri da kip thoi chi dao Ban diéu hanh trong viéc trién khai céc du an déu tu, dac biét 1a viéc
hoan tat nang ty 1¢ so hitu tai du 4n BOT Ha Noi — Béc Giang, phit hop véi dinh hudng phat trién
dai han cua Cong ty.

Déi voi Ban Tng Giam déc, hoat dong didu hanh trong ndm co ban bam sat cac muc tiéu va
ké hoach dugc Dai hoi dong cb dong va Hoi ddng quan tri thong qua. Ban Tong Giam dbe da chu
dong trién khai céc gii phap nham duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, kiém soét chi phi va timg
bude thuc hién téi co cdu theo dinh hudng chuyén dich sang déu tu du én.

Cong tac quan ly tai chinh, ké toan duge thyc hién theo diung quy dinh hién hanh; cac bao céo
tai chinh dugc 14p va trinh bay phli hop voi chudn muc ké toén va cac quy dinh c6 lién quan. Cong
ty dd thyc hién cong bd théng tin theo quy dinh ddi voi cong ty dai ching.

Bén canh nhitng két qua dat dugc, Ban Kiém soat ciing luu v ring viéc doanh thu chua dat ké
hoach cho thiy can tiép tuc nang cao hiéu qua trién khai du an, ddy nhanh tién do nghiém thu va
ghi nhan doanh thu, ddng thoi tang cudng cdng tic quan tri rai ro tai chinh.

Nhin chung, trong nidm 2025, Hoi dong quan tri va Ban Tdng Giam déc da thuc hién chire nang,
nhiém vu dugce giao, dam bao hoat dong cia Cong ty tuan thi quy dinh phap luat, Diéu 1¢ Cong ty
va cac nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong.

3. Bao cdo cac giao dich giira cong ty va cac bén c6 lién quan

Trong nam 2025, thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh da dwvoc DHDCD théng qua,
Cong ty da tién hanh giao dich v&i mot sé bén lién quan. Chi tiét cac giao dich nay duogc
thuyét minh ddy du tai Bao céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty
I1. Bdo cdo ty danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va thanh vién Ban kiém
soat
1. Co ciu nhin sy ciia Ban kiém soat
Tai ngay 31/12/2025, Ban kiém soat cia Cong ty gdm c6 03 thanh vién:

Ba Lwong Thi Thu Ha: Trudng ban

Ba D6 Thi Thuy Duong: Thanh vién

Ba Nguyén Thi Huong: Thanh vién

2. Thwe hién viée kiém tra, giam sat

Ban kiém soat da thyuc hién cong tac gidm sét cac hoat dong cta Cong ty theo dung quyén
va nghia vy ciia Ban kiém so4t:

Giam sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dé)ng cd dong, Nghi quyét Hoi df?mg
quén tri trong qué trinh quan ly, diéu hanh cta Hoi dong quéan tri va Ban Tdng Giam déc;

Giam sat viéc tudn thu cac quy dinh ctia Phép luat va Diéu 18 Cong ty, dam bao thuc hién
dung cac quy dinh vé cong b thong tin trén thi truong chirng khoan;



Thuce hién cong tac kiém soat hoat ddng san xuét kinh doanh thuong xuyén va dinh ky,
tap trung vao céac dir an trong diém nhu du 4n BOT Ha Néi - Bic Giang va cac cOng trinh xay
lap mai;

Tham gia gdp y vao viéc ban hanh, sira dbi Diéu I¢, cac Quy ché, quy dinh ciia Cong ty
nham phi hop véi quy md von mai.

Thue hién kiém tra, ra soat cac giao dich cé lién quan, ddm bao tudn thu quy dinh phap
ludt va han ché rui ro phét sinh.

3. Thim dinh bao cdo tai chinh nim 2025

Ban kiém sodt da thuc hién danh gia Bao céo tai chinh hgp nhét nam 2025, két thuc tai
ngay 31/12/2025 nhu sau:

Béo cdo tai chinh hgp nhit nam 2025 lap ding quy dinh vé biéu miu cua B Tai chinh,
phan énh trung thyc va hop Iy tinh hinh tai chinh hgp nhét cia Céng ty;

S6 sach, ching tir ké toan duge lap day du, luu trit, sép xép gon gang, d& truy luc, déap g
duoc cac yéu cdu cia cong tac kiém tra, kidm todn;

Cac chinh sach ké toan duoc ap dung nhét quén, cdc udc tinh ké toan duge dua ra mot
cach hop ly va thén trong.

4. Bao cdo danh gia sy phdi hop hoat dong giiva Ban kiém soat voi Hoi ddng quén tri,
Ban Tong Giam dbc va C6 dong

Ban kiém soét dugc cung cap ddy du céc thdng tin theo quy dinh tir Hoi dong quan trj va
Ban Tong giam doc. Trong ndm 2025, Ban kiém soét da cling véi Hoi dong quan tri, Ban
Téng gidm doc phdi hop ndm bt sat sao tinh hinh hoat dong cua Cong ty, dac bi¢t la trong
giai doan trién khai dgt chdo ban thém cd phiéu ra céng chung dé tang vén diéu 18 1én 350 ty
dong. Trén co so do, Ban kiém soat da c6 nhitng dé xudt, trao déi, tham gia y kién nhdm muc
dich dam bao hoat dong ciia Cong ty phi hop vai Piéu 18, cac Quy ché ndi bo, cac quy dinh
clia phap ludt c6 lién quan va dép ng quyén loi cua cd dong.

5. Ty dénh gi4 ciia Ban Kiém sodt va cac thanh vién Ban Kiém soat

Ban Kiém soat tu dénh gid da hoan thanh tét chire nédng, nhiém vu dugc giao trong nam 2025,

cu the:

Thure hién day du vai tro giam sat dgc lap, khach quan;

- Kip thoi phat hién, canh bao va kién nghi cac ndi dung can luu y trong cong téc quén tri va didu
hanh;

- Phdi hop hiéu qua vdi Hai dong quan tri, Ban Tong Giam dbc va cdc b phén lién quan trong
qua trinh thuc hién nhiém vu;

- Dam bao tinh minh bach, tuan thu trong hoat dong cua Cong ty.
Bén canh d6, Ban Kiém soét ciing nhan thdy can tiép tuc ning cao hon nira chét lugng cong tac

gidm sat, ddc biét trong Iinh vuc quan trj rii ro tai chinh va giam sat hiéu qua cac du an dau tu trong

béi canh Cong ty dang mé rong quy mé hoat dong.



Céc thanh vién Ban Kiém soat dé thuc hién nhiém vu theo dung chure trach dugc phan cong,
tham gia ddy du céc cude hop, hoat dong kiém tra, giam sat va dong gop v kién dbi véi cac ndi dung
thuoc pham vi trach nhiém.

Ting thanh vién déu dam béo tuan thi céc nguyén tic:

- Trung thuc, khach quan trong thuc thi nhiém vuy;

- Doc lap trong danh gia va kién nghi;

- Chip hanh day du quy dinh phép ludt, Didu l& Cong ty va Quy ché hoat dong cta Ban Kiém
soat.

Trén co s& d6, cac thanh vién Ban Kiém soat tu danh gia da hoan thanh tét nhiém vu duoc giao
trong nam 2025.

I11. Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac ciia Ban Kiém soat va tirng thanh vién
Ban kiém soat.

Thue hign Nghi quyét DHDCD thudng nién nam 2025, thu lao cua Ban kiém soét trong

nam 2025 dugce chi trd nhu sau:

BDon vi tinh: Dé‘ng

STT Chirc vy Ké hoach Thye hign
(ddng/ngwdi/thing) (@dng/ngwoi/thang)

1 Truéng Ban kiém soat ") 2.000.000 1.000.000

2 Thanh vién Ban kiém soat 1.000.000 1.000.000

) Trweong ban kiém sodt d@é xudt nhan thit lao ndm 2025 nhie cdc thanh vién Ban kiém sodt

IV. Tong két cac cude hop ciia Ban kiém sodt va cac két luéin, kién nghi ciia Ban Kiém

soat.

1. ’[‘éng két cac cudc hop cia Ban kiém soat
Trong nim 2025, Ban kiém soat dd tién hanh cac cude hop va thuc hién nhiém vu tién

hanh kiém tra, gidm sat viéc tuén thi céc quy dinh ctia phap ludt va Coéng ty trong viéc quan

ly, diéu hanh hoat dong san xudt, kinh doanh cua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc, cu
thé:

- Xem xét tinh phap ly, trinh tu, thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong
quan trj, Ban Tong giam ddc theo cac quy dinh cla phép luét va cua Cong ty, dic biét la
céc hd so lién quan dén dot chao ban ¢b phiéu tang vn 1én 350 ty dong.

- Tham gia y kién, dua ra cic kién nghi véi HDQT, Ban Téng giam déc Cong ty vé cac van
dé lién quan dén hoat dong dau tu, ning ty 1¢ s& hitu tai Cong ty C6 phan Dau tu BOT Ha
Noi - Bac Giang thanh cong ty con.

- Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qué thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi déng ¢
dong dbi véi HDQT va Ban Téng giam dbc trong viée sir dung 250 ty dong von thu duoc
tir dot chao ban cé phiéu ra cong chung.



- Thém tra cdc B4o cdo tai chinh ndm nhim danh gia tinh trung thyuc va hop 1y cia céc sb
liu tai chinh, phi hop véi cac chuin muc, ché do ké toan va chinh sach tai chinh hién
hanh ciia Viét Nam.

- Hoat dong gidm sat cia BKS déi véi HDQT, Téng Giam déc diéu hanh va céc cén bo quan
Iy khéc nhdm dam bao an toan cho tai san va ngin chin cac hanh vi gian lan.

2. Kién nghi ciia Ban Kiém soat
Trén co so két qua gidm sét hoat dong nam 2025, Ban Kiém soat kinh dé xudt Hoi ddng quéan

tri va Ban Tong Giam déc xem xét, chi dao thuc hién mot sb noi dung sau:

- Thir nhat, tiép tuc ning cao hiéu qua trién khai cac dy an dau tu, déc biét 1a du 4n BOT Ha Noi
— Biéc Giang, trong d6 tap trung vao cdng tac quan 1y van hanh, t&i vu phuong 4n tai chinh.

- Thir hai, ting cudng cdng tdc quan trj tai chinh, kiém soat chat ché co cdu ngudn vén va hé sb
ng trong bdi canh Céng ty gia ting dau tu; chu dong xdy dung phuong 4n can déi dong tién,
dam bao kha ndng thanh toan va an toan tai chinh trong trung va dai han.

- Thir ba, ddy nhanh tién do trién khai, nghiém thu va ghi nhan doanh thu déi véi cac du an xay
]ép va ddu tu, nham cai thién két qua doanh thu, déng thoi ndng cao hiéu qua sir dung tai san va
von dau tu.

- Thur tu, tiép tuc ra soat, co cau lai danh muc dau tu va tang cuong cong tac danh gia hiéu qua
sau déu tu.

- Thi nam, hoan thi¢n h¢ théng quan tri ndi bo, ting cudng cong téc kiém soét rui ro, dic biét la
rhi ro tai chinh, rdi ro phéap ly va rii ro trong qua trinh trién khai du an.

- Thir sdu, néng cao chat lugng cong tac cdng bd théng tin va minh bach héa hoat déng, dam bao
cung cép ddy du, kip thoi cac thong tin dén c¢b dong va nha déu tu theo quy dinh.

Ban Kiém sodt tin tudng rang, vai viée thuc hién ddng bd céc giai phap néu trén, Cong ty sé
timg budc ning cao higu qua hoat dong, ciing cd nén tang tai chinh va phat trién bén viing trong
céc nam tiép theo.

V. Ké hoach dinh hwéng nim 2026:

Trong nam 2026, Ban Kiém soat dinh hudng tiép tuc phét huy vai trd gidm sat doc lap, goép
phén nang cao hiéu qua quan tri, dam bao hoat dong cua Cong ty tudn thu quy dinh phap luat, minh
bach va an toan tai chinh trong béi canh Céng ty dang ddy manh dau tu va mé rong quy mo.

Ban Kiém soat s& tip trung giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong va cac
quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

Bén canh do, Ban Kiém soét s& ting cudng gidm sat tinh hinh tai chinh cta Cong ty. Cong tac
quan ly dong tién, str dung von va hidu qua dau tu s& duge theo ddi thuong xuyén nham kip thoi
phat hién va kién nghi xr ly c4c rui ro phét sinh.

Ban Kiém soat cling s& chii trong kiém tra, danh gi4 viéc ghi nhan doanh thu, chi phi va két qua
kinh doanh, dam bao phan anh trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh cia Céng ty; dong thoi giam
sét viéc cong bd thong tin, dam bao tuén thu ddy du quy dinh déi véi cong ty dai ching quy mé

lon.



Ngodi ra, Ban Kiém sodt sé& tiép tuc hoan thién phuong thirc hoat dong, ning cao chét lugng
giam sat thdng qua viéc ting cudng trao doi thong tin vai Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam déc
va cdc by phén chirc ndng; chi dong cép nhét cac quy dinh phap luét va thong 1€ quan tri dé ap dung
pht hop trong thuc tién.

Véi dinh huéng trén, Ban Kiém soat s& nd luc thuc hién tét chirc nang, nhiém vu dugc giao,
gbp phan dam bao hoat dong ctia Cong ty an toan, hiéu qua va phat trién bén vitng trong giai doan
toi.

Trén dédy la bao cao cua Ban kiém soat, kinh trinh dai hdi ddng ¢ dong xem xét va thong

qua.

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

LUONG THI THU HA



AN CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG DONG SON
DORG SOR Tru s&: 86 2 Nguyén Thi Dué, Phuong Yén Hoa, TP.Ha Noi

Sé: 01/2026/TTt/DHPCH/DSH Ha Néi, ngay 30 thang 03 nam 2026
TO TRINH

DAI HOI PONG CO PONG
Vé vige: Thong qua Bdo cdo kiém todn vén diéu I¢, Bdo cdo kiém todn tinh hinh st dung von ciia
dot chao ban cho ¢ déng hién hitu ndm 2025 va Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2025

Kinh trinh:  Dai hoi ddng cb dong
Cong ty Cb phan Piu tw Ha ting Déng Son

- Can cur Ludt doanh nghiép 2020,
- Can cit Piéu 1¢ Cong ty Cé phan Pau te Ha tang Pong Son.

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phin Pau tu Ha tang Dong Son kinh trinh Dai hoi ddng cb
dong thudng nién ndm 2026 théng qua cdc ndi dung sau:
1. Bio cdo kiém todn von diéu 18

Béo céo vé von didu 1¢ da gop ting thém tir ngay 01/01/2025 dén ngay 27/11/2025 (vén diéu
¢ ting thém clia dot chao ban cd phiéu cho ¢ dong hién hitu ndm 2025) da dugc Cong ty
TNHH Kiém toan va Dinh gid Qudc t& (IAV) kiém toan va da duge Hoi dong quan tri Cong ty
C6 phan Déu tu Ha tdng Pong Son cong bd theo trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty tai dja
191

hitps://htds yn/wp-content/uploads/2025/ 1 2/CBT1T-19.12.2025-da-gop.pd [
2. Bdo cdo kiém toan tinh hinh sir dung vén ciia dot chao bén cho ¢b dong hién hiru niim
2025

Béo céo tinh hinh st dung vén cho dot tang vn bang hinh thie chao bén ¢b phiéu ra cong
chung cho ¢6 déng hién hitu nam 2025 cho giai doan tir ngay 28/11/2025 dén ngay 23/12/2025
da duge Cong ty TNHH Kiém todn va Dinh gia Qudc té (IAV) kiém toan va da duge 61 dong
quan trj Cong ty C6 phan Dau tu Ha tang Dong Son cong bé theo trén trang thong tin dién tir cua
Cong ty tai dia chi:

hitps:/hids anowp-content/ aploads/ 202512/ Bao-cao-tinh-hinh-su-dung-von-cho-dot-tang

vOon-N2025 pdd
3. Bdo cdo tai chinh kiém tosn nim 2025

Béo céo tai chinh riéng va hop nhat nam 2025 da duoc Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh
gia Qubc & (IAV) kiém toan va da duge Hoi déng quan trj Cong ty Cb phan Dau tu Ha ting
Péng Son céng b theo trén trang thong tin dién ti cua Cong ty tai dia chi:

hitps://htds. vi/category/bao-cao-tai-chinh

Kinh trinh Dai hoi dong C6 déng Cong ty Cb phan Dau tu Ha tang Dong Son xem xét, cho ¥
kién va théng qua cac ndi dung trén.

NG QUAN TRI
9

24
Lol
M1

NH HUE




xﬁi&k CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG PONG SON
DiNG son Tru s&: SO 2, Nguyén Thi Dug, Phuong Yén Hoa, TP.Ha Nbi

S6: 02/2026/TTr/DHPCH/DSH Ha N¢i, ngay 30 thang 03 nam 2026

TO TRINH
DAI HQI PONG CO PONG
(Vé viéc: Phan phoi loi nhudn va Quyét toan thit lao Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt)
Kinh trinh:  Dai hi ddng cb dong

Cong ty C6 phan Piu tw Ha tang Dong Son

- Can cie Piéu 1¢ Cong ty C6 phdn Bdu tw va Ha tang Pong Son;
- Cdn cir Bdo cdo tai chinh hop nhdt va riéng nam 2025 da dieoc kiém toan ciia Céng ty Co
phdn Pau tw Ha tang Dong Son.

Hoi dong Quén trj Cong ty C6 phan Dau tu Ha ting Pong Son kinh trinh Pai hoi ddng cb
dong théng qua phuong an phan phdi loi nhudn va Quyét toan thu lao Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat nhu sau:

I. Phwong n phan phdi lgi nhuén
1. S6 li¢u tai chinh nim 2025:

Theo Bao cdo tai chinh riéng, Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2025 da duoc kiém toan boi
Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gid Qudc t&, mot sb chi tidu tai chinh co ban nhu sau:

(PVT: dong)
Thuye hi¢n niam 2025
(da kiém todn)

STT Chi tiéu

I | Bao cdo tai chinh riéng

I | Loi nhuén trudce thué 24.217.823.981
2 | Loi nhuén sau thué 24.143.475.919
Loi nhun sau thué chua phan phéi dén ngay 31/12/2025 25.747.926.877
II | Bdo cdo tai chinh hep nhét
I | Loi nhuan truée thué 213.992.032.755
2 | Loi nhuan sau thué ‘ ' B 213.899.595.994
- | Loi nhudn sau thué cia c6 déné cua cong ty me 213.898.148.898
- | Loi nhudn sau thué cia ¢é dong khong kiém sodt _ B 1.447.096
3 | Loi nhuan sau thué chua phéan phdi dén ngay 31/12/2025 339.252.537.262 |

2. Phwong 4n phén phdi lgi nhuin sau thué

Nham muc dich bd sung vén cho hoat dong san xudt kinh doanh, hoat dong dau tu trong nam
2026 va cac nam tiép theo, Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong thong qua phuong
an phan phéi loi nhuén sau thué nhu sau:

2.1. Trich lip cdc quyp



AN

DORG 80K

CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG PONG SON
Tru sé: S 2, Nguyén Thi Dug, Phudng Yén Hoa, TP.Ha Noi

Trich quy khen thudng, phic lgi cho nguoi lao dong (5% LNST trén BCTC riéng nam
2025): 1.207.173.796 ddng

2.2 Chia cé tike

- Ty & chi tra b tic: 12%

- Hinh thire chi tra; bing c¢d phiéu

- Thoi diém chi tra: Uy quyén cho Hoi ddng quan trj quyét dinh thoi diém chi tra khi b tire/loi
nhudn tir cong ty con dugce didu chuyén vé cong ty me.
Phuong 4n phat hanh c¢b phiéu dé tra ¢b tic nam 2025 duge Hoi ddng quan tri trinh bay chi
tiét tai To trinh s6 03/2026/TTr/DPHDCH/DSH.

3. Pai hdi dong ¢ dong Uy quyén cho Hdi ddng quén tri

- Uy quyén cho Hoi dong quén tri thuc hién cac tha tuc trich 14p céc quy theo quyét dinh cua

Dai hdi ddng c6 dong; tién hanh tha tuc chi tra ¢b tuc theo quy dinh cia phap ludt va phu hgp

v6i thue té hoat dong tai Cong ty;

- Uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh thoi diém thyc hién chi tra ¢d tirc va thue hién

cac thi tuc phap 1y cdn thiét theo quy dinh cta phap luat dé hoan tat viée chi tra ¢b tue.

I1. Quyét toan thu lao HDQT va BKS céng ty nim 2025 va dé xuét tha lao HPQT va BKS

Cong ty nam 2026:

1. Quyét toan thu lao HPQT va BKS céng ty nim 2025

Thu lao HPQT, BKS ndm 2025 da duge DHDCD thuong nién nam 2025 thong qua va dugce

Cong ty chi tra nhu sau:

TT Chikc vu Téng thi lao Téng thi lao
(d(’inglnﬁm) (dﬁnglnﬁm)
theo ké hoach thue hi¢n
I | Hpi dt?"ng quan tri 384.000.000 384.000.000
1 | Ba Nguyén Thi Minh Hué - Chu tich HPQT 120.000.000 120.000.000
2 | Ong Nguyén Thanh Trung - Phé Chu tich HDQT 84.000.000 84.000.000
3 | Ong Nguyén Tién Hung — Thanh vién HDQT 60.000.000 60.000.000
4 | Ong Nguyén Giang Nam — Thanh vién HPQT 60.000.000 60.000.000
5 | Ong Lai Thanh Nam - Thanh vién HDQT 60.000.000 60.000.000 |

II | Ban kiém sodt 48.000.000 36.000.000
1 | Ba Luong Thi Thu Ha - Truéng BKS 24.000.000 12.000.000
2 | Ba D Thi Thily Duong - Thanh vién BKS 12.000.000 12.000.000
Ba Nguyén Thi Huong — Thanh vién BKS 12.000.000 12.000.000
Tong cong 432.000.000 420.000.000

2. D& xuit mirc thi lao HPQT va BKS Céng ty niim 2026:
Hoi dong quan tri d& xuét muc thd lao chi tra cho Hoi ddng Quan tri va Ban kiém soat Cong ty

trong nam 2026 nhu sau:
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AN

CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG PONG SON

DONG SON Tru s: S8 2, Nguyén Thi Dué, Phuong Yén Hoa, TP.Ha Noi
TT Chite vy So lwgng | Tha lao/ngudi Tong thu lao
ngudi | (@dng/nguwdi/thang) (@dng/niim)
I | Hpi dong quin tri 05 384.000.000
I | Chatich HDQT 01 10.000.000 120.000.000
2 | Pho Chu tich HDQT 01 7.000.000 84.000.000
3 | Thanh vién HPQT 03 5.000.000 180.000.000
II | Ban kiém soit 03 48.000.000
1| Truong BKS 01 2.000.000 24.000.000
2 | Thanh vién BKS 02 1.000.000 24.000.000
Téng cong 432.000.000

Kinh trinh Pai hoi dong ¢é déng Cong ty CH phan Dau tu Ha ting Pong Son xem xét, cho y

kién va thong qua cac ndi dung trén.

Trén trong!

Noinhgn:

Dai hii dé\ng co dong,
CBTT;

HDQT, BKS, BTGP,
Luu VP HDQT.




5;1\93\ CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG DONG SON
i_fﬁﬁ; Sw[;ii Tru s&: S6 2, Nguyén Thi Dug, Phudng Yén Hoa, TP. Ha Noi
4]

S6: 03/2026/TTr/DHPCH/DSH Ha Néi, ngay 30 thang 03 nam 2026

TO TRINH
DAI HQI DONG CO DONG
(Vé viéc thong qua phwong dn phat hanh c6 phiéu dé tra cé ticc nim 202)5)

Kinh trinh: ~ Dai h{i dong cb dong
Céng ty Cb phin Péu tw Ha tang Dong Son
Can cie:

- Ludt Doanh nghiép ) 39/2020/QH14 diege Qué'c héi nude CHXHCN Viét Nam théng qua
ngay 17 thang 06 ndm 2020 va cdc van ban sita doi bo sung, hwdng dan thi hanh,

- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 dioe Quoc hdi mede CHXHCN Viét Nam thong qua
ngay 26/11/2019; Ludt s6 56/2024/QH1S ban hanh ngay 29/11/2024 stra déi bé sung mot s6
diéu ciia Ludt Chitng khodn va cdc van ban hieémg dén thi hanh cé lién quan;

- Diéu I¢ Cong ty Co phan Pau tw Ha tdng Ddong Son,

- Tinh hinh thuc té ciia Cong 1y,

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Pau tv Ha tang Déng Son (sau dbi tén 1a Cong ty C6
phén Dong Son Holdings) kinh trinh Pai hoi dong cb déng thong qua phuong én phét hanh cb
phiéu dé tra ¢6 tirc nam 2025 nhu sau:

1. Phwong dn phat hanh ¢6 phiéu dé tra ¢6 tive nim 2025:

- Tén cb phiéu: C phiéu Cong ty Cé phin Pau tu Ha tang Doéng Son (sau
d6i tén la “Cd phiéu Céng ty CH phan Péng Son
Holdings™)

- Loai ¢b phiéu: C6 phiéu phd thong.

- Ma chirng khodn: DSH

- Ménh gia ¢6 phiéu: 10.000 dong.

- 86 lwgng ¢6 phiéu dang lwu 35.000.000 co phiéu.
hanh:
- S6 lwgng co phiéu dy kién phat  4.200.000 ¢6 phiéu (Bon triéu hai tram nghin c6 phiéu)
hanh dé tra ¢d tire nim 2025:
- Ty 1¢ phat hanh (s6 lwong c6 12%
phiu duw kién phat hanh/sé
lwgng ¢6 phiéu dang lwu hanh):
- Iy 1¢ thwe hién quyén: 100:12 (c6 dong dang s& hitu 100 ¢6 phiéu s& dugce quyén

nhédn thém 12 ¢6 phiéu méi)

- Tong gia tri ¢ phiéu dw kién 42.000.000.000 ddng (Bén muoi hai ty déng)



gf}« CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG DONG SON
g}mg‘g};ﬁ Tru s&: SO 2, Nguyén Thi Dug, Phuong Yén Hoa, TP. Ha Noi

phat hanh theo ménh gia:

Vén diéu 1¢ dw kién sau khi 392.000.000.000 dong (Ba trim chin muoi hai ty dong)

hoan thanh d¢t phat hanh: tuong ung voi 39.200.000 cb phan (Ba muoi chin triéu hai
tréim nghin ¢é phan).

Ngudn von phat hanh: Loi nhuin sau thué chua phan phéi tai thoi diém
31/12/2025 trén Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2025 da

dugce kieém toan cia Cong ty.

D6i twong phat hanh: Cd déng hién hiru ¢6 tén trong danh sach c6 déng do Tong
Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoén Viét Nam chét tai
ngay dang ky cubi cing thuc hién quyén nhén cd phiéu phat

hanh dé tra cd tic

Hinh thirc phat hanh: Phat hanh ¢6 phiéu dé tra ¢d tie nam 2025

Doi twong phat hanh: Cac c6 dong hién hitu c6 tén trong danh sach ¢b dong cua

Cong ty tai ngay dang ky cudi cng thuc hién quyén nhin

¢ tire bang ¢ phiéu theo quy dinh.

- Phwong 4n xit Iy ¢6 phiéu 18 S6 ¢b phiéu phat hanh dé tra ¢b tic s& duoe lam tron xudng

(néu c6): dén hang don vi. Toan b s6 b phiéu Ié phat sinh (phan thap
phin) (néu c6) s& dugc huy bo.

Vi du: C6 déng A s& hiru 668 ¢b phiéu tai ngay chét danh

sdch ¢b dong dé thuc hién quyén tra ¢ tic bang cb phiéu.

Khi d6 ¢6 déng A s& nhén duge sb ¢b phiéu mai phat hanh

thém dé tra ¢ tirc twong tmg 1a: (668 *12) /100 = 80,16 cb

phiéu. Theo nguyén tic lam tron xudng néu trén, sb ¢ phiéu

cd dong A nhan duoc 1a 80 ¢b phiéu, s6 ¢6 phiéu 1¢ 0,16 phat

sinh s& bi huy bo.

- Dicu kién chuyén nhuwong: Co phicu phat hanh thém dé tra ¢6 tirc khong bi han ché

chuyén nhuong.

- Thoi gian duw kién phat hanh:  Du kién trong nam 2026, sau khi ¢6 vin ban chép thuéan

ctia Uy ban Chimg khoan Nha nude.

2. Dai hji dong c6 dong giao va ity quyén cho Hgi dfmg quén tri va Nguoi dai dién theo phap
luit quyét dinh tit ca cac vAn dé lién quan dén dot phat hanh ¢b phiéu dé tré cb tire nim 2025,
bao gom nhung khong giéi han ¢ cac cong viée sau:

- Thue hién céc thi tuc cin thiét theo quy dinh cta phap luat dé thuc hién viée phat hanh ¢é phiéu
dé tra c6 tire: Chuan b hd so phét hanh xin phép Uy ban Chimg khodn Nha nuée (UBCKNN);
Thuyc hién phuong an phat hanh theo phuong dn duge UBCKNN chip thuan va Bao cdo két qua
phat hanh theo ding quy dinh;

4291
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- Quyét dinh thoi diém trién khai viéc phat hanh cé phiéu phu hop va thoi diém chét danh séch ¢6
déng huong quyén nhén ¢b phiéu phét hanh thém pht hop véi tinh hinh thyc té cta Cong ty;

- Trién khai cc cong viée khac cé lién quan dé hoan thanh dot phat hanh cb phiéu dé tra ¢b tic
nam 2025.

- Quyét dinh viéc stra ddi, bd sung Diéu 6 Pidu lé Céng ty theo mirc von diéu 1é méi;

- Thuc hién céc tht tuc thay dbi Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép véi Co quan c6 thdm
quyén theo mirc vén didu 1& moi;

- Thyc hién cac thu tuc can thiét dé dang ky luu ky va ding ky giao dich bd sung toan bo sb luong
cd phiéu phét hanh thém theo quy dinh.

- Béo cdo két qua phét hanh tai Pai hoi ddng cb dong gin nhét.

- Ngoai nhitng ndi dung iy quyén néu trén, trong qud trinh thuc hién phuong an phat hanh ¢
phiéu dé tra c¢b tire, PHPCD ty quyén cho HPQT b sung, chinh stta, hoan thién hoc thay dbi
phuong én phét hanh va céc hd so khac c6 lién quan theo yéu cau, hudng din cua UBCKNN va

céc co quan ¢b thim quyéndé hoan thanh viéc phét hanh c¢6 phiéu theo ding quy dinh.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét va thong qua.

UAN TRI
Noi nhin:

- Pai hji dong co6 dong,
- CBTT;

- HBQT, BKS, BTGD,
- Lwu VP HPQT.

NGUYEN THI MINH HUE




“‘E‘?& CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG PONG SON

DONG SOH Tru sé: S8 2 Nguyén Thi Dug, Phuong Yén Hoa, TP.Ha Noi
S6: 04/2026/TTr/DHPCDH/DSH Ha Noi, ngay 30 thang 03 nam 2026
TO TRINH

PAI HQI PONG CO PONG
(Vé viée: Liea chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2026)
Kinh trinh:  Dai hdi dong cb dong

Cong ty C6 phan Dau tw Ha ting Déng Son

- Can cut Ludt doanh nghiép 2020,
- Cén cie Diéu 1¢ Cong ty Co phan Pau tiw Ha tang Dong Son.

Thyc hién céc nghia vu duge quy dinh tai Didu 18 Cong ty va céc quy dinh cua phap luét c¢6
lién quan, Ban Kiém sodt Cong ty C6 phan Pau tu Ha tang Dong Son kinh trinh Pai hoi ddng cb
dong phé duyét viéc lua chon cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh
cho nam tai chinh 2026 ctia Cong ty theo quy dinh phap luit nhu sau:

L. Tiéu thire lva chon Céng ty kiém todn:

1. La cong ty kiém toan duge Uy ban Chimg khoén Nha nuée chip thuén kiém todn cho cho
don vi ¢6 1gi ich cong chung thude linh vuc chirg khoan nam 2026;

C6 ddi ngii kiém toan vién c6 trinh do va nhiéu kinh nghiém;
C6 uy tin vé chit lugng kiém todn;

DPap img duoc yéu cau cua cong ty vé pham vi va tién d6 kiém todn; va

o B

C6 mirc phi kiém toan hop 1y, phu hop véi chit luong kiém todn trén co s¢ xem xét cdc
van ban chao phi kiém toan va pham vi kiém toén.
1. Danh sach cac cong ty kiém todn:

Trén co so céc tiéu thic lua chon trén, Ban Kiém so4t kinh dé xudt Dai hoi déng co dong
xem xét va thong qua danh sach cac cong ty kiém todn sé& duge lua chon 1am don vi kiém toén

cho nam tai chinh 2026 ctia Cong ty nhu sau:

Niam
STT Tén doanh nghi¢p ! 4 Dia chi lién h¢
thanh lip
01 Cong ty TNHH Kiém toan 2007 Tang 12, toa nha 167, Phd Bui Thi Xuan,
An Viét Q. Hai Ba Trung, Ha Noi
0 Cong ty TNHH Kiém toan 2013 LK21 ngd 2, Puong Nguyén Van Loc, P.
va Pinh gia Qude Té M Lao, Q. Ha Péng, Ha Noi
“A i o ) Tang 2, toa nha Platium Residences, s 6
Coéng ty TNHH Kiém toan B )
03 . 2006 Nguyén Cong Hoan, P. Ngoc Khanh, Q. Ba
Nhéan Tam Viét N
Dinh, TP Ha Ngi.




Jﬁ CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG DONG SON
DOHG SON Tru sé: S6 2 Nguyén Thi Dug, Phudmg Yén Hoa, TP.Ha Noi

I11. D& xuit ciia Ban Kiém Sost:

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua tiéu chi lya chon va danh séch cac cong ty kiém
toan nhu da néu tai Muc 11,

Kinh trinh Dai hdi dong c¢b déng uy quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién viée lua chon
mdt trong cac cong ty kiém todn néu trén.

Trong trudng hgp Cong ty khong chon duge mét trong cac don vi kiém toan néu trén dé
kiém toén bao céo tai chinh Céng ty cho nam tai chinh 2026, Ban Kiém soét kinh trinh Dai
hoi dong cd dong uy quyén cho Hoi ddng quan trj chu dong lua chon don vi khac trén co s&
dap vng dugc tidu chi lua chon da dé ra va dam bao loi ich tdi da cho Cong ty.

Giao cho Téng Giam dbc Cong ty ky hop dong kiém toan (bao gdm viée ky hop dong véi
cong ty kiém ton mai trong trudng hop chidm dut hop ddng véi cong ty kiém toan da duoc
Hoi dong quan tri lua chon lan déu).

Kinh trinh Dai hgi dong c¢b déng Cong ty C6 phan Dau tu Ha ting Dong Son xem xét va

thong qua.

Tréan trong./.

T™. BANQKIFZM SOAT
TRUONG BAN

LUONG THI THU HA
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CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG PONG SON
Tru s¢: S6 2 Nguyén Thi Dug, Phudng Yén Hoa, TP.Ha Noi

S6: 05/2026/TTr/DHDCH/DSH

Céan cu:

Ha Néi, ngay 30 thang 03 ndm 2026

TO TRINH
DAI HQI PONG CO PONG
Vé viéc thay doi tén Cong ty

Kinh trinkh:

Dai hi dong c6 dong

Céng ty Co phan Dau t Ha tAng Péng Son

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cde véin ban hieéng dan thi hanh,
- Diéu 1¢ Cong ty Co phan Pau tw Ha tang Pong Son.

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty CP Péu tr Ha tng Pong Son (“Céng ty”) kinh trinh Dai
hoi dong c6 déng xem xét, phé duyét viée thay dbi tén Cong ty nhu sau:
1. N§i dung thay déi tén Cong ty:

STT N¢i dung hién tai Deé xuit thay ddi

1 Tén day du tiéng Viét: Cong ty CO phan | Tén ddy du tiéng Viét: Cong ty Cd phan
Dau tu Ha tdng Péng Son Pong Son Holdings

2 Tén Céng ty viét bang tiéng nudc ngoai: | Tén Cong ty viét bang tiéng nude ngoai:
Dong Son Infastructure Invesment Joint | Dong Son Holdings Joint Stock Company
Stock Company

3 Tén Coéng ty viét tat: Dong Son | Tén Céng ty viét tat: Dong Son Holdings,

Infastructure Invesment, JSC JSC

2. Dai hoi dong co dong giao/iy quyén cho Hgi dong quan tri:

- Quyét dinh thuc hién thoi diém déi tén Cong ty;

- Chi dao va tién hanh cdc thu tuc ndi bd va cac thu tuc véi Co quan Nha nuée lién quan dén
viéc thay déi tén Cong ty theo dung quy dinh tai Didu 16 Cong ty va quy dinh phap luét;

- Héi dong quan tri duge diéu chinh tén goi ctia Cong ty trong Diéu 1& ma khong phai xin chip
thuéan lai cua Dai hoi déng cd dong;

- Giao/iy quyén cho Chu tich H6i déng quan tri chiu trach nhiém t& chirc va thuc hién cong
viéc can thiét dé hoan tat thu tuc voi co quan Nha nude ¢6 thadm quyén theo diing quy dinh
cua phap luat.

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Noi nhan:
- Nhue trén;
L cty

NGUYEN THI MINH HUE




A “‘§ CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG DPONG SON
DONG SON Tru s&: S6 2 Nguyén Thi Dug, Phudmg Yén Hoa, TP.Ha Noi
SH: 06/2026/TTr/DPHDCH/DSH Ha Ngi, ngay 30 thang 03 nam 2026
TGO TRINH
DAI HQI PONG CO PONG
Viv: Phé duyét han miec tin dung

Kinh trinh: Pai hdi dong cb dong
Céng ty C6 phan Diu tw Ha ting Dong Son
Can cit:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc vin ban hwéng dan thi hanh;
- Piéu lé Cong ty Co phan Pau ne Ha tang Pong Son;
- Ké hoach san xudt kinh doanh ciia Céng ty.

Dé dam bao ngudn von phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty, Hoi ddng quan
tri kinh trinh Dai hoi dé)l]g cd dong xem xét thong qua han murc tin dung chung nhu sau:
- Han murc vay von ngan han va dai han: 300 ty dong
- Han murc bao lanh (khong bao gom béo l1anh thuc hién hgp dong): 500 ty dong
Ho6i ddng quén tri kinh trinh Dai hdi dong c¢d déng iy quyén cho Hoi ddng quan tri, Ban diéu
hanh t6 chire trién khai huy déng, thu xép von tai cdc Ngéan hang, t6 chire tin dung.
Kinh trinh dai hi xem xét va thong qua.

Trén trong!

Noi nhén:
- Nhu trén,
- Luucty




N

DONG SON CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG PONG SON
Tru s&: S6 2 Nguyén Thi Dug, Phuong Yén Hoa, TP.Ha Noi
Sb: 07/2026/TTr/DHDCD/DSH Ha Noi, ngay 30 thang 03 nam 2026
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG
Vé viée Sika déi, bé sung: Diéu ¢ Céng 1y, Quy ché quan tri ngi bg, Quy ché hoat dong cia
Héi dong quan tri, Quy ché hoat ding ciia Ban kiém sodt
Kinh trinh: Dai hoi dong cd dong

Cong ty Co phin Diu tu Ha tang Dong Son

Can ¢t

- Ludit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc van ban huéng ddn thi hanh;

- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;

- Théng tw 6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia B§ Tai chinh hwdng dén mét sé diéu vé
quan tri cong ty dp dung voi cong ty dai ching cita Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 cua Chinh phu;

- Diéu I¢ Céng ty C6 phin Pau tr Ha tang Dong Son;

- To trinh 56 05/2026/TTr/DHDCH/DSH vé viéc thay doi tén Céng ty;

- Tinh hinh thiee té hoat déng ciia Céng ty Co phan Péu tir Ha tang Dong Son.

Can clr quy dinh cua phap luat hién hanh va yéu ciu thuc té trong quan tri, diéu hanh Cong ty,

Hoi dong quén trj Cong ty C6 phan Pdu tu Ha ting Dong Son (“Cong ty”) kinh trinh Pai hoi dong

¢6 dong xem xét thong qua viée sira doi, bo sung Diéu 18 va Quy ché quan tri ndi bo, Quy ché hoat

dong cua Hoi dong quan tri, Quy ché hoat dong clia Ban kiém soat. Noi dung stra doi, bo sung dua

trén co so tham chiéu Piéu I¢ hi¢n hanh cua Cong Co phfm Dau tu Ha tf"mg Pong Son, Luat Doanh
nghiép s 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020, Nghi dinh 245/2025/ND-CP, Didu 1¢ miu ap dung dbi

vai cong ty dai ching tai Phu lue s6 01 ban hanh kém theo Thong tu s6 116/2020/TT-BTC cua Bo

Tai chinh ngay 31/12/2020 va tinh hinh thye € cia Cong ty. Cac ndi dung stra doi, bo sung theo

phu lue dinh kém.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qua va giao cho Nguoi dai

di¢n theo phép ludt ctia cong ty to chire ra soét, hoan thién va ky ban hanh cac ndi dung sau:

[\

Thong qua stra d6i Diéu lé Cong ty Co phan Dau tr Ha téng Déng Son (chi tiét theo dir thao
Phy luc cde ngi dung sira doi, bo sung Diéu 1é ciia Cong ty dinh kém To trinh nay). Diéu 18
stra dbi sé ¢6 hiéu luc ngay sau khi duge Dai hi dong ¢b dong thong qua, thay thé cho Piéu
I¢ cua Cong ty hién hanh va cac Phy luc stra doi, bd sung.

Thong qua stra doi Quy ché quan tri ndi b ctia Cong ty (chi tiét theo dir thao Phit luc cac noi
dung stta doi, bo sung Quy ché quan tri ngi b ciia Céng ty dinh kém To' trinh nay). Quy ché
quan tri ngi bo cua Cong ty s€ ¢d hidu lue ngay sau khi duge Dai hoi dong cd dong thong qua,
thay thé cho Quy ché quan tri ndi b cia Cong ty hién hanh va cdc Phu luc stra ddi, bd sung
(néu co);

Thong qua toan van Quy ché hoat dong cua Hoi (16ng quan tri (chi tiét theo dw thao Phu luc

cdc noi dung sira doi, bo sung Quy ché Quy ché hoat dong ciia Hi dong quan tri dinh kem To




ON

DONG SOH CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG PONG SON
) - Truse:So02 Nguyén Thi Dug, Phudong Yén Hoa, TP.Ha Noi
trinh nay). Quy che hoat dong cua Hoi dong quan trj s€ c6 hiéu luc ngay sau khi duoce Dai hoi

dong cb dong théng qua, thay thé cho Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan trj hién hanh va
cdc Phu luc stra ddi, bd sung (néu co).

4. Théng qua toan vian Quy ché hoat dong cta Ban kiém soat (chi tiét theo di thio Phu luc cac
ngi dung sira doi, bé sung Quy ché Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodit dinh kém To trinh
nay). Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat s& ¢6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi déng cb
déng thong qua, thay thé cho Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt hién hanh va cac Phu luc
sira d6i, bd sung (néu ¢o).

Tran trong!

Noi nhin:

- Nhie trén;
- Luu cty

NGUYEN THI MINH HUE
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DAU TU HA TANG PONG SON Doc lip — Tw do - Hanh phic
Sb: 08/2026/TTr/DHDPCD/DSH Ha Néi, ngay 30 thang 03 nam 2026
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG
Vé viéce dang ky niém yét ¢é phiéu Cong ty tai S¢ Giao dich Chitng khodn
Thanh phé Ho Chi Minh

Kinh trinh:  Dai hji ddng c6 dong
Cong ty C6 phan Piu tw Ha ting Pong Son
Cén c:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quic hoi meée CHXHCN Viét Nam thong qua ngay
17 thang 06 nam 2020 va cdc van ban sira doi, b6 sung, hudng dan thi hanh;
- Ludt Chitng khodn 56 54/2019/QH14 duge Quéc hdi meée CHXHCN Viét Nam thong qua ngay
26/11/2019; Ludt s6 56/2024/QHI S ban héanh ngay 29/11/2024 sira d6i b6 sung mot s6 diéu ciafl/<

Ludt Chitng khodn va cdc vin ban hwdong dan thi hanh co lién quan,

- Diéu l¢ Cong ty Cé phan Pau tw Ha tang Pong Son.,

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phin Dau tu Ha ting Pong Son kinh trinh Dai héi ddng cb dong
théng qua viée thyc hién niém yét ¢6 phiéu Cong ty Cb phan Déu tu Ha tang Pong Son (“Céng
ty”) tai S& Giao dich Chimg khoan thanh phé Hd Chi Minh (HOSE) nhu sau:

1. Muc dich ciia viée niém yét ¢6 phiéu trén sain HOSE:

- Viéc niém yét ¢d phiéu trén san HOSE la co hai dé quang ba hinh anh Cong ty, ndng cao vi thé
cua Cong ty trén thi trudng, tao sic hép dan cho khach hang va nha dau tu;

- Tang tinh thanh khoan cho ¢ phiéu cua Céng ty, tang loi ich cho ¢6 déng khi mudn giao dich
¢ phiéu cua Cong ty;

- Viéc niém yét ¢b phiéu trén san HOSE gitp Cong ty nang cao tinh chuyén nghiép vé quan tri,
diéu hanh va tang tinh minh bach trong cong b thong tin.

2. Thong qua vi¢c hity giao dich ¢6 phiéu trén sin UPCoM thudc S¢ Giao dich Chirng khoén

Ha Nji (“HNX”) va diing ky niém yét ¢6 phiéu ciia Cong ty tai S& Giao dich Chiing khon

thanh phd 16 Chi Minh sau khi Céng ty ddi tén thanh Cong ty C6 phin Dong Son Holdings,

cu thé nhw sau:

Tén cd phiéu hién tai: C6 phiéu Cong ty C6 phan Pau tu Ha ting Pong Son

- Tén c6 phiéu sau khi déi tén Cong ty: C6 phiéu Cong ty C6 phén Pong Son Holdings

- Ma chimg khoan: DSH

- Loai ¢6 phiéu: CH phiéu phd thong

- Meénh gia: 10.000 dong/cd phiéu

- S& lugng ¢b phidu dang ky huy giao dich tai UPCoM: Toan b6 ¢b phiéu dang lwu hanh va ding
ky giao dich trén UPCoM tai thoi diém huy.



S6 lwong cb phiéu dang ky niém yét tai HOSE: Toan b6 ¢ phiéu dang lwu hanh cua Cong ty

tai thoi diém niém yét (bao gdm sé luong ¢b phiéu dang lru hanh hién tai va sb lugng b phiéu

da phat hanh dé tra ¢ tirc ndm 2025).

Thoi diém du kién nép hd so dang ky niém yét: Du kién 2026 - 2027

Théng qua viéc ity quyén cho Hpi ddng quén tri Cong ty quyét dinh va té chire thwe hién

tat ca cic cdng viée, thi tuc lién quan dé hoan tét viéc niém yét cé phiéu ciia Céng ty tai

HOSE, bao gdm nhung khong giéi han & cic cong viéc sau:

T6 chiie lap, phé duyét hd so va thue hién cac thi tuc cin thiét véi céc co quan chirc nang co

thdm quyén lién quan dé hoan tit viéc huy ding ky giao dich ¢ phiéu trén UPCoM va niém

yét toan bo sb luong c¢b phiéu da phat hanh tai thoi diém dang ky niém yét tai HOSE;

Dugc toan quyén quyét dinh diéu chinh, bd sung tai li¢u, giai trinh, hoan chinh ndi dung theo

yéu cdu va huéng dén cia cée co quan chire ning ¢ lién quan dé hoan thanh viéc chuyén ding

ky giao dich c¢b phiéu sang niém yét tai HOSE;

Lua chon va quyét dinh cac thoi diém thich hop dé lam ngay giao dich cudi cling tai UPCoM,

ngay chdt danh séch ¢b déng, ngay giao dich diu tién tai HOSE va céc thoi diém khac lién

quan;

Quyét dinh gi4 tham chiéu trong ngay giao dich dau tién ctia ¢6 phiéu niém yét nhim mang lai

lgi ich cho ¢6 ddng, phti hop vai tinh hinh thi trudong va tudn tha quy dinh phép luét;

Quyét dinh théng qua/ky két cac viin ban, hd so, hop dong, cam két dé ding ky/xin chép thuén

tai co quan c¢6 thAm quyén va thuc hién céc cdng viée khac co lién quan:

(i) Tuy timg truomg hop cu thé, Hoi dong quan tri c6 thé ty quyén cho Chu tich Hoi dong quéan/”
tri hodc Toéng Giam dbe Cong ty dé thuc hién mét hodic mot sb cong viée cu thé néu trén. Y .

(ii) Thoi gian thuc hién: Du kién 2026 - 2027, Hoi dong quan tri Cong ty chi dong lua cha{%NG -
thoi diém phu hgp véi tinh hinh thi truong chimng khoan va diéu kién thuc té dé hoan tat &oN
thu tuc néu trén. '

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thdng qua./.

Noi nhin:

- BPai hoi d&ng cé dong,
- CBTT:

- HbQT, BKS, BIGB;
- Luw VP HPQT.




