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NOI DUNG BAN TIN

Cac sy kién noi bat Két qua kinh doanh 2025

Du an dau tu Co phiéu DSH
Du an thi cong a Trién vong 2026
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CAC SU' KIEN
NOI BAT

Thang 4/2025: Chinh thic dua co
phiéu DSH vao giao dich trén thi
truéng UPCoM.

Thang 10/2025: Hoan tat dang ky
chao ban co6 phiéu theo GCN sb
39/GCN-UBCK.

Thang 8/2025: Thanh lap chi nhanh
s6 6 tai Duong Noi, Ha Boéng, phu
rong thi phan tai thu do.

Thang 12/2025: Hoan thanh tang
Von diéu |é tu 100 ty dong [én 350
ty dong.




GAC DU AN DAUTU

Thuong vu M&A

Pong Son hoan thanh thuong vu M&A trong diém vai quyét dinh chi
185 ty dong dé nang ty |é sé h(iu tU 25% |1én 58% von tai du an BOT Ha
N&i — Bac Giang, danh dau budc ngoat tai chinh guan trong khi chinh

thlc hdp nhat toan bd doanh thu va dong tién bén viing cla du an
vao hé thong. Bong thai chién ludc nay khéng chi tao ra xung luc
tang trudng manh mé ma con khang dinh tam nhin chién lugc dai
han cung nang luc quan tri vugt tréi cua Béng San.

Phat triéen du an Bat déng san

Pong San tiép tuc hién thuc hda chién lugc da dang hda hé sinh
thai thong qua viéc ma rong sang linh vuc bat déong san, véi diém
nhan [a Nghi quyét H6i dong quan tri cudi thang 12/2025 vé viéc
thau tdm 45% von tai Cong ty Nam Binh. Thudng vu nay gidp
Poéng San chinh thdc tham gia vao du dn Nha & xa hoi Bai Vién,
Mot ddng thai dén dau xu hudng thij trudng Nnham tao ra du dia
tang trudng dai han va bo sung nguoén doanh thu tiém nang.
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CAC DU AN THI CONG

Nam 2025, Bong Sdon kién tao thé tran tang trudng kép ving chac,
vUa bt pha vé doanh thu, via ndng tam vi thé thusng hiéu.

Tru co6t tai chinh trong nam dudc dam bdo nhd dong tién doi dao tu
cac cong trinh trong diém dang thi cong than téc nhu Tuyén dudng
bd Md&i Nam Dinh - Lac Quan, Cau Sé6ng So va du an Cai tao QL14B Da
Nang. Biém nhan dac biét 1a du an Cau vuct song Bay da xuat sac
hoan thanh vuct tién do, tréd thanh minh ching song déng cho nang
lUc thi cOng vugdt trdi va uy tin cda nha thau Béng Son.

Tiép da thang Igi, cong ty khang dinh vi thé trén ban do ha tang quéc
gia khi chinh thidc gép mat tai cac siéu du dn nhu Cau Hong Ha, Cau
Ngoc Ho6i (Vanh dai 4) va Cao toc Tuyén Quang - Ha Giang. Su cong
hudng gilfa nguon thu 6n dinh tU cac du an hién hdu va khoéi lugng
cong viéc gbi dau tu cac hgp dong mdi chinh 1a bé phdéng hoan hao
cho chu ky tang trudng bén viing giai doan 2025 - 2027.




GAC DU AN THI CONG

Ténduan Gia tri hgp dong No6i dung hop dong
Tuyén dudng bd mdi Nam Binh - Lac Quan 487 ty dong Thi cdng xay dung doan Km 19+00 - cudi tuyén (Budng bd ven bién)
Caitao, nang cap QL14B (Ba Nang) 271ty dong Thi cdng xay dung cong trinh gdi thau cdi tao, ndng cap Quoc (6148
Cau wuct Song Bay 244ty dong Thi cong xay dung cdng trinh cau vugdt sdng Hay Noi tinh Ninh Binh va Nam Binh
Cau Ngoc Hoi 210ty dong Thi cong xay dung cau Ngoc Hoi va dusng dan hai dau cau
CauHong Ha 172ty dong Thi cong xay lap cau Hong Ha va cau vuct dé Hu Hong
Cao toc Tuyén Quang—Ha Giang 92ty dong Thi cong xay dung gdi thau du an cao toc Tuyén Quang —Ha Giang (giai doan 1)
BOT Ha Néi - Bac Giang 85ty dong Thi cong cdi tao, nang cap QL1 doan Ha Néi - Bac Giang theo hinh thiic hap dong BOT
Caubong Hbi (PhaYén) 53ty dong Thi cong xay dung va lap dat cau, hé théng ATGT, dudng day dién va tram bién ap.




AN ciic DU fiN TRONG

DU an tuyén duong bo mdi
Nam Dinh - Lac Quan

NoOi bat trong buc tranh kinh doanh
cla Dong Son la du an Tuyén dudng
bd Mdi Nam Dinh - Lac Quan vdi gid
tri hdp dong 4877 ty dong. Day
khéng chi la ngudn bao chdng ving
chac cho doanh thu ma con la céng
trinh trong diém khang dinh vi thé
nha thau ha tang uy tin cua Céng ty
tai khu vuc phia Bac. V3&i tién do thi
cdng vudt tien dé cam két va nguon
vOn ngan sach dugc gidai ngan 6n
dinh, du an dong vai tro then chot
trong viéc duy tri dong tién khoe
manh va an toan tai chinh cho doanh
nghiép.

Du an cai tao, nang cap
quéc 16 14B Pa Nang

Du an Cai tao, nang cap Quobc 16 14B
(Ba Nang) la diém nhan chién ludc tai
thi trudng mMmién Trung va&i gid tri hgp
dong han 271 ty déng. Du an khoéng
chi dam bao ngudn doanh thu I&n va
dong tién ngadn sach an toan cho
Pong SAn trong nam 2025 ma con
khang dinh nang luc thi céng ha tang
giao thong dod thi phuc tap. VAl su hau
thuan tai chinh ving chac tU ngan
hang va tién do dang bam sat cam
két, day la du an trong diém gidp
Cobng ty hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach nam nay.



Du an Cau vugt song Pay

La 'niém tu hao' vé nang luc thi cong cua Bdng San vadi gia tri hdp déng hon
244 ty dong. Day la cong trinh minh ching cho kha nang chinh phuc cac ky
thudt xay cau phuc tap vugt song va nang luc quan tri du an xuat sac khi da vé
dich vugt tién dé cam két. Thanh cong nay khéng chi téi vu hda hiéu qua tai
chinh nhda tiét giam chi phi thdi gian ma con tao 'ho sd nang luc vang', la budc
dém ving chac dé Boéng Saon tiép tuc tridng thau cac du an cau trong diém
quodc gia trong nam 2026.

Du an nha é xa hoi Bai Vién - Nam Dinh

Du an Nha 3 xa hoi Bai Vién (Nam Binh cl) khang dinh vi thé chién lugc tai thu
phu cdng nghiép hut von FDI, dadm bao thanh khoan tuyét déi nhd nhu cau
thuc va ca ché uu dai dac biét vé phap ly. V&8i mo hinh 'Igi ich kép' dboc ddo -
vUa la Téng thau thi cong via nam gil 45% c6 phan - Béng San khéng chi toi
Uu hoa tron ven bién Igi nhuan tU ca hai dau xay lap va kinh doanh ma con kién
tao dong tién an toan, bén ving, ddng gdép quan trong vao da tang trudng giai
doan 2026 - 2030.
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KET QUA KINH DORNH 2025

Trong nam 2025, Bong Son da chuyén hda thanh cong cac gia tri xay lap thanh dong
tién doanh thu 6n dinh, tao du dia tai chinh ving chac cho cac quyét dinh dau tu
I8n. Biém nhan ruc ré nhat trong buc tranh kinh doanh 2025 khéng dung lai & con so6
tang trudng tU hoat déng cot 16i, ma nam 3 budc ngoat tai cau trdc sd hdu: Bong
Son chinh thdc nam gquyén chi phoi va hop nhat du an BOT Ha Noi - Bac Giang. Pay
la manh ghép chién ludc hoan hao, gilp Cong ty hdp nhat toan bd két qua kinh
doanh cua BOT vao hé théng, tao ra budc nhay vot vé quy mdé doanh thu va Igi
nhuan trong giai doan sap tai.




Chi tiéu
(Ty dong)

Bler:1ala
thu BOT

Lol nhuan
sau thué
BOT

Vai tro doi
VO

Pong San

Nam 2024

Nam 2025

590 630 6.80%
171 217 27%
Congt )
Iién?(é'?c/ Cong ty con HGp nhat

o .
(25%) (58%) quy Mo

DAU MGG 2025

Viéec hdp nhat BOT giup
doanh thu va téong tai san cua
Pbong Son tang trudng vudt
bac so vd4i gial doan trudc.

V8i dong tién bén ving tu
tuyén huyét mach Ha NOi -
Bac Giang mang lai dong tién
mat 6n dinh, Dong Son sé tiép
tuc tai dau tu vao cic du an
ha tdng mMdi trong giai doan
tiép theo.




Ngay 22/04/2025, co6 phiéu DSH chinh thic giao
dich trén thi truésng UPCoM vdi gid tham chiéu
18.000 déng/cp, danh dau budc ngoat trd thanh
cong ty dai ching minh bach va mad ra kénh huy

dong von chién ludc.

Tai thai diém chot quyén mua (thdng 10/2025
thi gia DSH giao dich quanh muc 14.100
dong/cp, cao han 41% so vdéi gid phat hanh
thém, tao ra bién Igi nhuan "kép" (tu chénh |éch
gid va quyén mua gia ré) cuc ky hap dan cho

cac co6 dong trung thanh.

Cong ty da trién khai thanh céng ddt phat hanh
25 triéu co phiéu cho co6 déng hién hiiu (ty 1é
thuc hién quyén 1:2,5) v38i gid chao ban 10.000

dong/cp vao thang 10/2025, qua dé nang von
diéu |é gap 3,5 lan tu 100 ty 1én 350 ty dong.

Thau tédm va sé hliu 58% du an BOT Ha Noi -
Bac Giang, truc tiép hop nhat dong tién bén
ving vao hé thong, tao nén tang viing chac dé
co phiéu DSH but pha trong tuang lai.
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TRIEN VONG NAM 2026
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XAY LAP CONG
Tan dung uy tin tu viéc "vé dich s8m" tai cac céng trinh trong diém (Cau vugt séng Pay, tuyén Nam

Pinh - Lac Quan) dé tiép tuc dau thau va chinh phuc cac du an ha tang giao théng quéc gia quy mo Ién.
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PAU TU
Ti€p tuc tim kiém cac du an dau tu véi tiéu chi an toan, hiéu qua va bén viing dé tai dau tu va gia tang

bién IGi nhuan rong cho Cong ty.
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BAT BPONG SAN
Tao budc da chién lugdc v8i du an Nha 3 xa hoi Bai Vién (Nam Dinh), tung budc tién vao linh vuc mdi va

hién thuc héa muc tiéu da dang héa ngudn thu ngoai linh vuc xay lap ha tang giao thong.



MIEN TRU TRACH NHIEM

Nhing ndi dung trong Bao cdo IR chi nham muc dich cung cap
thong tin cho cadc nha dau tu cua Cong ty Co phan Dau tu Ha tang
Pong Son (UpCom: DSH). DSH luén no luc dam bao tinh minh
bach, day du va chinh xac vé cac théng tin dugdc cong bod tai thdi
diém phat hanh bdo cdo. Tuy nhién, cac théong tin nay khéng cau

thanh khuyén nghi dau tu. DSH khoéng chiu trach nhiém doi vdi
bat ky quyét dinh dau tu nao dudc dua ra dua trén cac ndi dung
trong bdo cdo nay. DSH cd quyén thay doi, diéu chinh va cap nhat
thong tin trong bao cdo vao bat ky thdi diém nao ma khdng can
thong bao trudc.
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