CHUONG TRINH NGHI SU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG PONG SON

Thoi gian: 09 gio 00 phut, Thir Sdu, ngay 16 thang 05 nim 2025
Dia diém: Ting 11, toa nha CIC, s6 2 Nguyén Thi Dué, phudng Yén Hoa, quin Cau Gidy, Ha Noi

Thoi g':an chi Noi dung
tiet
09:00-09:30 | Tiép d6n Pai biéu va kiém tra cd déng tham du Pai hoi

09:30-09:35

Gidi thiéu dai biéu

09:35-09:45

Béo céo két qua kiém tra c6 dong

Gidi thiéu chu toa Pai hoi

Chu toa chi dinh Ban thu ky

Cht toa khai mac Pai hoi

D& cir va bau Ban kiém phiéu Pai héi

Théng qua Quy ché 1am viéc cua Pai hoi, Chuong trinh nghi su

09:45-10:20

Trinh bay cac bao céo, t& trinh:

Bio céo s6 01/BC/DPHPCD/2025 ciia HDQT vé quan tri va két qua hoat dong cta
HDQT va timg thanh vién HPQT; Phuong huéng hoat dong cia HDQT trong nim
2008:

Bio cdo s6 02/BC/DPHDCD/2025 ciia HDQT v két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nim 2024 va k& hoach san xuét kinh doanh nim 2025;

Bao cdo s6 03/BC/DHDCD/2025 cia BKS vé két qua kinh doanh ciia Céng ty, két
qué hoat ddng ctia HDQT, Tdng gidm dbc; Bao cdo ty danh gia két qua hoat dong
cua BKS va thanh vién BKS;

T& trinh s6 01/TTr/DHPCDH/2025 vé thong qua béo céo tai chinh kiém toan nim
2024;

T& trinh s6 02/TTr/DHPCD/2025 vé phan phdi loi nhuan nim 2024

T& trinh s6 03/TTt/DHDCP/2025 vé Quyét toan thu lao HDQT va Ban kiém soét
nam 2024 va chi tra thi lao HPQT va Ban kiém soét nam 2025;

T& trinh s6 04/TTt/DHPCP/2025 vé Lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2025;

10:20-10:40

Thao luén cdc ndi dung cua dai hoi

10:40 - 10:45

Bo phiéu thong qua ndi dung céc bao céo, t trinh

10:45-11:00

Nghi giai lao va kiém phiéu

11:00-11:30

Ban kiém phiéu trinh bay Bién ban kiém phiéu
Thu ky trinh bay Bién ban Pai hoi

Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hai

Bé mac Dai hi

Ghi chii: Thoi gian chi tiét ciia Chicong trinh c6 thé bi thay doi theo thuc 16 qud trinh dién ra dai

héi.
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HA TANG PONG SON Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 01/BC/DPHDCP/2025 Ha Noi, ngay 24 théng 04 nim 2025

BAO CAO
Bdo cdo ciia Hi dong quan tri vé quan tri va két qua hoat dong
ctia Hoi dong quan tri va tirmg thanh vién Hoi dong quan tri; Phicong hudng hoat dong cua
H¢i dong quan tri trong nam 2025

I. Bdo cdo hoat dong ciia Hpi dong quan tri trong nam 2024:
1. Bdo cdo vé mit quan tri

Hoi ddng quén tri cua Cong ty trong nam 2024 gdm cac thanh vién:

STT Ho tén Chirc danh
1 | Nguyén Thi Minh Hué Chu tich HPQT
2 | Nguyén Thanh Trung Phé6 Chu tich HPQT/Thanh vién ddc 1ap HDQT
3 | Nguyén Tién Hung Thanh vién HDQT/Téng gidm ddc
4 | Nguyén Giang Nam Thanh vién HPQT khong diéu hanh
5 | Lai Thanh Nam Thanh vién HPQT khong diéu hanh

Trong nim 2024, H6i ddng quén tri da thuc hién cac cudc hop truc tiép va truc
tuyén dé nim bét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty va dua ra nhitng

chi dao s4t sao d6i véi Ban Tdng giam dbc. Cac cudc hop cia Hoi ddng quan trj trong .
nam 2024 nhu sau:

01 05.01.2024/NQ- 05/01/2024 | - Thong qua chi truong ky két, thue | 100% R
HDQT/PS hién cac Hop ddng/Giao dich/Thoa
thuén gifra Cong ty CP Pau tu Ha
tang Pdng Son véi cac cong ty
con, cong ty lién két, ngudi co lién
quan (theo quy dinh tai Luét

Doanh nghiép 2020). .
02 20.02.2024/NQ- 20/02/2024 | - Théng qua phuong an thé chip tai | 100%
HPQT/PS san bao dam cla bén thir ba dé

dam bdo cho nghia vu cia Cong ty
cd phén Péu tu ha ting Dong Son
tal Ngin hang Nong nghiép va
Phat trién Nong thon Viét Nam -
Chi nhanh Lang Ha.

03 01.03.2024/NQ- 01/03/2024 | - Théng qua chap thuan nhén cép tin | 100%




HDPQT/BS

dung tir VPBank/Hop ddng cép
han muc tin dung véi VPBank.

04

09.04.2024/NQ-
HDPQT/BS

09/04/2024

- Thong qua phuong 4n thé chip tai
san bao dim cta bén thir ba dé
dam bao cho nghia vu cua Cong ty
cd phan Pau tu ha tng Péng Son
tai Ngin hang Nong nghiép va
Phat trién Néng thén Viét Nam -
Chi nhanh Lang Ha.

100%

05

10.04.2024/NQ-
HPQT.DS

10/04/2024

-Giao nhiém vu cho Céng ty Cé
phan Pau tr Ha tAng Pdng Son —
Chi nhéanh 5.

100%

06

24.04.2024/NQ-
HDQT/DS

24/04/2024

-Thong qua viéc gia han thoi gian
td chire hop Pai hoi déng cd dong
thudng nién ndm 2024 trong vong
06 théang ké tir ngay két thuc ndm
tai chinh;

-Thdéng qua mién nhiém chic vu
phé tdng giam dbc dbi voi ba TAt
Ngoc Phuong.

100%

07

10.05.2024/NQ-
HDQT

10/05/2024

-Thoéng qua Mua sim tai san cb
dinh.

100%

08

31.05.2024/NQ-
HDPQT/DS

31/05/2024

- Théng qua ké hoach td chic hop
DHDCD thudng nién nam 2024 ;

- Mién nhiém chitc vu Gidm déc tai
chinh.

09

01.06.2024/NQ-
HPQT

01/06/2024

- Thong qua phuong 4n thé chip tai
san bao dam cta bén thit ba dé
dam bao cho nghia vu cua Cong ty
c¢b phan Pau tu ha tAng Pdng Son
tai Ngin hang TMCP Piu tu va
phét trién Viét Nam — Chi nhanh
My Dinh.

100%

10

03.06.2024/NQ-
HDPQT/DS

03/06/2024

- Thong qua nhén cé.p tin dung tur
Ngan hang Pau tu va Phat trién
Viét Nam (BIDV).

100%

11

04.06.2024/NQ-
HPQT/PS

04/06/2024

-Théng qua nhén cdp tin dung tir
Ngan hang Nong nghiép va Phat
trién néng thén Viét Nam
(AGRIBANK).

100%

12

10.06.2024/NQ-
HPQT.PS

10/06/2024

- Thong qua Béo cao tai chinh nim
2022, 2023 da duoc kiém toan boi
Céng ty TNHH Kiém todn An

100%




Viét.

13 13.06.2024/NQ- 13/06/2024 | - Thong qua phuong an thé chép tai | 100%
HDPQT.BS san bao dam cua bén tht ba dé
dam bao cho nghia vu cia Cong ty
c6 phan Pau tr ha ting Pdng Son
tai Ngan hang BIDV - Chi nhinh
My Dinh.
14 | 19.06.2024/NQ- 19/06/2024 | - Théng qua tiép nhén don tir nhiém | 100%
HDPQT.bS thanh vién Ban kiém so4t cta ba
Ly Thi Thu Ha va sira d6i, bd sung
T& trinh s6 07/TTt/DHDCD/2024.
15 | 08.07.2024/NQ- 08/07/2024 | - Thong qua dé cir nhén su tng vién | 100%
HPQT.PS dé bau vao HPQT, Ban kidm so4t
Cbng ty CP Pau tv BOT Ha Noi —
Béc Giang nhiém ky méi (2024-
2029) trong ky Pai hoi ddng cd
dong thudmg ni€n ndm 2024.
16 | 16.07.2024/NQ- 16/07/2024 | - Théng qua phuong 4n thé chip tai | 100%
HDPQT.DS san bao dam cuia bén thir ba dé
dam bao cho nghia vu cta Cong ty
c¢b phan Péu tu ha ting Pong Son
tai Ngan hang Nong nghiép va
Phét trién Néng thén Viét Nam -
Chi nhanh Lang Ha.
17 | 29.08.2024/NQ- 29/08/2024 | - Théng qua Ban hanh Quy ché | 100%
HDQT.BS Kiém soat ndi bd ciia Cong ty CH
phén Dau tu Ha ting Pong Son.
18 | 18.09.2024/NQ- 18/09/2024 | - Thong qua phwong 4n mua cb | 100%
HDPQT.BbS phé“m Cong ty Cd phﬁn Phat trién
Cong nghiép Déng Quang.
19 31.10.2024/NQ- 31/10/2024 | - Théng qua phuong an thé chép tai | 100%
HDQT. bS san bao dam cta bén tht ba dé
dam bao cho nghia vu cia Cong ty
cb phan Dau tu ha tang Dong Son
tai Ngén hang BIDV — M§ Dinh.
20 25.11.2024/NQ- 25/11/2024 | - Thong qua thuc hién ding ky Iuu | 100%
HPQT ky va ding ky giao dich c¢b phiéu.
21 27.11.2024/NQ- 27/11/2024 | - Thong qua lwa chon don vi kiém | 100%
HDQT/ DSH toan bao cdo tai chinh nim 2024.
22 | 28.11.2024/NQ- 28/11/2024 | - Théng qua han muc tin dung tai | 100%
HBQT/ DSH TP Bank.
23 29.11.2024/NQ- 29/11/2024 | - Théng qua ban hanh Quy ché céng | 100%
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HDbQT/ DSH

bé thong tin cua Cong ty CP Péu
tu Ha ting Péng Son.

2. B4o cdo két qua hoat déng ciia tirng thanh vién HPQT

Tong sb thanh vién HPQT cia Cong ty gdm 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 Chu
tich, 01 phé Chu tich/Thanh vién ddc 14p HPQT, 01 thanh vién HPQT kiém Téng gidm
déc, 02 thanh vién HPQT khong didu hanh.

Trong ndm 2024, cin ct phan céng nhiém vy, ting thanh vién HDQT da thuc

hién c4dc nhiém vu nhu sau:

TT

Thanh vién HPQT

A Y . A ~ - r A > A >
Phéin cong nhiém vy va bdo cdo két qua hoat dong cia

tirng thanh vién HDQT trong nim 2023

Ba Nguyén Thi Minh
Hué - Cha tich HDQT

Triéu tap cac cudc hop HDQT, chun bi chuong trinh nghi
su cua cac cudc hop HPQT; Chu tri va didu khién cac
phién hop HDQT & thao luin va biéu quyét cac van dé
thudc nhiém vu, quyén han cia HPQT; Lanh dao, quan ly
chung moi hoat dong ciia HDQT theo chitc ning, nhiém vu
cia Chu tich HPQT dugc quy dinh tai Pidu 16 Pong Son
va Ludt Doanh nghiép 2020 (c6 thé duoc sira dbi, bd sung
tiy timg thdi diém) va cac Quy ché ndi bd c6 lién quan
khéac cua Bong Son.

Lap chuong trinh, k& hoach hoat dong cua HDQT. Phén
cong nhiém vu cho c4c thanh vién HDQT va danh gia két
qué hoat dong cta cac thanh vién HPQT.

T chirc théng qua céac quyét dinh cia HDQT, thay mat
HPQT ky céc nghi quyét, quyét dinh cua HPQT va céc
vin ban, tai liéu phuc vu viée giai quyét, xir ly cong viéc
thudc nhiém vu, quyén han cia HPQT.

Truc tiép nhén béo céo tir Ban Téng gidm dbc vé& moi hoat
ddng cua Cong ty.

Dai dién phat ngon ctia Cong ty vé cac van dé thudc thdm
quyén ctia Hoi ddng quén tri.

Phu trach c4c linh vuc sau: Chién lugc phat trién, ké hoach
ngén han, trung han va dai han; Cong tac dau tu, phat trién
ctia Cong ty; Tim kiém d6i tac va mo rong thi truong hoat
dong san xudt kinh doanh cta Cong ty; Cong tac dbi ngoai
cua Cong ty; Cong tac thi dua, khen thudng, ky luat; Cong
tac danh gia hoat dong cta cac thanh vién HDQT; Céng tac
phén phéi loi nhuén, trich 14p va str dung cac quy.

Ong Nguyén Thanh
Trung — Phé Chu tich
HDQT/Thanh vién
doe lap HPQT

Kiém tra, giam sat viéc thi hanh phap luat, chinh sach, ché
d6 va cac quy dinh ndi bd trong quan ly, diéu hanh hoat
déng san xudt kinh doanh cta Ban diéu hanh.

Theo dbi, dén déc viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét
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dinh ctia HPQT; Tb chic giam sét viéc thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT.

Truc tiép gidm sat cac linh vuc sau: Céng tac td chic bd
may, nhén su; Cong tac thim tra, ban hanh va thue hién cac
quy ché, quy dinh n6i bd; Cong tac phap ché, kiém toan ndi
bd, quan ly rii ro; Thue hanh tiét kiém, chéng lanh phi cua
Cong ty; Kiém tra, giam sat cong tac diu tu, mua sém trang
thiét bi phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh; Céng tac
quéng bé, marketing dé phat trién thuong hiéu Cong ty;

Ong Nguyén Tién
Hung — Thanh vién
HPQT kiém Téng
Giam dbc

Thyc hién cic quyén, nghia vu cia Téng Gidm déc da
dugc quy dinh trong Diéu 1& Cong ty va cac quy ché ndi bd
cua Cong ty;

Chiu trach nhi€m trude phap luét, Dai hoi df”)ng cd doéng va
Hoi ddng quan trj vé cong tac diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty theo Diéu 1¢ va phan cong cia Hoi
déng quéan tri; Chiu trdch nhiém truéc Pai hoi ddng cb
déng va Hoi ddng quén trj v& hiéu quéa hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Ban diéu hanh.

Tham gia cong tac tim kiém déi téc, mo rong thi trudng
hoat d6ng san xuét kinh doanh.

Truc tiép quan ly cac linh vuc sau: Theo dai, nim bit tinh
hinh hoat déng san xuét kinh doanh cta cac chi nhénh, don
vi truc thudc, cdc nha thiu va dé xut, tham muu cho
HDQT céc giai phap nham h trg cho c4c chi nhanh, don vi
truc thude giai quyét nhitng vin dé phét sinh trong qua
trinh hoat déng; Céng tac xir Iy va thu hdi cong no cua
Cong ty; Cong tac thanh quyét toan, nghiém thu cac cong
trinh, dv 4n ctia Céng ty; Thim dinh hd so cong trinh/dy 4n
cua Cong ty; Cong tac an toan, bao ho lao dong; Cong tac
1ap ké hoach san xuét kinh doanh cua Céng ty; Cong téc
quén 1y va st dung trang thiét bi, phuong tién, may méc,
thiét bi c6 hiu qua; Cong tac kinh doanh vat tu, vat lidu
xdy dung ctia Cong ty; Lam viéc v&i cac co quan chirc
ning, co quan quan ly dé giai quyét cong viée vé cac cong
trinh/du 4n cuia Cong ty; Cong tac bao cdo tai chinh theo
quy dinh.

Ong Nguyén Giang
Nam - Thanh vién
HPQT khong diéu
hanh

Tham gia nghién ciru sap xép, ddi mdi Cong ty.

Tham gia céng téc tim kiém d6i tac, mé rong thi truong
hoat dong san xuét kinh doanh;

Truc tiép quan Iy céc linh vuce sau: Céng tac xay dung ké
hoach tai chinh dé phuc vu cho hoat dng san xut kinh

doanh ctia Cong ty; Cong tac théng ké tai san; Kidm tra,
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gidm st va danh gia hiéu qua sir dung von; Céng tac danh
gia hiéu qua dau tu céac du 4n; Céac ché d0, chinh sach dbi
vol nguoi lao dong; Cong tac dinh hudng x4y dung vin

hoa Cong ty; Cong tac quan hé cd dong.

8 Ong Lai Thanh Nam |- Tham gia nghién ciru, xdy dung ké hoach san xuét kinh

— Thanh vién HDQT doanh ciia Cong ty.

khong diéu hanh - Tham gia cong tac tim kiém dbi tac, mo rong thi truong
hoat déng san xuét kinh doanh.

- Nghién ciru, dé xuit giai phap ning cao nang luc canh
tranh trong cong tac d4u thdu va thi cdng cac cdng trinh
xdy dung.

- Theo doi, ndm bét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia cc chi nhanh, don vi truc thudc, cdc nha thiu va dé
xuét, tham muu cho HPQT céc giai phap nhim hd tro cho
cac chi nhanh, don vi truc thude giai quyét nhimg van dé
phat sinh trong qua trinh hoat déng.

- Truc tiép quén ly céc 1inh vuc sau: Cong tic ning cao ning
luc k¥ thuat, tmg dung khoa hoc cong nghé va ngudn nhan
luc phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh; Cong tac
thdm dinh hd so céng trinh/dy 4n cia Cong ty; Cong tac
thdm dinh va gidm sat du &n BOT; Cong tac thdm dinh céc
dbi tac thuc hién céc cong trinh/du 4n cia Cong ty; Cong
tac vé tu vén, khao sat, thiét ké, thi cong xay lép, ...; Kiém
tra, gidm sat vé tién dd thi cong cc cong trinh/du 4n cua
Cong ty.

Céc thanh vién HDQT d tham du ddy di cac cude hop cia HPQT véi tinh thin trach
nhiém cao, mdi thanh vién déu dua ra cac y kién ban bac, thao luén va néi dung céac cudc hop
dugc dua ra v6i ¥ kién théng nhét cao. Viéc phén c¢dng nhiém vu cho cac thanh vién HDQT
dugc dua ra trén co s& phat huy s& truong, chuyén mon, kinh nghiém cta timg ca nhan, gép
phan vao su phat trién bén vimg ctia Céng ty. Trong ndm 2024, c4c thanh vién HPQT d4 hoan
thanh tét cac nhiém vu duge giao.

3. Két qua giam sat cia HDQT déi véi Ban Téng giam dbc

HDQT thyuc hién nhiém vu chi dao, gidm s4t hoat dong ctia Ban Téng gidm dbc Cong ty
trong cong tac kinh doanh nhim phit hop véi muc tiéu, ké hoach di duoc PHPCP théng qua.
HDQT dénh gi4 cao nd luc, cb ging cua Ban Tdng giam dbc trong diéu hanh hoat dong ciia
Cong ty.

Trong nam 2024, Ban Tdng gidm déc da cb ging trién khai kip thoi cac Nghi quyét cua
HDQT, hoat dong ding chitc ning, nhiém vy, ding quy ché, phii hop véi Lust Doanh nghiép va
Diéu 1& Cong ty. Ban Tdng giam dbc da duy tri lich hop giao ban theo tun, thang nhim giéi
quyét, thédo g& cac vudng mic kho khin trong hoat dong kinh doanh. HDQT cung Ban Tdng
giam dbc da thuc hién nghiém tac cac chirc ndng, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh.
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Trong cong tac chi dao, diéu hanh, HPQT va Ban Téng giam dbc c6 su nhét tri cao, dua ra
nhiing giai phap, quyét sach phu hop trong timg trudng hop cu thé.

4. Bao cdo cac giao dich giira cong ty va ciac bén co lién quan

Trong nim 2024, thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh d dugc PHDCD théng qua,
Cbng ty d tién hanh giao dich v&i mot sb bén lién quan. Chi tiét cac giao dich nay duge thuyét
minh day di tai Béo céo tai chinh kiém toan nam 2024 cua Cong ty.

5. Thu lao ctia Hpi dong quan tri

Chi tiét thu lao, thu nhap cua cdc thanh vién HPQT trong nam 2024 da duoc thuyét minh
day du tai B4o c4o tai chinh ndm 2024 ciia Cong ty.

IL. Phwong hwéng hoat dong cia Hi ddng quan tri trong nim 2025

Trén co s& phét huy nhitng két qua da dat duoc, dong thoi nhin nhan ddy du nhimg
han ché, ton tai trong cong tac lanh dao cua HDQT nam 2024 va nhimg thich thirc trong thoi
gian t6i, HDQT xéc dinh k& hoach muc tiéu nhu sau:

- Tiép tuc ra soat, chinh stra, ban hanh méi céc quy dinh, quy ché nhdm dam bao céc

yéu cdu quén tri cua cong ty dai ching;

- Bén canh viéc phat trién linh vuc xdy dung, ting cudng tim kiém cac co hoi diu tu

vao céc du 4n bat ddng san khu cong nghiép, bat ddng san nha & x3 hoi ...;

- Cong ty tap trung ddy manh cong tic chuyén dbi sb trong cong tic quan tri didu

hanh huéng dén quan tri hé thdng ti wu, tiét giam chi phi quan 1y doanh nghiép;

- Tb chire céc phién hop thudmg ky va bét thuomg dé trién khai tdt cac ké hoach san
xuit kinh doanh cta Céng ty da dugc PHDCD thong qua;

- Linh dao, chi dao Ban Gidm déc tép trung vu tién hang déu dung tién, vbn cua
Cong ty cp cho cac cong trudong hoat dong SXKD,;

- Chi dao viéc san xuét kinh doanh dting huéng, diy manh cong tac thu hdi vén, gitr
vitng va phat trién thuong hiéu cia cong ty trén thi trudng;

- Thuc hién danh gia hiéu suét cong viéc bang chi tiéu KPI;

- Thuong xuyén ki€m tra, gidm sat hoat dong kiém soat ndi bd, quén tri rai ro dé >

nang cao hiéu qua san xut kinh doanh. Gk
Trén ddy 1a béo céo cia Hoi dong quan tri vé quan tri va két quéa hoat dong cta Hoi dong \
quén trj va timg thanh vién Hoi dong quan tri; Phuong huéng hoat dong cua Hoi ddng quan tri; f7

\"-

trong nam 2024. .\':.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢6 dong xem xét thong qua! ’
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA TANG PONG SON Déjc lap - Tir do - Hanh phic

Sé: 02/BC/DPHDCD/2025 Ha Ngi, ngéay 24 thang 04 ndm 2025

BAO CAO
vé két qua hoat dong sdn xudt kinh doanh nim 2024 va
va ké hoach san xudt kinh doanh nim 2025 cia Cong ty

Nim 2024, Céng ty C6 phan Pau tr Ha ting Pdng Son thyc hién nhiém vu san xuét
kinh doanh nhur sau:
I. Két qua thwc hién nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2024
1. Mt s6 két qua, chi tiéu san xuét kinh doanh chinh
Két qui hoat djng san xuit kinh doanh (Hop nhit)

Pon vi tinh: Triéu d&ng

Tang/giam

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 2024 so véi
2023 (%)

Tong gi4 tri tai san 713.798 695.444 -2,57%
Vén chi1 s¢ hiru 177.804 230.831 29,82%
Doanh thu thudn 400.462 629.219 57,12%
Loi nhuén tir HDKD 39.723 57.785 45,47%
Loi nhuin truée thué 39.417 57.288 45,34%
Loi nhuin sau thué 37.827 53.027 40,18%
Loi nhuén sau thué ctia ¢ ddng Cong ty me 37.833 52.991 40,07%
Loi nhuén sau thué ctia C6 d6ng khong kiém soét (5) 35 .
L4i co ban trén cb phiéu (ddng) 3.783 5.299 40,07%
Gié tri sb sach 17.780 23.083 29,83%
Ty 1¢ 1¢i nhuén tra cd tirc 0% 0% -

(Nguon: BCTC hop nhdt ndm 2024 da kiém todn ciia Céng ty)

- Trong nam 2024, tdng tai sin hop nhét ciia Cong ty bién dong gidm nhe, giam 18.354 tridu
dong (twong dwong 2,57%) tir 713.798 tridu dong vao du nam xudng con 695.444 tridu
ddng cubi nam, nguyén nhan chinh dén tr viée giam hang tdn kho (giam 85.118 triéu dong,
tuong duong giam 63,38%) do Cong ty hoan thanh cic hang muc 16n va két chuyén chi phi
san xuit do dang vao gid vén trong ky.

- V& loi nhuén sau thué ctia Cong ty ghi nhén sy ting trudng déng ké, ting 15.200 triéu ddng
so vo1 ndm 2023, tang tuong duong 40,18%. Trong do, loi nhuén tir cong ty lién doanh, lién
két (Cong ty C6 phan Dau tw BOT Ha Noi — Béc Giang) dong gop 1an lugt 23.878 triéu ddng
(ndm 2023) va 42.803 triéu dong (ndm 2024). Két qua nay phan anh hiéu qua kinh té cao tir
cac khoan déu tu chién luoc, dai han cua Cong ty.

Ngoai ra, lgi nhuan co ban trén mdi ¢d phiéu (EPS) theo BCTC hop nhét ciing ghi nhan mitc

ting trudng: tir 3.783 ddng/cd phiéu (nam 2023) 1én 5.299 ddng/cd phiéu (ndm 2024). Két qua
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nay cho théy su cai thién dang ké vé& hiéu qua kinh doanh va kha ning tao loi nhuan trén mdi
cb phan cta Cong ty.
Két qua hoat dgng san xuét kinh doanh (Cong ty me)
Don vi tinh: Triéu dé‘ng

Tang/giam
Chi tiéu Niim 2023 Niim 2024 2024 so véi
2023 (%)

Téng gia tri tai san 628.017 565.951 -9,88%
Vén chi s& hiru 92.028 102.180 11,03%
Doanh thu thuin 400.462 624.293 55,89%
Loi nhuén tir HDKD 15.858 14.891 -6,10%
Loi nhuan truée thué 15.544 14.394 -7,40%
Loi nhuén sau thué 13.952 10.151 -27,24%

(Nguon: BCTC riéng da kiém todn nam 2024 cua Cong ty)

- Tuong tu tong tai san hop nhét, tdng tai san cong ty me ciing bién dong giam nhe trong
nim 2024, giam 62.066 tridéu ddng (twrong duong 9,88%), nguyén nhén chinh ciing tir
giam hang t6n kho.

- Loi nhuén sau thué nam 2024 tai béo c4o tai chinh cdng ty me co su sut giam so v&i nam
2023, giam 3.801 triéu ddng (giam twong duong 27,24%) nguyén nhan chinh la gia vén
cua mang xdy dung/doanh thu ting tir 91,18% nam 2023 1én 93,43% ctia nim 2024 do gid
vt liéu ddu vao gdm dét, cat va chi phi nhén cdng ting cao.

- Mic du loi nhuén c6 sy giam nhe, nhumg két qua nay van phan anh sy thanh cong trong
viéc mé rong thi truomg va ky két cac hop dong xay dung gid tri 16m tir nim 2023, Day la
yéu t4 tich cuc, tao tién dé cho su phat trién dai han ciia Cong ty.

Thuén lgi va khoé khin cia Cong ty Pong Son:

- Thuén lgi:

+ Tang truong 6n dinh trong loi nhuén gdp: Loi nhudn g0p cia Cong ty da ting tir
32.728 triéu ddng (ndm 2023) 1én 35.974 triéu dong (nam 2024), ting 3.246 triéu
ddng, trong duong ting 9,92%. Loi nhuin g0p tdng do nam 2024 Cong ty c6 mirc
tang trudng manh vé doanh thu. Bién loi nhuén gdp nim 2023, nim 2024 dat l4n luot
1a 8,17% va 5,72%. Ty 1& nay c¢6 gidm nhe & nam 2024 (5,72%) do chi phi diu vao
(bao gdm chi phi nguyén vat liéu, nhan cdng) ndm 2024 c6 xu hudng tang so vdi cung
ky nim trude, tuy nhién Cong ty van duy tri duoc loi nhudn & muc én dinh so véi
nganh.

+ Loi nhuan gop tir hop ddng xay dung: day 1a ngudn loi nhudn chinh cua Cong ty, tang
tir 26.574 triéu dong (nam 2023) 1én 32.311 tridu ddng (nim 2024), tang 5.737 triéu
dong, twong duong tang 21,59%. Bién loi nhun gop tir hop ddng xdy dung nam 2023,
nam 2024 dat 14n luot 1 8,82% va 6,56%. Hoat dong xay dung cling 1a hoat dong cbt
18i ctia Cong ty ké tir ngay dau thanh lap va duge Cong ty tap trung ngudn luc.



3.

+ Hiéu qua quén ly chi phi: Céng ty d4 quan ly tt chi phi gia vén, chi phi hoat ddng nén
gitt dugc bién loi nhun 6n dinh, ngay ca khi bién dong v& gia ca vat liéu va ap luc
canh tranh khdc liét tir cac cOng ty cing nganh.

+ Tang truéng manh doanh thu: Céng ty dong loat tridn khai cc du 4n 16n trong nim
2023-2024, trong khi nhiéu doanh nghiép cung nganh gip kho khin trong viéc tim
kiém thi truomg, khéng c6 dugce hgp ddng xdy dung méi trong giai doan 2023-2024.

Khé khan:

+ Phu thugc vao gid vat liéu: Cong ty hoat déng chu yéu trong linh vuc xdy dung céu,
dudmg nén bi anh hudng 16n tir bién dong gi4 ca cua sit, thép, cat, da, soi, dat,... Nam
2023, gid ca vit liéu bién dong cling anh hudng dén bién loi nhuin cua hoat dong x4y
dung cua Cong ty.

+ Ap luc canh tranh khéc liét cua cac cong ty cung nganh: Cac cong ty xdy dung dang
buée vio giai doan canh tranh khéc liét, dic biét giai doan tir giita nam 2023 dén nay
nhiéu géi thdu x4y dung 16n thu hut rat nhiéu nha thdu tham gia, din dén “cudc chién
gid” & nhiéu géi thdu xay dung 16n: c4c nha thiu dua ra gia du thau thip, giam gia tir
10% - 20% so véi gia du toan. Didu nay gy 4p luc 1én bién loi nhuin cia Cong ty
trong thoi gian t6i néu Céng ty khong c6 cc bién phap quan ly chi phi hiéu qua.

Két qua cong tic quan tri, quan 1y, diéu hanh
Ngay 25/11/2024, Céng ty CP Dau tu Ha ting Pong Son duge Uy ban Chimg khoan Nha
nudce xac nhan hoan tit viée dang ky tré thanh cong ty dai chung.
Ngay 09/12/2024, cb phiéu Céng ty CP Péu tur Ha tAng Dong Son dugc chinh thire ding
ky luu ky tai Téng cong ty luu ky va bu trir chimg khoan Viét Nam véi ma ching khoan
DSH vé6i téng sb Iugng cb phiéu dang ky 1a 10.000.000 cb phiéu.
Ngay 03/04/2025, Cong ty C6 phan Pau tr Ha tAng Ddng Son nhén duge Quyét dinh sé
300/QD-SGDHN ngay 03/04/2025 vé viéc chdp thuan ding ky giao dich ¢b phiéu cua
Cong ty Cb phin Pau tu Ha ting Poéng Son.
Ngay 22/04/2025, 10 triéu cb phiéu cua Cong ty Co phan Pau tr Ha tAng Déng Son chinh
thirc dugce giao dich trén san Upcom v&i ma chitg khoan DSH. Gi4 tham chiéu trong
ngdy giao dich dau tién 12 18.000 dong/cd phibu.
Vé cong tac didu hanh: Ban Tdng giam dbc Cong ty d3 phan cong trach nhiém cu thé cho
timg thanh vién. Céc thanh vién trong BTGP d4 c6 nhiéu cb ging trong cong tac diéu
hanh quan 1y cdc mit hoat dong SXKD cua cong ty. BTGD thuong xuyén tb chirc céc
cudc hop giao ban v&i cac phong, ban, don vi dé ban bac, théng nhit va trién khai céc
nhiém vu, c6 thdng bao két luan rd rang, da ban hanh durroc mot sb quy ché lién quan dén
cdc mét hoat dong SXKD cua Cong ty.

Cong tic td chire, nhan sy

Trong ndm 2024, Cong ty da:

Tb chic dai hoi dé)ng cb dong thuomg nién, kién toan lai nhan su ban kiém soét.

Cong ty da thuc hién chi tra kip thoi lwong cho ngudi lao dong. Luong binh quin nim
2024 1a 13,7 triéu déng/ngubi/théng.

Doi séng lao dong dwoc dam bao, cac can bd yén tdm cOng tac va thuc hién nhiém vu
duoc giao.



- Céc van @ tdn tai chinh: Can bd c4c phong ban, can bd k§ thuat cong trudng con yéu

chua dap ing dugc yéu cAu nhiém vu.

4. Két qua cong tac trién khai, td chirc thi cdng cic cong treong
Trong qué trinh trién khai thi cdng cac cong trinh, Ban Téng giam déc da phén cdng céac

Phé Tong Gidm dbc phu trach dé chi dao, don déc céc phong ban chirc nang va don vi thi
cong, tham muu cho Tdng Giam déc xir 1y céc cong viée. Cong ty thuong xuyén kiém tra tién
do, chit lugng cong tac thi cong, kiém tra cong tac didu hanh cua cac d6i, Ban diéu hanh thi
cong. Can bd Phong Ké hoach k§ thuit da tryc tiép xudng cong trudmg cing voi don vi kiém
tra, ra so4t va huéng din don vi d& hoan thién céc tha tuc phap 1y, hd so chét lugng, hé so
hoan cong, cic thi tuc phét sinh thay d6i.... va xdc nhén, bdo cdo cac vén dé nay sinh tai
cdng truong.

Mot sb ké qua da dat duogc:

- Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan co ban duge thuc hién kip thoi, ding quy dinh.

- Chét luong céc cong trinh dap (g dugc yéu cdu. Cong tic an toan lao dong dugc dam
bao, thuong hi¢u Péng Son duge duy tri trén cdc cong trudmg.

- Cong ty di va dang tich cuc tim kiém thi truong moi, duy tri c4c thj trudng truyén théng
dé dam bao viéc lam trong ndm 2024 va c4ac nam tiép theo.

Tuy nhién cong tac quan Iy thi céng con bdc 16 mét sb tdn tai nhu sau:

- Phong ké hoach k¥ thuft chua sdu sat cong truong din dén chua tham muu kip thoi cho
Lanh dao Céng ty phuong 4n khic phuc dam bao tién do, chét lugng thi céng cong trinh.
Chét lugng can bg tham gia cong tic con thiéu va yéu & mot sé vi tri.

- Cong tac bdo céo cua céc cong trudmg con chua kip thoi, ké hoach t& chirc thi cong cac
cong trinh con chua dat theo tién d6 dé ra.

- Céc dbi tac lién danh trong qué trinh thi cdng d6i lic con t6 chire thi cong chua khoa hoc,
kip thoi, cham tién do.

5. Két qua cong tic tai chinh ké to4n

- Viéc quan ly vbn bang tién ludn tudn thi quy dinh cia Nha nuée, chua dé trudng hop
nao thét thoat xay ra.

- Phong TC-KT Cong ty da hoan thanh viéc ldp va ndp bdo cdo tai chinh theo ding mau
biéu quy dinh cua B Tai chinh.

- Trong nim khéng dé c6 no dong thué. Phong TC-KT da thuc hién ké khai ndp thué
hang thang, quy, nam kip thoi, day du.

- Tiép tuc thuc hién chi tra ¢b tic cho cac ¢ dong va trich 1ap Qu§ khen thudng, phic loi
c4c nam 2019, nam 2020, nim 2021, nim 2022 theo ding Nghi quyét DHPCD niam 2020,
nam 2021, nam 2022, nam 2023.

IL. K& hoach sén xuét kinh doanh nim 2025

1. Mot s6 chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025

Don vi tinh: Triéu dé‘ng

Thuc Nim 2025

Chi ticéu hién Ké hoach % tang/giim
niam 2024 so voi nam 2024

Vén diéu 18 100.000 100.000 0%




Thye Nam 2025
Chi tiéu hién Ké hoach % ting/giam

nam 2024 so voi nam 2024
Doanh thu thudn 629.218 | 692.000 9,98%
Loi nhuén truée thué 57.287 50.682 -11,53%
Loi nhuén sau thué 53.026 48.842 -7,89%
Ty 1€ loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin (%) 8,43% 7,05% -16,37%
Ty 1¢ loi nhuan sau thué/vén chu s& hiru 53,03% 48,84% -7,90%
Ty 1& cb tirc (%) 0% 20% _

(Nguon: Cong ty Cé phan Pdu tu Ha tang Pong Son)

Cin cir ¢ dat dwgc ké hoach kinh doanh nim 2025

2:

Ké hoach kinh doanh ndm 2025 cua Cong ty dugc xdy dung trén co s cac gia dinh than
trong dua trén tinh trang hoat dng kinh doanh hién tai ctia Cong ty, su anh hudng cia cic
yéu td vi md vé kinh té, chinh trj, x hdi va bam sat dinh huéng chién luoc ciia Céong ty
trong trung han va dai han.

Maéng hoat dong xay dung: Cong ty tiép tuc thuc hién 05 du 4n dang trién khai theo ding
tién d6 cam két v6i chia déu tw: Mo rong dudng Hoang Hoa Tham dén duomg Cong Hoa,
TP H6 Chi Minh; Dy 4n cai tao, néng cép Qudc 16 14B, thanh phé Da Néng; Du 4n Xay
méi cdu Pdng Hoi, x3 Xuén Quang 1, huyén Déng Xudn, tinh Pht Yén; Dy 4n xdy dung
ciu vuot Soéng Pay ndi tinh Ninh Binh va tinh Nam Dinh thudc tuyén dudng bd cao tbe
Ninh Binh — Nam Dinh — Thai Binh — Hai Phong; Du 4n x4y dung tuyén dudmg bd moi
Nam Dinh — Lac Quéin — Dudng bd ven bién. Ngoai ra, trong nam 2025, Cong ty chu
truong tiép can, tham du cdc goi thau xdy dung du 4n cong duge Chinh phu wu tién phin
bd ngudn vén va cac goi thiu Cong ty c6 kha ning canh tranh cao vé& gi4 va ning luc thi
cong.

Bén canh viéc uu tién phat trién linh vuc xay dung, Cong ty ting cuong tim kiém céc co
hdi ddu tur vao cac du 4n bt dong san khu cong nghiép, bt dong san nha & x4 hoi, ...

Céng ty tap trung ddy manh céng tic chuyén ddi sé trong cong téc quan trj diéu hanh
huéng dén quan tri hé théng tdi wu, tiét giam chi phi quan ly doanh nghiép.

Chién lwge phat trién

Tiép tuc phat trién Cong ty trén cac linh vuc chinh:
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Thi cong xdy dung céc cong trinh giao thong, thiy loi, ha ting k¥ thuit, cic cong trinh
cOng nghiép, dan dung.

Piu tu cac du 4n giao théng, kinh doanh bt déng san va ha ting khu cong nghiép, cum
cdng nghi€p.

Mé rong, da dang hoa nganh nghé kinh doanh.

Pinh hwéong phat trién

3.1 Céng tdc quan tri, qudan Iy, diéu hanh

Thuyc hién hoat ddng SXKD theo diing mé hinh c6ng ty c6 phan, moi hoat déng SXKD
minh bach, 18 rang.



Ban lanh dao cong ty trién khai céc quyét dinh dua trén y kién duge dua ra ban bac va théng
nhét tip thé. Timg thanh vién duoc phén céng trach nhiém, quyén han cu thé, r3 rang.

Ban hanh céc quy ché d6i v&i cac linh vuc cu thé dé quy dinh chi tiét, 6 rang quyén han,
trach nhiém va ché tai xir Iy dbi véi cac tap thé ca nhan. Dan hudng t6i su chuyén nghiép
ho4 trong hoat dong didu hanh, quan ly SXKD.

Néng cao tinh than trach nhiém, ting cudmg su siu sat quyét liét trong chi dao, didu hanh,
d6n dbc ctia cic Phé gidm débc phu trach.

C6 nhimg giai phép cu thé, thiét thuc dé dam bao ngudn viéc lam va dam bao ngudn tai
chinh phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh.

3.2 Céng tic tb chikc, nhén sur

Sép xép lai b may 6 chitc Cong ty theo huéng theo hurdng tinh, gon va chuyén mon hod
cao. Thanh 18p thém hoic sip xép lai cdc phong ban tham muu, ddi thi cong méi dé dap
{mg yéu ciu cong viéc.

Téi co cu nhén sy céc phong ban, don vi. Ra soét cac vi tri khong dap umg dugc yéu cu
nhiém vy, thiéu y thic, tu cach... d& c6 hinh thire xir 1y kip thoi. B8 tri lai hodc giai quyét
céc hinh thitc nhu: nghi chd viée, chuyén cong tac... cho céc vi tri khong thich hop,
khong b tri duoc viée lam. Déng thoi ¢6 hinh thic dong vién, khuyén khich kip thoi cho
cac vi tri ¢6 ning luc, hoan thanh tét nhiém vu dugc giao. Tiép tuc ¢6 chinh sach dé thu
hut nhan tai ddm nhan cAc vi tri chil chét ctia Cong ty.

3.3 Cong tdc thi truong

T4p trung duy tri va nng cao cdc mbi quan hé, uy tin v6i cac chu ddu tu ma Cong ty da
va dang cé viéc lam. Béng thoi tranh tha tdn dung cac yéu t6 thuan loi @& mé rong cac
mdi quan hé va thi truong véi cac chi dau tu mai.

B4m nim sét sao qué trinh chuén bi du 4n cua cac chu dau tu nham du bdo chinh x4c tién
dd, ndi dung sé& trién khai.

Néng cao nédng luc canh tranh trong d4u thdu nhu: uy tin, thuong hiéu, nang luc tai chinh,
thiét bi, nhan luc, thi céng....

3.4 Cong tic ké hoach dy dn

Lam tt cong tac tham muu k& hoach: xdy dung ké hoach SXKD hang thang, quy chinh
xac va kip thoi. Thim dinh va dé xuét cac ké hoach vét tu, tai chinh... chi tiét cho timg
cong trudng. Thudng xuyén theo ddi, don dbc, danh gia tién do cac cong truong dé kiém
soét viéc hoan thanh ké hoach toan cong ty.

3.5 Cong tdc dw dn, diu thiu

Cong tac kiém tra hd so thiét ké: Néng cao ndng luc vé kiém tra khéi luong va 1ap du toan
clia c4c can bd thude td du an. P& xult va cir can bo thude td du an di tham du cac khoa
hoc vé dur toan va d4u thiu. Tuyén dung va thu hit ngudn nhén luc chét luong cao chuyén
nganh xay dung dan dung.

Cong tac d4u thau: Hoan thién cac bd hd so moi thu va hd so du thau mau phan theo loai
cong trinh phu hop véi nang luc cta cong ty. Hoan thién phuong phép tinh gid du thiu
phu hop vaéi khéi lugng maoi thau, khbi luong thiét ké ban vé thi cdng va khéi luong thuc
té thi cong dudi cong truomg.

3.6 Cong tac qudn ly thi cong

Thyc hién nghiém tic quy ché quan Iy thi céng da duoc ban hanh, Cén bd phong Ké
hoach k¥ thut thudmg xuyén kiém tra bom nim, tham muu kip thoi cho 1anh dao, chi huy
6
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cdng ty tinh hinh thi cong clia géi thau, giam st cong trinh dam béo quy dinh trong hop
dong da ky, dam bao tién d9, chét lvong, an toan va hiéu qua.

- Néng cao trach nhiém, ting cudng cong téc quan Iy kiém soat, kidm tra thi cong cia cac
Phé gidm dbc phu trach. Uy quyén cho céc can bd nhan vién trong t6 quan ly thi cong
thudc phong K& hoach — Ky thuét truc tiép béo cdo cac Pho giam déc phu trach. Tang
cudng sy quan ly, gidm sat tai cong truong cia can bd KHKT phu trach du 4n.

- Tiép tuc ting cudng cong tac quan ly hop ddng, kiém soat, kiém tra thi cdng, trong do tap
trung kiém tra tién do, cht lwgng, hd so thanh quyét toan va cac cong trinh c6 tdn dong
vén, cac cong trinh d3 ban giao nhung chwa hoan thanh hd so quyét toan, hoan cong.

- Dén dbc cac Cong trudng béo cdo dinh ky va dot xudt, xir Iy kip thoi cac kién nghi cta
Coéng truong, Xi nghiép va cac di thi cong.

- Ra so04t, hoan thién hd so phép Iy va hd so chit lwong cac du an.

3.7 Cong tic Tai chinh - Ké todn

- Tién hanh moi bién phép can thiét dé tai co cdu cOng no, gidm chi phi tai chinh.

- Tap trung wu tién ngudn tién cho cac hoat dong SXKD & cac cong truong. Pam bao trach
nhiém tai chinh ctia Cong ty ddi v6i cac Ban diéu hanh, doi thi cong va Déi tac.

- Phdi hop véi phong KHKT va cdc Ban DH, D41 thi cdng trong cdng tac thanh toan hgp
ddng véi cac dbi tac. Cai tién céc tha tuc khong cén thiét hodc truc tiép cho cén bd ¢b
chuyén mén xur 1y céc thi tuc chimg tir cho hiéu qua, khong lam kéo dai thoi gian giai ngan
vén.

3.8 Cong tdc sdn xuist truec tiép tai cdc chi nhdnh, dpi xdy dung

- Chi nhanh phai bé tri mé hinh t§ chic thi cong phu hgp véi mé hinh duogc cong ty giao
khoén, chu dong thi cong dap ing tién d0, chat lugng theo yéu cAu cta Chu du tu.

- Thudng xuyén kiém tra don dbc cong tac an toan lao dong.

- Tb chirc lai céc céc ban diéu hanh, ban chi huy... thanh céc ddi thi céng c6 t6 chic én
dinh, ¢6 ning lyc diéu hanh va thi cong. Néng cao tinh chu ddng ctia don vi trong viée thl

cong cac cong trinh cfing nhu viéc kién toan bd may dé dap tng nhiém vu.

dé trién khai c4c nhiém vu cu the trong cac linh vyuc hen quan.
- Hang thang, quy... yéu cdu cac phong ban, don vi c6 danh gia kip thoi két qua thuc hién,
néu ra cac ton tai, vudng méc dé khic phuc hodc @ xuét véi Ban Téng gidm dbc dé giai
quyét kip thoi. Ban Tong giam dbc can cir cac quy ché ndi bo xem xét va c6 cac bién phap
xtur ly kip thoi dbi vai cac phong ban, don vi trong viéc thuc hién nhiém vu
Trén day la bao cao vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2025 cia Cong ty, Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét thong qua!
TM HOI‘ DGP\IG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN PAU TU
HA TANG PONG SON

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic ldp - Tw do - Hanh phic

$6: 03/BC/DHPCD/2025 Ha Néi, ngay 23 thdng 04 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

vé két qua kinh doanh cia Céng ty, két qua hoat dong cua HPQT, Tong gidm déc; Bdo cdo tw ddnh
gid két qua hoat dpng cia BKS va thanh vién BKS

Cdn ci Diéu 1¢ 16 chirc va hoat dgng cia Céng ty CP Pdu tu Ha tc"ing Déng Son da duoc
DHDCD théng qua;

Cadn cit chitc ndng va nhiém vu ciia Ban kiém sodt dugc quy dinh tai Piéu 123 Ludt doanh
nghiép va Diéu I¢ cong ty.

Ban kiém so4t Céng ty CP DAu tu Ha ting Déng Son xin béo céo tru6c dai hdi cb déng
két qua kiém tra vi gidm sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty trong nim
2024 nhu sau:

I. Bio cdo vé két qua kinh doanh ciia Cong ty, vé két qui hoat djng ciia Hji dong quan tri,
Téng Gidm déc trong nam 2024
1. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2024:

Két qua san xuét kinh doanh nim 2024

1 | Téng tai sén dhng | 565.951.183.663 | 695.444.061.759

2 | Vén chi s hiru dong | 102.179.575.646 | 230.831.053.280
2.1 | Vén gép ciia chi s hitu dong | 100.000.000.000 | 100.000.000.000
2.2 | Quy dAu tir phat trién dong 396.852.688 396.852.688
2.3 | Loi nhugn sau thué chua phanphéi | 4008 | 1782.722.958 | 125.496.465.009
2.4 | Loi ich ciia ¢ dong khong kiém soat | 40ng S| 4937735583

3 | Téng Doanh thu va thunhap khdc | 9002 | 627.061.485.625 | 632.058.809.812
3.1 cDé‘]’Jagi I‘Ih:j:h“én binhingvacung | @ong | o)1 505 860246 | 629218.746.246
3.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh dong | 1709.533.566 | 1.780.971.753
3.3 | Thu nhép khéc dong | 1059.091.813 | 1.059.091.813

4 | Téng chi phi dong | 612.667.728.614 | 617.574.429.447
4.1 | Gié vén hang bén dong | 588.414.573.154 | 593.243.873.154
4.2 | Chi phi tai chinh dong | 6159.183.731| 6.159.183.731
4.3 | Chi phi ban hing dong i i

Bado cdo cua Ban Kiém soat




44 | Chi phi quan Iy doanh nghiép dong | 16537.658.060 | 16.615.058.756
4.5 | Chi phi khéc dong | 1556313.669| 1.556.313.806
5 ggﬂﬁfggﬁa trong cong ty lién | dong | 42.803.310.593
6 | Tng loi nhuén ké toan trude thué dong | 14.393.757.011 | 57.287.690.958
7 | Chi phi thué TNDN hién hanh dong | 4293.556.068 | 4.311.680.740
8 E:ngm san thué thu nhdp doanh | dbng | 1\ s0m) ssa | 53.026.530.829

So sénh giita ké hoach va thyuc hién nim 2024:

Chi tiéu

Thue hién

nam 2024

Don vi tinh: triéu dong
Nim 2024

K¢ hoach

Thue hi¢n/Ké

hoach

1. Két qué kinh doanh ciia Cong ty me
Doanh thu thuin 624.292 636.840 98.,03%
Loi nhudn trude thué 14393 15.284 94.17%
Loi nhuén sau thué 10.150 12.736 79,70%
Ty 1& loi nhudn sau thué/Doanh thu

. 1,63% 2% 81,50%
thuan
Ty 1¢ loi nhudn sau thué/VPL 10,15% 12,74% 79,67%
2. Két qua kinh doanh hop nhit
Doanh thu thuin 629.218 636.840 98.81%
Loi nhudn truée thué 57.287 37.567 152,50%
Loi nhudn sau thué 53.026 35.019 151,42%
Ty 18 loi nhuén sau thué/Doanh thu

\ 8,43% 5,5% 153,28%
thuin
Ty 1¢ loi nhudn sau thué/VDL 53,03% 35,02% 151,43%
Ty 18 cb tirc - 10% 0%

Doanh thu thun Cdng ty me nim 2024 dat 624.292 triéu ddng dat 98,03% so v&i k& hoach d? ra, loi
nhuén sau thué dat 10.150 tri¢u ddng, dat 79,7% so véi ké hoach. Trén BCTC hop nhét ghi nhan doanh
thu thuin dat 62.218 trigu ddng, dat 98,81% ké hoach, loi nhufn sau thué dat 53.026 triéu ddng, dat
151,42% ké hoach dé ra, do loi nhugn tir cng ty lién két (Cong ty CP Dau tu BOT Ha Noi — Bc

Giang) vuot k& hoach d2 ra.

2. Két qua giam st hoat dong ciia Hi dong quan tri va Ban Tong gidm dbc

Bdo cdo cua Ban Kiém sodt
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Ban kiém soat d4 tién hanh hoat dong kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat ddng san xuit
kinh doanh cia Cong ty. Trong nim HDQT d4 dinh k¥ t chirc cac phién hop tryc tiép. Tinh hinh
SXKD cua cong ty dugc HDQT dénh gi4, phén tich theo timg thang do d6 c¢6 bién phép chi dao
kip thoi Ban Téng Gidm déc nhim dat duoc ké hoach PHPCP d& ra. Céc nghi quyét ctia Hoi
dong quan trj ban hanh c6 ndi dung phit hop v6i chi truong va Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd
déng va phu hop véi chitc ning, nhiém vu va quyén han cia Héi dbng quan tri;

Hé théng Quy ché, quy dinh cia Cong ty da durgc ra soét, chinh sira phii hop véi quy dinh

cua phép luit va dam béo cho viéc vin hanh by may td chirc an toan va hiéu qua;

Ban Téng Gidm déc Céng ty da t chic trién khai va thuc hién didu hanh hoat dong hang
ngdy cia Cong ty theo dung céc chirc ning nhiém vu va quyén han dwoc quy dinh trong Diéu 18
Cong ty;

Véi dinh huéng ding dén ciia Hoi ddng quan tr, sy nd luc cia Ban Téng Gidm déc va
toan thé cén b cong nhan vién Cong ty, nim 2024 Céng ty da dat droc két qua tot trong hoat dong
sén xuét kinh doanh, thu nhap ctia c4n bd cong nhan vién diroc céi thién, CBCNV gén b6 x4y dung
Cong ty.

IL Béo cdo ty dinh gi4 két qua hoat djng cita Ban kiém sodt va thanh vién Ban kiém
soat

1. Co ciu nhén sir ciia Ban kidm soat

Tai ngdy 31/12/2024, Ban kiém soét cia Céng ty gdm c6 03 thanh vién:

- Ba Luong Thi Thu Ha: Truéng ban

- Ba D4 Thi Thity Dwong: Thanh vién

- BaNguyén Thi Huong: Thanh vién

2. Thyec hién viée kiém tra, gidm sat:
Ban kiém soét da thuc hién cong tac gidm sat cac hoat dong cua Cong ty theo ding quyén va
nghfa vy ctia Ban kiém soat:

- Gidm sat vigc trién khai thuc hién Nghi quyét d& dwoc DHDCD d ra, viéc tudn thi cdc quy
dinh cia Phép lust va Diéu 18 Cong ty;

- Thue hién cdng tac kiém sodt hoat dgng san xust kinh doanh thudmg xuyén va dinh ky;

- Tham gia g6p ¥ vao vigc ban hanh, stra d6i Biéu ¢, c4c Quy ché, quy dinh ciia Cong ty;
2. Thim dinh bso cdo tai chinh nim 2024

Ban kidm soat da thuc hién dinh gi4 Bdo cdo tai chinh nim 2024, két thuc tai ngay
31/12/2024 nhu sau:

- Bédo c4o tai chinh nim 2024 18p dting quy dinh v& bidu mAu cia B tai chinh.

- 86 séch, chimg tir ké toan duogc lap day du, luu trix, sép xép gon gang, d& truy luc, dap
tmg dugc cac yéu cdu clia cong tac kidm tra, kiém toan.

3. Bdo cdo d4nh gi4 sy phdi hop hoat dong gitra Ban kiém soat véi Hoi ddng quén tri, Ban
Téng Giam dbc va Ch dong

Ban kiém soat duoc cung cép ddy du céc théng tin theo quy dinh tir Hoi ddng quan tri va
Ban Téng giam déc. Trong nim 2024, Ban kiém so4t da cung v6i Hoi ddng quan tri, Ban Téng
giam dc phdi hop nam bét tinh hinh hoat d6ng cta Cong ty trén co s& d6 da ¢ nhimg d& xuit,

Bdo cdo cuia Ban Kiém sodt



trao ddi, tham gia y kién nhim muc dich d4m bao hoat déng ctia Céng ty phu hop véi Didu I¢,
cac Quy ché ndi bj, cac quy dinh ciia phép luat c6 lién quan va d4p tmg quyén lgi ciia cd dong;

II. Tha lao, chi phi hoat dgng va cic loi ich khéc cia Ban Kiém soit va timg thanh

.n cA -
vién Ban kiém soit.

Thyc hign Nghi quyét PHDCD thudmg nién nim 2024, thd lao ciia Ban kiém soat trong nim

2024 dugc chi tra nhur sau;
TT Chirc vy PVT K& hoach Thue hién
(ddng/ngwdi/thing) | (ddng/ngudi/thing)
Trudng Ban kiém so4t Péng 1.000.000 1.000.000
2 | Thanh vién BKS Pong 1.000.000 1.000.000

IV. Téng két cic cudc hgp ciia Ban kiém sodt va cdc két luin, kién nghi ciia Ban Kiém

sodt; két qua gidm sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty.

Trong nidm 2024, Ban kiém soat d& tién hanh céc cudc hop va thurc hién nhiém vu tién hanh

kiém tra, gidm sat viéc tudn thu cdc quy dinh ciia php ludt va Cong ty trong viéc quan 1y, diéu
hanh hoat d9ng san xut, kinh doanh ctia Hoi ddng quan tri, Ban Téng giém déc, cu thé:

Xem xét tinh phdp ly, trinh tw, thd tuc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong
quan tri, Ban Téng gidm dbc theo c4c quy dinh cua phap luit va ciia Cong ty;

Tham gia ¥ kién, dua ra c4c kién nghi v6i HPQT, Ban Tdng gidm déc Céng ty vé cac van dé
lién quan dén hoat dong cia Cong ty trong nim;

Kiém tra, gidm st viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong
d6i v6i HDQT va Ban Téng giam dbc;

Thém tra c4c Béo c4o tai chinh ndm nhim d4nh gi4 tinh trung thuc va hop Iy ciia c4c s lidu
tai chinh, phu hgp véi céc chudn muc, ché d6 k& toan va chinh sich tai chinh hién hanh cua
Viét Nam;

Hoat d0ng gidm sat ctia BKS d6i véi HDQT, Téng Gism d8c didu hanh va cc can bd quéan 1y
khac.

Ké hoach dinh hudng ndm 2025:

Tiép tuc thue hién cong viée kiém tra, giam st theo chirc ning, nhiém vy quy dinh tai Luit
Doanh nghiép va Diéu 18 Céng ty;

Thue hién cac cude kiém tra, kidm soat dinh ky, bét thuomg lién quan dén c4c hoat dong kinh
doanh ctia Céng ty: nghiém thu, thanh quyét toan dbi véi céc déi tac;

Giam sat HDQT, Ban diéu hanh céng ty thwe hién Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong nim
2025;

Xem x¢ét tinh hop 1y va hop phap cua cdc van ban quén 1y ndi bd do Cong ty ban hanh

Thuc hién céc cdng tac khac theo chirc ning, nhiém vu ctia Ban Kiém soét.

Bdo cdo ciia Ban Kiém sodt

ANN



V. Béo cdo cic giao dich giira cong ty va cdc bén c6 lién quan

Trong nim 2024, thyc hién nhiém vu sin xuét kinh doanh d& dirgc PHPCD théng qua, Céng

tydﬁuenhénhglaodlchvmmotsﬁbenhenquan. Cmuétcacglaod;chnéyduocthuyetmmhday
di tai Béo cdo tai chinh nim 2024 cia Céng ty.
Xin chan thinh cam on Quy vj ¢ déng./.

Ha Nogi, ngay 23 thdng 04 nim 2025
/'IMBAN M SOAT
//\ ~

Bdo cdo ciia Ban Kiém sodt
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PONG SON
S6: 01/TTr/DHDCD/2025

‘ CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG PONG SON
Tru s&: S6 2 Nguyén Thi Dué, Phuéng Yén Hoa, Quin Chu Gidy, TP.Ha Ni

Ha N¢i, ngay 24 thang 04 nam 2025

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG CONG TY

Vé viéc: Thong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2024

- Can cw Ludt doanh nghiép 2020;

- Cdin cit Piéu lé Cong ty Cé phdn Pdu tw Ha tang Pong Son.
B4o c4o tai chinh nidm 2024 da duge Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Quéc té (IAV)

kiém ton va da dugc Hoi ddng quan trj Cong ty C5 phan PAu tr Ha ting Péng Son cong bd

theo trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty tai dia chi:

https://htds.vn/category/bao-cao-tai-chinh/

B4o c4o tai chinh ndm 2024 bao gdm:
(1) Béo céo ctia Ban Téng Giam dbc
(2) Bao céo ctia Kiém toan doc lap
(3) Bang Can dbi ké todn tai ngay 31/12/2024
(4) Béo c4o Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024
(5) Béo céo Luu chuyén tién té nim 2024
(6) Thuyét minh Bdo cdo tai chinh nam 2024

Trong d6, bao gom mét so chi tiéu co ban nhur sau:

Mot s chi tidu co ban trong Béo cdo tai chinh ndm 2024:

i aww [P Tbeds i [
1 | Téng tai san dong | 565.951.183.663 | 695.444.061.75¢
2 | Vén chi sd hitu dong | 102.179.575.646 230.831.053.28@\?

2.1 | Vén gép cua chit s¢ hitu dong | 100.000.000.000 | 100.000.000.000\
2.2 | Quy dau tu phat trién dong 396.852.688 396.852.688
2.3 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi | dong 1.782.722.958 | 125.496.465.009
2.4 | Loi ich cta cb dong khong kiém soat | dong S| 4.937.735.583
3 | Téng Doanh thu va thu nhap khac dong | 627.061.485.625 | 632.058.809.812
3.1 g‘;agi};;hxh“a“ binhang vicung | dong | o) 205 860,246 | 620218.746.246
3.2 | Doanh thu hoat déng tai chinh dong 1.709.533.566 |  1.780.971.753
3.3 | Thu nhap khac dong 1.059.091.813 |  1.059.091.813
4 | Téng chi phi dong | 612.667.728.614 | 617.574.429.447




AN

CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG PONG SON

{lﬁmi SON Tru s&: S6 2 Nguyén Thi Dué, Phuomg Yén Hoa, Quin Céu Gidy, TP.Ha Nbi
4.1 | Gia v6n hang ban dong | 588.414.573.154 | 593.243.873.154
4.2 | Chi phi tai chinh dong 6.159.183.731 |  6.159.183.731
43 | Chi phi ban hang dong - -
4.4 | Chi phi quan ly doanh nghiép dong 16.537.658.060 | 16.615.058.756
4.5 | Chi phi khéc dong 1.556.313.669 |  1.556.313.806

Phén 141 hodc 13 trong cong ty lién dong
5 ol dieile - | 42.803.310.593
6 | Téng loi nhuan ké to4n trude thué dong 14.393.757.011 | 57.287.690.958
7 | Chi phi thué TNDN hién hanh ddng 4.293.556.068 |  4.311.680.740
g | Lol nhuan sau thué thunhp doanh | dong | 010 201 ssa | 53.026.530.82

nghiép

Trén déy la ngi dung Bdo céo tai chinh ndgm 2024. Kinh trinh Dai hoi déng cb dong thuong

nién ndm 2025 xem xét thong qua.

/TMj HOTDRONG QUAN TRI

/ com@ TY
(S .COPHAN
\ Dm Um TANG
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AN

DONG SON

CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG PONG SON
Tru sé: S6 2, Nguyén Thij Dué, phudng Yén Hoa, Quan Ciu Glay, TP.Ha Noi

VPPN: 152, Hoang Hoa Tham, P.12, Q.T4n Binh, TP.Hb Chi Minh

S6: 02/TTr/PHDCD/2025
TGO TRINH DAL HOI PONG CO PONG CONG TY

Ha N¢i, ngay 24 thang 04 nam 2025

(Vé viéc: Phdn phéi loi nhudn)

- Can cte Diéu Ié Cong ty Cé phdn Pdu twe va Ha tang Pong Son;

- Can cit Bdo cdo tai chinh ndm 2024 cia Céng ty C6 phdan Pdu tu Ha tang Pong Son.
H6i dong Quan tri Cdng ty C8 phan PAu tu Ha tAng Péng Son kinh trinh Dai hoi déng cb
dong thudng nién nim 2025 théng qua phuong 4n phén phdi lgi nhuan nhu sau:
1. S6 liéu tai chinh téng hop nim 2024:
Theo Béo cdo tai chinh riéng, Bao c4o tai chinh hop nhit nim 2024 da duoc kiém toan boi
Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gid Qudc té, mdt sé chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

31/12/2024

(PVT: dong)
STT Chi titu Thue hi?;l nam 2024
(da kiém todn)
I | Bdo cdo tai chinh riéng
1 |Loi nhun trudce thué 14.393.757.011
2 | Loi nhuén sau thué 10.150.721.554
; |Loinhudn sau thué chua phén phdi dén ngay 1.782.722.958
31/12/2024

I |B#o cdo tai chinh hop nhat
1 | Loi nhudn truée thué 57.287.690.958
2 | Loi nhudn sau thué 53.026.530.829
; Loi nhufn sau thué chua phan phdi dén ngay 125.496.465.009

2. Phwong 4n phan phéi lgi nhuén sau thué

- Téng loi nhudn sau thué chua phéan phéi tai BCTC cdng ty me: 1.782.722.958 dong

- Trich quy khen thudng, phic lgi cho ngudi lao ddng: 178.272.000 ddng

- Mic du lgi nhudn sau thué chwa phin phéi trén BCTC hop nhét (tinh dén ngay
31/12/2024) 1a 125.496.465.009 ddng, tuy nhién loi nhudn tir cong ty lién doanh, lién két
chua duge chuyén vé cong ty me nén HDQT d xuét chua chia ¢ tirc. Ngay khi ¢b tuc tir
cOng ty lién doanh, lién két dugc chuyén vé cong ty me, HDQT s& xin ¥ kién dai hoi déng
cd dong phuong an tra cb tirc.

Kinh trinh Dai héi dong Cé déng Cong ty C4 phan Dau tu Ha tAng Dng Son xem xét,

cho ¥ kién va thong qua.

Tran trong!
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AN

DONG SON

S6: 03/TTr/DHDCD/2025

CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG PONG SON

Tru s&: S8 2, Nguyén Thi Dug, Phuong Yén Hoa, Quan Ciu Gidy, TP.Ha Nbi

Ha Néi, ngay 24 thang 04 nam 2025

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG CONG TY
Vé viéc: Quyét todn thit lao HDQT va Ban kiém sodt nim 2024

va chi tra thit lao HPQT va Ban kiém sodt nam 2025

- Can cit Piéu I¢ Céng ty Co phdn Pdu tw Ha tang Péng Son;

- Can cit Nghi quyét Pai hji dong co dong thuomg nién niam 2024;

- Cdn cik Bdo cdo két qua hoat djong san xudt kinh doanh ndm 2024 va ké hoach san xudt kinh

doanh ndam 2025.

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong Cong ty théng qua:
L. Quyét toan thi lao HPQT va BKS cong ty nam 2024:
Thu lao HPQT, BKS ndm 2024 da dugc PHPCD thuong nién nim 2024 thdng qua va duoc

Cong ty chi trd nhu sau:
TT Chire vu So lrgng Tong thi lao Téng thu lao
nguoi (ddng/nim) theo | (ddng/nam) thwe
ké hoach hién

I | Hpi dong quin tri 05 384.000.000 384.000.000
1 | Chatich HBQT 01 120.000.000 120.000.000
2 | Phé Chu tich HBQT 01 84.000.000 84.000.000
3 | Thanh vién HDQT 03 180.000.000 180.000.000
II | Ban kiém sodt 03 36.000.000 36.000.000
Trudng BKS 01 12.000.000 12.000.000
2 | Thanh vién BKS 02 24.000.000 24.000.000
Téng cong 420.000.000 420.000.000

IL. D& xuft mirc thit lao HDQT vi BKS Céng ty nim 2025:

Hoi ddng quan tri d& xuét mirc thi lao chi tra cho Hoi dong Quén tri va Ban kiém soét Cong

ty trong nim 2025 nhu sau:

TT Chike vu S0 lwgng Thu lao/nguoi Tong thi lao
nguoi (ddng/nguwdi/thing) (d0ng/nim)

I | Hpi dc‘;ng qudn tri 05 384.000.000
1 Chu tich HbQT 01 10.000.000 120.000.000
2 | Pho Chu tich HDQT 01 7.000.000 84.000.000
3 | Thanh vién HBQT 03 5.000.000 180.000.000
II | Ban kiém sodt 03 48.000.000
1 | Trudng BKS 01 2.000.000 24.000.000
2 | Thanh vién BKS 02 1.000.000 24.000.000
Tong cong 432.000.000




IA‘& , CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG PONG SON

- Tru sd: S6 2, Nguyén Thi Dug, Phudng Yén Hoa, Quin Cau Giay, TP.Ha Noi
DONG SON g : . 7
Kinh trinh Dai hoi dng ¢ dong xem xét thong qua.

/C/ONGTY
C
[S[ .CO PHAN

[DHU TU HA 'A:\'C '

I‘\ x i
\BONG‘
GUYEN THI MINH HUE




‘44£5\ ~ CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG DPONG SON
DONG SON Tru sé: S6 2 Nguyén Thi Dué, Phuong Yén Hoa, Quan Chu Gidy, TP.Ha Noi

S6: 04/TTt/DPHPCD/2025 Ha Ngi, ngay 23 thang 04 ndm 2025

TGO TRINH PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

(Vé viéc: Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025)

- Can cut Ludt doanh nghiép 2020,
- Can cir Piéu 1é Cong ty Cé phan Pdu t Ha tang Péng Son.

Thyc hién cic nghia vu dugc quy dinh tai Didu 1é Céng ty va cac quy dinh cta phép luét
c6 lién quan, Ban Kiém soat Cong ty Co phan Pau tu Ha tdng Déng Son kinh trinh Pai hoi
ddng cb déng phé duyét viéc lwa chon cong ty kidm todn doc 14p thuc hién kidm toén bo céo
tai chinh cho ndm tai chinh 2025 ctia Cong ty theo quy dinh phép luit nhu sau:

I. Tiéu thirc lra chon Céng ty kiém todn:

1. La cong ty kiém toan dugc Uy ban Chimg khoan Nha nuéc chép thuén kiém toén cho
cho don vi ¢6 loi ich cong ching thude linh vire ching khodn nam 2025;
C6 d6i ngii kiém todn vién c6 trinh d va nhiéu kinh nghiém,;
C6 uy tin vé chit luong kiém toén;

Dép tmg duge yéu cau ctia cdng ty vé pham vi va tién d9 kiém todn; va

@ &~ P

C6 mite phi kiém toan hop 1y, phu hop véi chat lwgng kiém toén trén co s& xem xét cc
van ban chao phi kiém toan va pham vi kidm toan.

IL. Danh sich cdc cong ty kiém todn:

Trén co so cdc tidu thirc lua chon trén, Ban Kiém soat kinh d& xuét Dai hoi déng cb :
dong xem xét va thong qua danh sich cac cong ty kiém todn s& duge lua chon lam don vi (5| 8E0 TUH
kiém toan cho nam tai chinh 2025 cua Céng ty nhu sau: \ DONG

cON(
chp

X
~ -A Nﬁm . kd -A A ‘.\.
STT Tén doanh nghiép . R Dia chi lién hé A
thanh lap
o1 Cong ty TNHH Kiém toén 2007 Tang 12, toa nha 167, Phé Bui Thi Xuén,
An Viét Q. Hai Ba Trung, Ha Noi
0 Cong ty TNHH Kiém toén 5013 LK21 ngd 2, Pudng Nguyén Vin Loc, P.
va Pinh gid Qudc Té M5 Lao, Q. Ha Péong, Ha Noi
= Tﬁng 2, toa nha Platium Residences, sb 6
Cong ty TNHH Kiém toan & - )
03 ) n 2006 Nguyén Cong Hoan, P. Ngoc Khanh, Q. Ba
Nhan Tam Viét .
DPinh, TP Ha Ngi.

II1. Pé xuit cia Ban Kiém Soat:

- Kinh trinh Dai hdi dong c6 déng théng qua tiéu chi lua chon va danh sach céc cong ty
kiém todn nhu da néu tai Muc I1;



IAA ] CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG PONG SON
BonG son Tru s6: $6 2 Nguy&n Thj Dug, Phudmg Yén Hoa, Quan Ciu Gidly, TP.Ha Noi

- Kinh trinh Dai hoi ddng cb ddng uy quyén cho Hoi ddng quan tri thuc hién viéc lya chon
mét trong cdc cong ty kiém todn néu trén.

- Trong trudmg hop Cong ty khong chon dugc mét trong cac don vi kiém toan néu trén dé
kiém to4n bao cdo tai chinh Céng ty cho nim tai chinh 2025, Ban Kiém soét kinh trinh
Pai hoi dong c6 ddng ty quyén cho Hoi ddng quan tri chi dong lua chon don vi khic
trén co s& dap (g dwoc tidu chi lya chon da d& ra va dam béo loi ich tdi da cho Cong ty.

- Giao cho Téng Giam dbc Cong ty ky hop ddng kiém toan (bao gdm viéc ky hop ddng véi
cong ty kiém todn méi trong trudmg hop chédm dut hgp ddng véi cong ty kiém todn da
duge Hoi déng quén tri lya chon l4n dhu).

Kinh trinh Dai hi dong cb déng Cdng ty C5 phin Péu tw Ha ting Dong Son xem xét va
théng qua.
Trén trong./.
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