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CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG PONG SON
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I. Théng tin chung:

1. Thong tin khai quat:

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG PONG SON

Gidy chimg nhan DPKKD: S6 0104291191 do S& Ké hoach & Péu tu TP Ha N¢i cép lan dau ngay
09/12/2009, cép dang ky thay déi lan tht 14 ngay 27/07/2022.

Vén didu 18: 100.000.000.000 VND (Mgt trim ty dong).

Vén dau tu clia cha s hiru: 100.000.000.000 VND (Mgt trim ty déng).

Dia chi S4 2 Phé Nguyén Thi Dué, Phuomg Yén Hoa, Quin Ciu Gidy, Thanh Phé Ha Nbi.
Website: https://htds.vn

M4 ¢6 phiéu: DSH

2. Qua trinh hinh thanh va phét trién:

Nim Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty C6 phan Du tu Ha ting Pong Son (nguyén 1a Cong ty CP Diu tu &
Thuong mai 319) duge S& Ké hoach va Piu tu Thanh phd Ha Ni cap gidy
chimg nhén déng ky doanh nghiép lan thir nhat ngay 09/12/2009 trén co s&
gbp von giita ba Doanh nghiép 1a: Tdng cong ty 319 - Bd Quéc phong, Céng
2009 ty C6 phan VINA INVEST va Céng ty C6 phan Thép Chau Au (Theo vin
ban chép thugn sb 6113/BQP-KT ngay12/11/2009 ciia B Quéc phong). Sau
khi thanh 14p, Cong ty dugc td chirc hoat dong theo hinh thirc 1a cdng ty con
clia Tong cong ty 319 véi cac nganh nghé SXKD chinh 1a: d4u tu bét dong
sén, xdy dung va kinh doanh thwong mai.

Ngay 21/10/2016 B$ Quc phong ¢b vin ban sb 10430/BQP-KTe vé viéc
2016 dong ¥ cho Tdng cong ty 319 duoc thoai vén tai Céng ty C6 phan Dau tr va
Thuong mai 319 tir 51% con 15%. Thuc hién van ban trén, Cong ty da tién

hanh tha tuc thoai vén Nha nuéc theo quy dinh.

Trong nam 2017 c6 dong sang l4p 1a Tong cong ty 319 Bd Qudc Phong da
thodi vén dé giam ty 1 tir 51% xudng 15% véi khéi luong chio ban thanh
2017 cdng 1a: 3.600.000 c6 phan thong qua hinh thirc d4u gid cong khai tai S& Giao
dich chimg khoan Ha N¢i véi gid khdi diém 11.800 ddng/cd phiéu va gia dt
mua thanh céng 1a: 11.900 ddng/cd phiéu.

Ngay 31/10/2019, Céng ty C6 phan Dau tr va Thuong mai 319 déi tén thanh
Céng ty C6 phin Pau tu Ha tAng Déng Son (theo gidy chimg nhan dang ky

2019 s : :
doanh nghiép thay doi lan thir 10 ngay 31/10/2019 do S& Ké hoach va Pau tu
thanh phé Ha Ni cép).

5020 Quy 2-3 ndm 2020 Tong Cong ty 319 Bd Qudc Phong da td chite thoai 1an

thir 2 dé giam ty 1& tir 15% vé 0% nhung thuc hién ddu gia khong thanh céng.
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Nam

Qua trinh hinh thanh va phat trién

2024 - Nay

Ké tir thoi diém thanh l4p dén hién tai Cong ty van dang hoat dong véi muc
von diéu 18 1a 100 ty ddng.

Trai qua 15 nam thanh 14p va hoat dong, Cong ty da vurgt qua nhidu kho khan,
thach thire, timg budc khang dinh sy phét trién, xay dung uy tin va thvong hidu
trén thi tredmg. Cong ty C6 phan Pau tu Ha ting Déng Son ludn hoan thanh xuAt
sdc nhiém vu duoc giao, 1a don vi phat trién vimg chéc, kinh doanh ¢6 hidu qua
cao, xdy dung don vi vitng manh phat trién toan dién. Céng ty da tham gia thi
cong va hoan thanh nhiéu c6ng trinh x4y dung din dung, cdng nghiép; cong trinh
giao thong, thuy loi, ha tAng c6 quy mé 16n, yéu ciu k¥ thuat phtec tap trén pham
vi toan qudc. Céc cong trinh do Cong ty thi cong déu dam bao an toan, chat
luong va tién @9, duge Chu dau tu va cac bén lién quan danh gia cao. Cong ty
ciing d4 tham gia dAu twr mot s& du 4n BOT cong trinh giao thong ¢6 téng mirc
déu tu lén va da dua du 4n vao khai thac, thu hdi vén dam bao ding phuong 4n
de ra.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
Nganh nghé kinh doanh chinh:

Ma nganh,
STT Tén nganh, nghé kinh doanh nghé kinh
doanh
1 San xuét plastic va cao su téng hgp dang nguyén sinh 2013
San xuat dao kéo, dung cu cam tay va dd kim loai thong dung
2 Chi tiét: San xuét cac dung cu phuc vu san xuét nhu bua, kim, ... san 2593
xuét c4c loai tay cAm, ban 18
3 | San xuét san phim tir plastic 2220
4 | San xuét thuy tinh va san phim tir thuy tinh 2310
5 | San xuét san phim chiju ltra 2391
6 | San xuét vét liéu xay dung tir dt sét 2392
7 San xuat xi mang, voi va thach cao 2394
8 | San xuét sit, thép, gang 2410
9 | San xuét c4c cu kién kim loai 2511
10 | Khai thac g 0220
11 | Khai thac va thu gom than cting 0510
12 | Khai thac va thu gom than non 0520
13 | Khai thc quing sat 0710
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Ma nganh,
STT Tén nganh, nghé kinh doanh nghé kinh
doanh
14 | Khai théc d4, cét, soi, dat sét 0810
i's San xudt thirc #n gia sic, gia cAm va thuy san 1080
(khong hoat dong tai tru s& chinh)
(6 San xuft vai dét kim, vai dan méc va vai khong dét khac 1391
Chi tiét: San xuét vai bao ho lao dong
17 | May trang phuc (trir trang phuc tir da 16ng thu) 1410
18 San xuét trang phuc dét kim, dan méc (450
Chi tiét: San xuét trang phuc bao ho lao dong
San xuét gidy, dé
19 _ £ :p.‘ o 1520
Chi tiét: San xuat gidy dép bao hd lao dong
20 | Cua, xé, bao gd va bao quan g 1610
San xuét gd dan, gd lang, van ép va van mong khac
21 | Chi tiét: San xuét gd dan, gd lang, van ép va van méng, céc loai vén, 1621
tdm mong bing gd twong ty (trir cac loai g6 Nha nuéc cdm);
22 | San xuét d6 gb xay dung 1622
23 | San xuét than cbc 1910
24 | Dich vu luu tri ngén ngay 5510
Bén buén nhién liéu ran, 1ong, khi va cac san phim lién quan
Chi tiét: - Ban budn nhua dudng
25 . . 4661
- Kinh doanh xang dau;
- Kinh doanh LPG;
Bén bu6n kim loai va quéng kim loai
26 e ; 4662
Chi tiét: Ban budn sit, thép;
5 Ban budn vit liéu, thiét bi lép dat khac trong xdy dung 4663
Chi tiét: Ban buén kinh xay dung
28 Bén budn chuyén doanh khac chua dugce phan vao dau 4669
Chi tiét: Ban budn hoa chét cong nghiép;
29 Bén ¢ luong thue, thuc phém, d6 udng, thude 14, thude lao chiém ty 711
trong 16n trong céc cira hang kinh doanh téng hop
30 | Bén l¢ luong thuc trong cac cira hang chuyén doanh 4721
31 | Bén Ié thuc pham trong c4c cira hang chuyén doanh 4722
32 | Bén I¢ d6 udng trong cdc ctra hang chuyén doanh 4723
33 | Ban 1¢ d6 ngii kim, son, kinh va thiét b 1ip dat khéc trong xdy dung 4752

. R e, 1 e
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Ma nganh,
STT Tén nganh, nghé kinh doanh nghé kinh
doanh
trong cac cura hang chuyén doanh
Baén 1é dd dién gia dung, givdng, td, ban, ghé va d6 noi thét tuong tu,
dén va bd deén dién, 46 dung gia dinh khéc chua dugc phan vao dau
trong cdc ctra hang chuyén doanh
Chi tiét:
- Ban Ié d dién gia dung, dén va bd dén dién trong cac ctra hang
chuyén doanh;
34 L . 4759
- Bén 1€ giuong, tu, ban, ghé va d6 dung ndi that twong tu trong cac
ctra hang chuyén doanh;
- Bén Ié db dung gia dinh bing gbm, st, thuy tinh trong céc cira hang
chuyén doanh;
- Bén 1& d6 dung gia dinh khac con lai chua duoc phén vao dau trong
cac ctra hang chuyén doanh
5 Ban 1¢ thiét bi, dung cu thé duc, thé thao trong cac cira hang chuyén 4763
doanh
36 | Ban lé tro choi, d6 choi trong cdc cra hang chuyén doanh 4764
Bén 1¢ thudc, dung cu y té, m§ phdm va vat pham v& sinh trong céc cira
37 | hang chuyén doanh 4772
Chi tiét: Ban 1é dung cu y té trong cac ctra hang chuyén doanh;
Séan xuat giudng, ti, ban, ghé
38 | Chi tiét: San xuét giudng, ta, ban, ghé bing g (trir cac loai g Nha 3100
nudc C'c"im);
39 | San xuét dung cu thé duc, thé thao 3230
San xuit d6 choi, tro choi
40 o . 3240
(trir loai Nha nude cam)
41 | San xuat khac chua duge phan vao dau 3290
42 | Xay dung nha & & 4101
43 | Xay dung nha khong dé & 4102
44 | X4y dung cong trinh duong sét 4211
45 | Xay d ong trinh duong bd 1212
dy dung cong trinh duong bd
y dung cong £ bC (chinh)
46 | X4y dung cong trinh dién 4221
47 | Xay dung cong trinh cip, thoat nudce 4222

NN
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Ma nganh,

(Khong bao gém céc hoat dong dau gid theo quy dinh Luat d4u gia tai san)

STT Tén nganh, nghé kinh doanh nghé kinh
doanh
48 | Xay dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac 4223
49 | Xay dung cong trinh cong ich khac 4229
Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac
50 Chi tiét': Xay dung cong trinh cong nghiép, cong trinh clra nhur: dm"mg 4550
thuy, bén cang va cac cong trinh trén séng, cic cang du lich, cira cong,
dap va dé, xdy dung duomng ham, cac cong trinh thé thao ngoai troi;
Pha d&
51 . 4311
(trtr hoat ddng né bom, min)
52 | Chuén bi mit bang 4312
53 | Lap dat hé théng dién 4321
Lép dat hé thong cép, thoat nudc, hé théng sudi va diéu hoa khong khi
54 Chi,tiét: ; ; 4322
- Lap dat h¢ thong cap, thoat nude;
- Lép dat hé théng sudi va didu hoa khong khi
Lap dit hé théng xdy dung khéc
Chi tiét: Lap dat hé thong thiét bi nghiép trong nganh xdy dung va xiy
55 | dung dan dung nhu: thang may, céu thang tir dong, cac loai cura tu 4329
dong, hé théng dén chiéu sang, hé théng hut bui, hé théng am thanh, hé
thong thiét bi ding cho vui choi giai tri;
56 | Hoan thién cong trinh x4y dung 4330
Hoat dong xdy dung chuyén dung khac
Chi tiét: Xay dung nén méng ciia toa nha, gdm déng coc, thir 46 4m va
57 | céc cong viéc thir nude, chéng 4m cac toa nha, cac cdng vide dudi bé 4390
mit, xdy dung bé boi ngoai troi, Rira bang hoi nude, nd cét va cac hoat
ddng tuong tu cho bé ngoai toa nha;
Ban budn 6 t6 va xe c6 dong co khac
Chi tiét: Ban budn xe 6 t6, loai méi va loai da qua str dung: O t6 cho
khach loai trén 12 chd ngdi, ké ca xe chuyén dung nhu xe ctru thuong;
58 O t6 van tai, ké cz"i loai chuyén dung nhu xe bon, xe dong lanh, ro-mooc 4511
va ban ro-modc; O t6 chuyén dung: xe chd rac, xe quét duong, xe phun
nude, xe trong bé tong...; Xe van chuyén ¢ hodc khong gan thiét bi
néng ha, cdp gitr loai dung trong nha may, kho hang, san bay, bén cang,
san ga xe la;
Ban 1é 6 t con (loai 9 chd ngdi tré xudng)
59 4512

e XN
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STT

Tén nganh, nghé kinh doanh

Mai nganh,
nghé kinh
doanh

60

Dai ly 6 t6 va xe c6 dong co khac
(trir déu gid)

4513

61

Bén phu ting va céc b phén phu trg cta 6 té va xe c6 dong co khac
Chi tiét: Ban phu tung va cac b phén phu trg cua 6 t6;

4530

62

Dai Iy, méi gidi, d4u gia hang hoa

Chi tiét:

- Pai ly ban hang hoa;

- Mbi gidi mua ban hang héa.

(Khdng bao gdm cac hoat ddng du gia tai san theo quy dinh Luat Pdu
gia tai san)

4610

63

Ban bu6n ndng, 1dm san nguyén liéu (trir go, tre, nira) va déng vét song
Chi tiét: Ban buén thirc in va nguyén liéu lam thirc &n cho gia suc, gia
cam va thiy san

4620

64

Bé4n budn thuc phim

4632

65

Bén buén d6 udng

Chi tiét: Ban budn rugu manh, rrou vang, bia va d6 uong khong c6 con

4633

66

Bén budn vai, hang may sén, giay dép

4641

67

Bén budn dd dung khac cho gia dinh

Chi tiét; - Ban buén dung cu thé duc, thé thao;

- Ban budn trd choi, dd choi (Trir loai db choi ¢6 hai cho giao duc nhan
cdch, sirc khoé cua tré em hodc gdy anh huéng dén an ninh trat tu, an
toan x4 hoi)

- B4n budn giudomg, t0, ban ghé va d6 dung ndi that twong tu;

4649

68

Ban budn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém

4651

69

Bén budn thiét bi v linh kién dién tr, vin thong

(trir loai Nha nuée cdm)

4652

70

Bén budn may mdc, thiét bi va phu ting may ndng nghiép

4653

71

Ban budn may méc, thiét bi va phu tung may khac

Chi tiét: - B4n budn may moc, thiét bi bao ho lao dong

- Ban buén phuong tién van tai trir § t6, moé to, xe may va xe dap;
ngudi may thude day chuyén san xuét tu dong; céc loai may cong cu,
diing cho moi loai vat liéu; may cong cu diéu khién bing méy vi tinh;
thiét bi va dung cu do ludmg;

- Ban budn may mdc, thiét b y té;

- Bén budn méy méc, thiét bj va phu ting may vin phong; - Ban budn

may moc, thiét bi va phu ting may dét, may, da giay;

4659

AN
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Ma nganh,
STT Tén nganh, nghé kinh doanh nghé kinh
doanh
- Ban budn may méc, thiét bi dién, vat liéu dién (may phét dién, dong
co dién, day dién va thiét bi khac dung trong mach dién);
- Ban budn mdy méc, thiét bj va phu ting may khai khoéng, xdy dung;
72 | Vén tai hang héa bang dudng bd 4933
Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chua duoc phén vao
73 | dau 8299
Chi tiét: Xuat nhap khiu cdc mit hang Céng ty kinh doanh
Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chwa dugc phan vao dau
74 | Chi tiét: Dich vu tu vAn dau tr (Khong bao gdm tu vin phap luat, tai 6619
chinh, thué, kiém toan, ké toan, ching khoan);
Kinh doanh bat dng san, quyén st dung dét thudc chii s& hiru, chu sir
75 | dung hodc di thué 6810
Chi tiét: Kinh doanh b4t dong san;
76 Tu Vé’\.l’l, mdi gidi, ddu gid bt dong s%m, d4u gi4 quyén sir dung dat 6820
Chi tict: Kinh doanh san giao dich bat dong san;
Hoat déng kién tric va tu van k§ thuét co lién quan
77 | Chi tiét: - Thiét ké két cAu cong trinh dén dung, cong nghiép; 7110
- Giam sat xay dung va hoan thién cong trinh d4n dung, cong nghiép;
Hoat dong thiét ké chuyén dung
78 el g 7410
Chi tiet: Dich vy trang tri ndi that;
Cho thué xe c6 dong co
79 . 7710
Chi tiét: Cho thué 6t6;
Cho thué may méc, thiét bi va d6 ding hiru hinh khac khong kem
80 | nguoi diéu khién 7730
Chi tiét: Cho thué may moc, thiét b xdy dung;
g1 | San xudt bt gidy, gidy va bia 1701
g2 | Sén xudit cac san pham khac tir gidy va bia chua duoc phén vao dau 1709
g3 | Sin xufét san Phém khic tir cao su ‘ ‘ 2219
Chi tiet: - Quan 4o 1in bang cao su; Quan 40 bang cao su
84 | Puc kim loai mau (trir san xuit vang miéng) 2432
85 | San xudt thung, bé chira va dung cu chira dung b::ing kim loai 20 12
86 | Reén, dép, ép va can kim loai; luyén bdt kim loai 2591
g7 | Gia cong co khi; xtr ly va trang phu kim loai 2592
88 | San xuAt san phdm khéc bang kim loai chua duge phén vao dau 2599
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Ma nganh,
STT Tén nganh, nghé kinh doanh nghé kinh
doanh
Chi tiét: - San xuat khudn mau
- San xuét céc loai khuén dép, ga
9 | San xuat linh kién dién tir 2610
%0 San xuét thiét bi truyén thong 2630
(trir thiét bi thu phat séng);
9] | San xut thiét bi do ludmg, kiém tra, dinh huéng va diéu khién 2651
97 | San xuit may céng cu va mdy tao hinh kim loai 2822
93 | Sén xuat may chuyén dung khac 2829
94 | Stra chita cic san pham kim loai dic sin 3311
95 | Stra chita may moc, thiét bi 3312
96 | Sturachira thiét bi dién tir va quang hoc 3313
97 | Stuachira thiét bi khac 3319
9g | Lap ddt may moc va thiét bj cong nghiép 3320
99 | Téi ché phé ligu 3830
100 | Xay dung cong trinh thiy 4291
101 | Xay dung cong trinh khai khoang 4292
102 | Xay dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
103 | Ban md t6, xe may 4541
Ban ¢ hang héa khac méi trong céc cilra hang chuyén doanh 4773
104 | Chi tiét: Ban 1¢ hang lwu niém, hang dan l4t, hang thu cdng my nghé
trong céc cura hang chuyén doanh
105 | Vén tai hanh khach duong b khac 4932
Kho bai va luu gitt hang héa 5210
106 Chi tiét: - Kho bai va luu giir hang hod trong kho dong lanh (trir kho
ngoai quan);
- Kho bai va luu giir hang hoa trong kho khac.
107 | Hoat dong dich vu hé trg truc tiép cho vén tai dudng sit 59291
03 Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai duong thuy 5990
(trir hoa 1ong khi dé van chuyén)
109 | Boc xép hang hoa 5224
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STT

Tén nganh, nghé kinh doanh

Ma3 nganh,
nghé kinh
doanh

Chi tiét: Dich vu hd trg khic, bao gdm ca hoat dong tiép nhan, luu kho
va quan ly thong tin lién quan dén van chuyén va luu kho hang hoa
trong sudt ca chudi logistics;

110

Hoat déng dich vu hd trg truc tiép cho van tai dudng bd

5225

ekl

Hoat ddng dich vu hd trg khéc lién quan dén vén tai

Chi tiét: - Dich vu logistics (khéng bao gdbm dich vu vén tai hang
khéng va dich vu buu chinh) - Guri hang; - Giao nhdn hang héa; - Thu,
phat cac ching tir vén tai va van don; - Hoat dong cta dai ly 1am tha
tuc hai quan; - Déng goi, bao géi hang hoa; - Hoat dong cua céc dai ly
ban vé may bay; - Hoat ddng cua cac dai ly ban vé 6 td; - Hoat dong xur
ly lai hang héa bi khach hang tra lai; hang hoa tdn kho, hang hoéa qua
han, 15i mét va tai phan phdi hang héa do;

5229

112

Tu van may vi tinh va quan tri hé théng may vi tinh

Chi tiét: - Hoat dong 1ap va thiét ké cac hé théng mdy tinh tich hop céc
phén cimg, phin mém mdy tinh va cdng nghé giao tiép - Cung cAp céc
céu phin phan cimg, phﬁn mém cua hé thdng méy tinh; - Thuc hién cai
dit hé théng, d4o tao, huong din va trg gitip khéch hang cua hé théng;
- Quan ly va diéu hanh hé théng mdy tinh ctia khach hang va/hodc cong
cu xur ly dit liéu; - Céc hoat ddng chuyén gia va cac hoat dong khac cd
lién quan dén maéy vi tinh

6202

113

Xu ly dir liéu, cho thué va cac hoat dong lién quan

Chi tiét: - Dich vu xtt ly dit liéu va cac hoat ddng c6 lién quan nhu:
hoat dong cho thué riéng nhur cho thué trang Web, dich vu truyén subt
hodc cho thué vmg dung, - Cung cép céc dich vu tmg dung thiét b
mainframe phén thoi cho khach hang; - Hoat ddng xir Iy dit liéu bao
gdm xir Iy hoan chinh va bao céo céc két qua dau ra cu thé tir cac dir

liéu do khach hang cung cip hodc nhép tin va xir ly dit liéu tu dong

6311

114

Dich vu thong tin khac chua dugc phén vao dau

(trir cac loai thong tin Nha nuéc cdm va dich vu didu tra)

6399

115

Hoat dong cua tru s¢ vin phong

7010

116

Hoat dong tu van quan ly

(khong bao gdm hoat dong tu vén thué, ké toan, kiém toan, phép luét)

7020

117

Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc
k¥ thuat va cong nghé

7212

118

Nghién ctru khoa hoc va phét trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc
y, duge

7213
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Ma nganh,
STT Tén nganh, nghé kinh doanh nghé kinh
doanh
115 Nghién ciru khoa hoc va phit trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc 7214
nong nghiép
120 Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc 7221
x4 hoi
121 Nghién ciru khoa hoc va phat trién cng nghé trong linh vuc khoa hoc 7222
nhéan vin
122 Quéng cao 7310
Hoat dng chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua duge phan 7490
vao dau
123 | Chi tiét: Hoat d6ng chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac con lai
chua dugc phan vao dau (trir hoat ddng cia nhitng nha bao doc 14p;
hoat ddng mbi giGi ban quyén; tu vin chimg khoan)
124 | Sta chita thiét bi nghe nhin dién tir gia dung 9521

- Dja ban kinh doanh: Cong ty hoat dong trén dia ban toan qudc.

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t§ chirc kinh doanh va b6 may quén ly:
- Mb hinh t6 chire:

VAN PHONG HDPQT

- PALHQI BONG CO DONG |

—>  BAN KIEM SOAT

<« HOIDONG QUAN TRI

TR B

}

|
BAN TONG GIAM POC
|
] ] I l
VAN PHONG = PHONG = PHONG
PHONG HANH TAI KE
PHIA CHINH - CHINH- @ HOACH-
NAM QUAN KETOAN = KV
TRI . THUAT

1. CHINHANH SO 1
2. CHI NHANH SO 2
- 3. CHINHANH SO 3
4. CHI NHANH SO 5
5. PQI XAY DUNG SO 11
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- Dia chi tru s& chinh: S6 2 Phd Nguyén Thi Dué, Phudng Yén Hoa, Quan Ciu Gidy, Thanh

Phé Ha Nbi, Viét Nam.

- Dia chi vin phong giao dich phia nam: Sé 152, Puong Hoang Hoa Thém, Phuong 12, Q.Tan

Binh, TP. H5 Chi Minh.

- Dia chi Céc chi nhénh s6 1, s6 2, s 3 va s6 5: S6 2 Phé Nguy&n Thi Dué, Phuong Yén Hoa,

Quan Cau Gidy, Thanh Phé Ha Néi.

- Dia chi bgi xdy dung s6 11: Sé 152, Duong Hoang Hoa Tham, Phuong 12, Q.T4n Binh,

TP. Hb Chi Minh.

Dia chi Céng ty con: Cong ty c6 phin Cong nghé Dong Quang Investment, Tang 11 toa nha CIC,
s 2 phd Nguyén Thi Dug, Phudng Yén Hoa, Quan Cu Gidy, Thanh phé Ha N¢i.

Co ciu b miy quan Iy cia Cong ty
Hién tai, Cong ty C6 phan Pau tr Ha tAng Péng Son dang 4p dung theo md hinh t& chirc
cua Cong ty cd phan gom: Dai hdi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t va
Ban Téng Gidm ddc theo quy dinh tai Diém a Khoan 1 Didu 137 Luét Doanh nghiép.
Bd may quén ly dugc xdy dung dua trén muc tiéu phat trién chién luoc kinh doanh cta
Cong ty, tudn thi theo cac quy dinh ctia Diéu 1¢, Phap luat.
Pai hoi dong cd dong
Pai hoi ddng cb dong gdm tat ca cac CH déng c6 quyén biéu quyét, 1a Co quan quyén hre
cao nhét cia Céng ty, quyét dinh nhimg vén dé duoc luat phép va diéu 1é Céng ty quy
dinh. PHDCD s thong qua cac béo cdo tai chinh hang nim ctia Céng ty va ngén sach tai
chinh cho nam tiép theo.
Héi ddng quan tri
Hoi ddng quén tri 13 Co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét
dinh moi vin dé lién quan dén muc dich, quyén 1o1 cia Cong ty, trir nhitng vén dé thude
thdm quyén cia Pai hoi ddng ¢b dong. Hoi ddng quan tri ¢ trach nhiém giam sat Tong
Giam déc didu hanh va nhitng nguoi quan 1y khéc. Quyén va nghia vu ciia Hoi ddng quan
tri do lut phap va didu 1& Cong ty, cac Quy ché néi bd ctia Cong ty va nghi quyét Pai hdi
ddng cd dong quy dinh. Hoi ddng quan tri c6 05 thanh vién. Hoi déng quan tri bau 01
thanh vién lam Chu tich.
Danh sach thanh vién HPQT gdm:

STT Ho va tén Chire vu

1 Nguyén Thi Minh Hué Chu tich Hoi dong quan tri

Phé chu tich/Thanh vién doc lap

2 Nguyén Thanh Trung Hoi dbng quan 1

3 Nguyén Tién Hung Thanh vién Hoi dong quan tri
4 Nguyén Giang Nam Thanh vién Hoi dong quan tri
5 Lai Thanh Nam Thanh vién Héi dong quan tri

Vin phong Héi ddng quan tri
11
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Thyc hién cic cong viéc van phong, van thu, thu ky thugc HPQT, BKS; ghi chép bién
ban va luu trit cac nghi quyét, quyét dinh, cac van ban khéc ciia Pai hoi dong cé dong,
HDQT, BKS;
Lap, quan 1y sb ¢6 dong; thuc hién vide quan hé cb déng; tiép nhan va huéng dan, giai
thich cho cdc ¢ dong nhimg vén d& cé dong quan tam;
Lap béo cdo vé c¢d déng dé trinh ngudi ¢ thAm quyén ky, giri cac co quan Nha nude theo
quy dinh;
Dau méi cung cép cho céc cb dong, cac nha dAu tu, céc thanh vién HDQT, BKS, cac bd
phan quén Iy ctia Cong ty va cdc co quan Nha nudce nhitng thong tin vé tinh hinh, két qua
hoat dong cua Cong ty;
Tham muru, d& xudt véi HPQT va Chu tich HDQT trong viéc dua ra nhimg dudng 16i,
chinh sich, quyét dinh cuia HPQT vé& nhimg van dé thudc nhiém vu va quyén han cia
HDQT va Chu tich HPQT.
Ban kiém soat (BKS)
Ban kiém soét 14 co quan truc thudc Dai hdi dong cb dong, do Pai hoi ddng ¢ dong bau
ra, 1a co quan ¢6 nhiém vu gitip Dai hoi dong cd dong gidm sat, danh gia két qua hoat dong
ctia HDQT, Téng Giam dbc va cac hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty mot cach
khéch quan nhim dam bao loi ich cho céc ¢d dong. Hién Ban kiém soat Cong ty gdm ba
(03) thanh vién, mdi thanh vién ¢6 nhiém ky nim (05) nam. Ban kiém soat hoat dong doc
1ap v&i Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam déc.

Danh séach thanh vién BKS gom:
STT Ho va tén Chire vu
1 Luong Thi Thu Ha Trudng Ban Kiém soat
2 | B3 Thi Thuy Duong Thanh vién Ban Kiém so4t
3 | Nguyén Thi Huong Thanh vién Ban Kiém soat

Ban Téng Giam déc

Tdng Gidm dbc Cong ty 1a ngudi diéu hanh, quyét dinh cac vAn d& lién quan dén hoat déng
hang ngay cta Cong ty, chiu tréch nhiém truéc PHPCP, Hdi ddng quén tri va phap luat vé
cac quyét dinh cia minh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh. X4c dinh co cdu tb chire,
trach nhiém va quyén han ciia cac don vi true thude, cic cép quan ly trong cong ty, xdy

dung ké hoach sin xudt dai han va hang nim, cic phuong an kinh doanh, c4c du 4n diu tu
méi, lién doanh lién két trinh HDQT va DPHDCD phé duyét.
Danh s4ch thanh vién Ban Téng Giam dbc gbm:

Ho va tén Chire vu

1 | Nguyén Tién Hung Téng Giadm déc

2 | Pau Hiéu Thing Phé Tong Giam déc

3 | Tran Minh Diing Phé Tong Giam déc

12
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r ‘ . A P
Cac khoi co quan chuyén mon

+ Phong Hanh chinh — Quan Tri:

X4y dung co cdu té chirc nhan su cho cdc phong ban trong Cong ty. Tham muu cho Ban
Tbng gidm dbc vé viéce sép xép, bd tri va phat trién nhan su théng qua viéc phén tich co
chu td chuc, danh gid két qua cdng viéc va ning luc nhén su;

Hang nim tién hanh xay dung ké hoach nhén sur va chién lugc phét trién ngudn nhan luc
cho Céng ty, tinh todn ngan sach lién quan dén chi phi lao déng (qu luong, chi phi dao
tao, BHXH, BHYT, chi phi déng phuc,...). Tham gia hodc phdi hop véi cac dbi tac td
chirc khéo sét luong va thuc hién khao sat céc chi phi lao dong trén thi truong dé 1am co
s& xdy dung chinh sach nhan su hang nam. Thuc hién khéo sat chinh sach nhén su, mirc
d6 hai 1ong ctia nhén vién dé cai tién chinh sach nhan su;

Xay dung Quy ché tién luong, Noi quy lao dong, cac Quy ché lam viéc va quy trinh, quy
ché trong cong tac tuyén dung, dao tao, bd nhiém, mién nhiém, cach chirc, khen thudng,
ky luét, danh gid dbi v6i nhan vién trong Céng ty. Phéi hop véi Cong doan co sé Cong ty
xdy dung chuong trinh phuc 1¢i, khen thuéng hang nim;

T4 chirc va tién hanh cac hoat dong nhén su theo ding quy dinh: tuyén dung, d4nh gia
nhén sy, danh gia két qua cong viéc, dao tao, thanh toan luong, ché do phuc lgi... Quan
ly hé so, théng tin nhén su theo quy dinh hién hanh;

Xay dung quy ché va thuc hién cong tac vén thu, luu trit, quén 1y hd so phép 1y cua Cong
ty. Pam bao céc cong tac hiu can tai Cong ty nhu: 18 tn, tiép khach, vin phong phim,
d@)ng phuc, quan Iy diéu dong xe,... Déng thdi con ddm bao cong tic an ninh, an toan lao
dong, phong chdy, chita chay trong doanh nghiép;

Thye hién c4c thi tuc hanh chinh phép 1y, soan thao cac vin ban hanh chinh (lich cong
tac tuln, sép xép lich hop, lich lam viée,...) va tb chirc cac cude hop, su kién hang ndm
cua doanh nghiép;

Lén ké hoach mua sim, quan ly va huéng dan sir dung cic ti san chung ctia doanh nghiép.
Phéi hop véi phong ké toan thyc hién viée kidm ké va thanh 1y tai san;

Tién hanh c4c cong tac xdy dung co ban, stra chita, bao tri, bdo hanh tda nha viin phong
theo dinh ky. Sap xép, bd tri chd lam viée hop 1y cho timg phong ban, bo phén. Xay dung
cac quy dinh va néng cao tinh than trach nhiém trong viéc giit gin tai sén chung, sur dung
tiét kiém dién, nude, dién thoai va giit gin v¢€ sinh trong van phong;

Chiu trach nhiém lua chon va thué don vi tu vén cac van dé phép 1y lién quan dén hoat
d6ng cua Cong ty. Ching han nhu: xay dung, sira ddi, bd sung cac van ban, quy dinh cua
Cong ty; hd trg cac phong ban trong Céng ty cac van dé phép ly; dai dién cho Cong ty khi
xay ra c4c tranh chip.

+ Phong Ké hoach — Ky thuit

e Bj phin Ké hoach:

Tham muu cho Ban téng giam déc cong tac Ké hoach cta Cong ty cu thé:

Tham muru ké hoach san xuét kinh doanh ngén, trung va dai han;
Tham muru x4y dung va theo ddi ké hoach san xudt kinh doanh ctia Cong ty;
13
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Tham muu quy ché ndi b lién quan cong tac ké hoach san xuét kinh doanh Cong ty;
Tham muu cho Ban Téng gidm dbc ban hanh biéu mAu chung lién quan dén cong tac ké
hoach, thanh toan;

Tham muru cong tac ldp hd so du thau, gia dur thiu;

Tham muu cdng tac thuong thao va dam phdn va ky két hop ddng vai bén giao thau;
Xem xét nang luc cia don vi xin giao viéc, du thao quyét dinh giao viéc, giao nhiém vu
thi cdng cho cac don vi;

Tham gia ¢dm phén, thuong thao, ky két hop ddng v6i chi nhanh, ddi thi cdng va c4c nha
thau cung cép, nha théu phu;

Tham muu, béo cdo danh gia tinh hiéu qua cta du 4n, géi thau, du bao cong téc thi trudng;
Dé xuét, theo dai giai ngan cho céc nha thiu phy, déi thi cong va chi nhanh.

Bo phin Ky thudt — quan Iy thi cong:

Theo dbi cong téc t chirc quan 1y didu hanh ctia Ban diéu hanh thi cong, doi thi cong xay
dung hodc Céng ty dugc giao thiu;

Theo d5i khéi luong cép, nhép vit tu d6i véi cOng trinh ma céng ty truc tiép thi cong, chi
tri 1ap ké hoach thi céng, ké hoach vén cho cac cong truong thi cong;

Huéng dan, theo ddi, don dbc hd so thanh, quyét todn cdng trinh va huéng dan céc thu
tuc lién quan dén cong tac k¥ thuat - thi cong;

Cung cip cac tai lidu c6 lién quan dén céng trinh dugc nhan cho don vi thi cong thiu
phu/nhan khoan, ddng thoi luu trit cac hd so c6 lién quan;

Tham gia khéo sét thi cong, 14p bién phap thi cong va du toan thi cong cac du 4n cong ty
tham gia.

Phong Tai chinh — Ké todn

Tb chue viée thuc hién quy trinh hach todn ké toan;

Lap bdo cdo dam bao tuan thi ding céc nguyén téc ké toan, chinh x4c, kip thoi, ddy du va
ding quy dinh ctia Nha nuée. Pong thoi thue hién viée bao quan, lwu trit chimg tir, hd so
ké toan theo diing quy dinh cta Luét ké toan;

Bén canh d6 con c6 nhiém vu truc tiép chi dao, huéng din va kiém tra viée thuc hién cong
tac quan ly chimng tir, hach to4n ké toan va 1ap bao cao tai chinh cta cac don vi truc thudc;
Phong tai chinh — ké to4n chju trach nhiém tu vén, tham muu cho Ban Téng Giam dbc
viée sir dung cac ngudn luc tai chinh va tai san cta cong ty sao cho hiéu qua va hop ly
nhit. Hang nam 1ap ké hoach tai chinh trinh Ban Téng Gidm déc phé duyét, ddy 1a viée
lam can thiét dé gitp Cong ty chi déng dugce trong viée hoach dinh va ¢6 cin cit lap ké
hoach tai chinh phti hop véi thuc té san xuét kinh doanh;

Theo dai, quan 1y ngudn vén va tai san cia Céong ty. Phai thuong xuyén kiém tra, ddi
chiéu coéng ng, don déc thu hdi cong ng. Xay dung va trinh duyét phuong 4n vé co cu
ngudn von, tai san va diéu hoa vén trong toan Cong ty. C6 ké hoach cu thé nhim huy dong
ngudn von trung va dai han cling nhu ngudn vén luu dong va ké hoach tin dung, bing céc
hinh thitc duge phap luat cho phép dé huy dong vén cho hoat dong kinh doanh;

Lép ké hoach khau hao tai san trinh Ban Tng Giam déc phé duyét, thuc hién trich khiu
hao tai san, theo ddi va bao c4o viée khau hao tai san. Tién hanh kiém ké dinh ky dé phan
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anh chinh xac, kip thoi hién trang tai sén, tir d6 c6 bién phap xir 1y, sir dung tai san, ngudn
vén hi¢u qua nhét:

- Theo ddi va quan ly cac khoan ng vay va cic khoan cho vay. Pam bao thanh todn céc
khoan n¢ vay ding han va thu hdi ng géc cung 1ai cho vay ddy du, dung thoi han;

- Phdi hop véi cac bd phén, phong ban khéc trong Cong ty dé 1ap ké hoach san xuét kinh
doanh, ké hoach tai chinh, k& hoach luong thudng, quy phuc loi, ...

- Tb chirc thue hién viéc ké khai, quyét toan thué, tién hanh ndp thué va cac khoan phai ndp
khac cho Nha nudec. E)éng thoi hudéng dan, kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh, chinh
sach thué cua cac don vi truc thude cong ty;

- Théng qua viéc thuc hién hach toan ké toan tai chinh, tién hanh giam sat tinh hinh quan
ly tai san, ngudn vén va hiéu qué kinh doanh cia Cong ty. Kip thoi béo cdo tinh hinh va
dua ra céc d& xuét, giai phap phuc vu cho nhu ciu quan tri kinh doanh;

- Tb chirc viée kiém tra cong tac ké toan va quan ly tai chinh cua cac don vi truc thudc,
cong ty con, cac chi nhanh, dgi thi cong;

- Phéi hop véi cac don vi, phong ban, ngudi dai dién phédn vén, kiém soat vién dé theo dai
va quan Iy ngudn vén ciia Céng ty;

- Tu vén cong téc quan Iy tai chinh va hach toan ké to4n cho cac don vi true thude hay cong
ty con, céc chi nhanh cua Cong ty;

- Tb chirc viée thuc hién cong tac kiém toan Béo cdo tai chinh hang nam (néu c6). Pai dién
Cong ty 1am viéc véi cac doan kiém todn, thanh tra thué, thanh tra tai chinh khi nhén duoc
théng bao tir co quan quan ly Nha nudc;

- Tham gia vao qua trinh soan théo c4c vin ban, quy dinh lién quan dén quy ché quan Iy tai
chinh, quy trinh ké toan, quy dinh quan 1y trong ndi bd Cong ty va céc vin ban, quy dinh
lién quan dén linh vuc tai chinh ké to4n khac;

- Thuec hién ché d6 bao cdo thong ké theo ding quy dinh cia Cong ty va quy dinh cua céc
co quan quan ly Nha nudec.

4 Cac chi nhanh/d{i xay dung true thujc Cong ty

- Thi céng, lap quyét toan céc cong trinh, hang muc cong trinh theo hop ddng do Cong ty
giao; tham gia nghiém thu cong tac thuc hién;

- Quan Iy con ngudi, may moc thiét bi trong pham vi ctia Chi nhanh/Ddi:

- Béo dam an toan lao dong va vé sinh moéi truong cho CBCNV;

- Nghién ctru nang cao ning suét lao dong, cai tién chit lugng;

- Chu ddng tim dbi tac dé tao thém cac don hang cho hoat dong cua Chi nhanh/Ddi;

- Tham muu, tr van va tham gia xay dung ké hoach san xudt, thi cong cdc cong trinh va
dich vu;

- Béo co tinh hinh san xudt, thi céng cho Ban Téng Gidm dbc Cong ty,

- Phéi hop ciing cac Phong/Ban Céng ty giai quyét céc su ¢b phat sinh trong qué trinh san
xudt, thi cong.
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5. Dinh hwong phdt trién:
- Mang dén nhimg séan phdm chat lwong va dich vu tét nhét nhim giup khach hang cé nhiing
trai nghiém t&t nhét.
- Tro thanh mdt nha trong nhitng cong ty dau tu va xdy dung co s& ha tAng hang diu Viét Nam.
- Xay dung doanh nghiép theo hudng uy tin, than thién va luén xem dbi tic 1a nguoi ban ddng
hanh trong moi thanh céng.
6. Cdc riii ro
- Rui ro kinh té: 1a loai rtii ro hé théng thdng qua nhimg bién dong nhu téc do ting truéng kinh
té, lam phat, lai sudt,... ¢o tac dong truc tiép hodc gian tiép dén hoat dong san xut kinh doanh
cua cac doanh nghiép.
- Rui ro canh tranh: Ap luc canh tranh khéc liét cia cac cdng ty cung nganh: Cac cong ty x4y
dung dang budc vao giai doan canh tranh khéc liét, dic biét giai doan tir giita nam 2023 dén nay
nhidu géi thiu xay dung 16n thu hit rét nhidu nha thiu tham gia, din dén “cudc chién gid” & nhidu
gbi thau x4y dung 16m: céc nha thiu dua ra gia du thau thap, giam gia tir 10% - 20% so véi gia du
toan. Diéu nay gdy 4p luc 1én bién loi nhuén cia Cong ty trong thoi gian téi néu Céng ty khong
cd cac bién phap quan ly chi phi hiéu qua.
- Rui ro chinh sach: Chinh sach clia cdc co quan quén ly thay déi ciing 1a mét trong nhimg tré
ngai cho su phét trién bén vimg cua nganh x4y lap.
IL. Tinh hinh hoat dong trong nam 2024
1. Tinh hinh hoat djng sin xudt kinh doanh:

Don vi tinh: triéu dong
STT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 Ty trong
2024/2023

I | Bdo cdo tai chinh hop nhit

1 | Doanh thu ban hang va cung
400.462.055.175 | 629.218.746.246 157,12%

cép dich vu
2 | Doanh thu hoat dong tai
) 1.020.413.373 1.780.971.753 175,91%
chinh
3
Chi phi tai chinh 5.516.268.142 6.159.183.731 111,65%
4

Chi phi ban hang a . .

5 | Chi phi quan ly doanh
12.386.960.889 16.615.058.756 134,13%

nghiép
6 ,

Loi nhuén trude thué 39.417.509.798 57.287.690.958 145,34%
7 ,

Loi nhuén sau thué 37.828 53.027 140,18%
1l

Bdo c4o tai chinh riéng
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Doanh thu thuadn  Chi phi tai chinh

Chi phi quan ly
doanh nghiép

mNam 2024 ®mNam 2023

thué

1 | Doanh thu ban hang va cung
P 400.462.055.175 | 624.293.860.246 155,89%
cap dich vu
2 | Doanh thu hoat dong tai
) 1.012.521.640 1.709.533.566 168,84%
chinh
3
Chi phi tai chinh 5.516.268.142 6.159.183.731 111,65%
4 W
Chi phi ban hang - -
5 | Chi phi quan ly doanh
. 12.365.497.348 16.537.658.060 133,74%
nghiép
6 ;
Loi nhuén trude thué 15.544.755.743 14.393.757.011 92,60%
1 Loi nhuén sau thué 13.952.216.185 10.150.721.554 72,75%
(Nguon: Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhdt ciia Céng ty di duoc kiém todn nam 2024)
Két qua kinh doanh hop nhét
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- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:
K& hoach nim Thuwe hi¢n

o Thue hién/ké
Chi tiéu 2024 nam 2024

hoach (%)

(triéu dong) (triéu ddng)

1. Két qua kinh doanh ciia Céng ty me

Doanh thu thuin 636.840 624.292 98,03%
Loi nhudn trude thué 15.284 14.393 94,17%
Loi nhuén sau thué 12.736 10.150 79,69%
Ty 1& lgi nhudn sau thué/Doanh thu

\ 2% 1,6% 80%
thuian
Ty 18 loi nhuan sau thué/VBL 12,74% 10,15% 79,67%
2. Két qua kinh doanh hop nhit
Doanh thu thuin 636.840 629.218 98,80%
Loi nhuan trude thué 37.567 57.287 152,49%
Loi nhuén sau thué 35.019 53.026 151,42%
Ty 18 loi nhuén sau thué/Doanh thu

\ 5.5% 8,4% 152,72%
thuin
Ty 1é loi nhuén sau thué/VDL 35,02% 53,03% 151,43%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024)
Doanh thu nim 2024 dat 98% so véi ké hoach trén ca béo céo riéng va hop nhit. Loi nhudn sau
thué trén béo céo riéng dat 79,69% so v&i ké hoach do trong nam 2024 c6 su bién dong ting gia
vat lidu déu vao nhu cat, dit nén loi nhusn bién mang xay dung cua cong ty giam din dén loi
nhuén giam so voi ké hoach dé ra. Loi nhudn sau thué trén béo c4o hop nhét dat 151,72% do trong
nam Cong ty ghi nhan loi nhuén dugc chia tir cong ty lién doanh, lién két (Cong ty C6 phdn Péu
tu BOT Ha Noi — Béc Giang) 1a 42,8 ty ddng.
2. T6 chikc va nhin su:

- Danh sach Ban diéu hamh tai ngdy 31/12/2024:

STT Ho tén Chirc vu
1 Nguyén Tién Hung Tong giam dbc

2 Pau Hiéu Thing Phé Téng giam déc
3 Tran Minh Diing Pho Tong giam doc
4 Lé Bich Ngoc K¢ toén trudng

- Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh trong nam 2024: Ngay 24/04/2024, mién nhiém chic
vu Phé Téng gidam dbc Cong ty déi véi Ba Tat Ngoc Phuong theo nguyén vong ca nhén.

- Nhdn sw: Téng sb nhan vién lam viéc cho DSH tinh dén ngay 31 théng 12 nim 2024 1a 57
nhén vién.

Céc chinh sach dao tao, luong thudng, phu cdp quy dinh chung nhu:

a.  Che dj lam viéc:
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Cong ty c6 nhitng quy dinh dam bao quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia Nha
nudc va dii ngd thda dang cho nguoi lao dong véi thoi gian 1am viéc 8h/ngay va 24 ngay
lam viéc/thang. Nguoi lao dong dugc nghi cudi tudn Thir 7 va ngay Chi nhat dé nghi ngoi
tai tao strc lao dong.
Diéu kién 1am viéc: vin phong 1am viéc khang trang, thong maét. Di véi luc luong lao
dong truc tiép thi cong ty trang bi dﬁy du cac phuong tién bao hd lao dong, vé sinh lao dong,
cac nguyén tic an toan lao ddng duoc tuan thi nghiém ngit.
Chinh sich tuyén dung, dao tao:
Ban Té)ng Giam dbc Cong ty nhén thie duge tim quan trong ciia ngudn nhan luc dbi voi su
ton tai va phat trién ctia Cong ty. Chinh vi thé, Cong ty ludn chu trong dén cong tac tuyén
dung, dao tao va tai dao tao nhén luc, déng thoi ¢6 chinh sach wu dai ddi voi CBCNV chi
chét dé dam bao va ngay cang ning cao chét luvong ngudn nhan luc Cong ty.
Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty 1a thu hat ngudi lao dong c6 ning luc vao lam viée cho
Cbng ty, dép ung nhu cdu mé rong hoat ddng san xuét kinh doanh. Tuy theo timg vi tri cu
thé ma Cong ty dé ra nhimng tiéu chudn bét budc riéng, song tit ca cac chire danh déu phai
dap Umg céc yéu cau co ban nhu: ¢6 trinh d6 chuyén mén co ban, ¢6 y thirc phét trién nghé
nghi€p va co6 tinh ky luat cao.
Céng ty c6 chinh sach luong, thuéng dic biét dbi voi cac nhan vién giéi va nhiéu kinh
nghiém trong céc linh vuc lién quan, mdt mit dé giit chin nhén vién lau dai, mat khac dé
thu hit nhan luc gioi tir nhiéu ngudn khéc nhau vé lam viéc cho Céng ty.
Chinh sich lwong thwéng, phic lgi
Chinh sach luvong: Cong ty xdy dung chinh sich luong theo co s thang bang luong dua
trén quy dinh chung ctia Nha nuéc va tham khao céc don vi ciing nganh, hé sudt ning suét
clia tung cé nhén va dua trén tinh hinh kinh doanh cua Cong ty.
Chinh sach thuéng: Nhim khuyén khich dong vién su gia ting hiéu qua dong gbép, ngoai
cac quyén loi duge quy dinh bdi Ludt Lao dong, can bd cong nhan vién chu chét trong Cong
ty con duge hudng mét s6 quyén loi khac nhu s& duge wu tién mua cd phiéu cia Céng ty.
Mire d6 wu dai tiy thude vao mire d§ ddéng gdp cua ban than nguoi lao dong cho Coéng ty
va do Dai hoi C6 déng quy dinh.
Béo hiém va phuc loi: Viée trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y t& duoc Cong ty trich ndp
ding theo quy dinh cta phap luét.
Quy ché phét hanh ¢ phiéu cho ngudi lao dong: Cong ty khong co quy ché cu thé dé ap
dung cho toan b qua trinh hoat dong, hang nam, dua trén két qua kinh doanh dat duoc,
HDQT sé& trinh PHDCD thong qua quy ché phét hanh cb phiéu thudng theo chuong trinh
Iwa chon ngudi lao déng cu thé.
Té chirc doan thé
Cong ty rat quan tdm va c6 cac chinh sach khuyén khich cac hoat dong doan thé, chu trong
dén quyén loi, doi séng tinh thin cua toan thé nhan vién.
Ngoai ra, hang nam Céng ty trich mdt phan lgi nhudn xdy dung quy phuc loi dé giup d&
nhitng CBCNV gép hoan canh khé khan va chuong trinh hé tro cho nhén vién c¢é thu nhép
thap hodc tam mg luong dé giai quyét kho khan.
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" T4t ca CBCNV cua Céng ty déu duge ky két hop dong lao dong, dugc dong bao hiém xa
hoi, bao hiém y t&, bao hiém thét nghiép va bao hiém tai nan theo quy dinh.
*  Tuy thudc vao két qua kinh doanh, Cong ty con c6 thuong thém cho CBCNV vao cac dip 1€,
tét.
e.  Mirc lrong binh quén:
Bing 1: S6 lwgng lao dong va mirc thu nhéip binh quéin

Du kién nim

Niam 2023 Nam 2024

2025

Lao dong binh quén (nguwoi) 39 57 57
Mitc thu nhap binh quan (dong/nguoi/ thing) 13.500.000 13.700.000 14.000.000

(Nguon: Cong ty Cé phdn Pdu tw Ha tang Pong Son)
e Theo bdo c4o ctia Cuc Théng ké thanh phd Ha Noi, tbng san phdm trén dia ban (GRDP)
binh quén dau ngudi dat 163,5 tridu ddng trong nim 2024, twong duong khoang 13,6 tridu
ddng/thang. Nhu vay so v6i mirc thu nhdp binh quén cta ngudi lao dong & Ha Noi, mirc
luong binh quan ctia nguoi lao dong & Cong ty duge danh giad & murc t6t va canh tranh.
3. Tinh hinh dau ti, tinh hinh thuc hién cdc duw dn
a) Cde khodn ddu tu I6n: Khoan du tu vio Cong ty C6 phan PAu tw BOT Ha Noi — Béc Giang
(124,08 ty ddng).
b) Cdc cong ty con, cong ty lién két tai ngay 31/12/2024:
Hoat dong
kinh doanh

chinh

Gia tri ddu tu Ty 1¢

Tén Cong ty loi fch

(Triéu dong)

1 | Cong ty con:

- | Céng ty CH phan 5.100 | Tang 11 tdoa nha CIC, | 51,00% | Ban buén
Cong nghé Pong s6 2 phd Nguyén Thi may moc,
Quang Investment. Dué, Phudng Yén thiét bj va

Hoa, Quén Cau Gidy, phu ting may
Thanh phd Ha Noi
Cong ty lién doanh, lién két:
Céng ty C6 phan 124.080 | S6 14,16 B1 khu dé | 25,00% | Xay dung va
Pau tr BOT Ha thi méi Nam Tir Son, thu phi dich
Noi - Bic Giang phudng Phu Chén, vu str dung
thanh phé T Son, duomg bd
tinh Béc Ninh

4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh
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Tang/giam

2024 so voi
2023 (%)

Nam 2023 Nam 2024

(tri¢u dong) (triéu ddng)

I. B4o cdo tai chinh hop nhét

Téng gié tri tai san 713.798 695.444 -2,57%
Vén chu sé hitu 177.804 230.831 29,82%
Doanh thu thudn 400.462 629.219 57,12%
Loi nhuén tir HDKD 39.723 57.785 45.47%
Loi nhuan trude thué 39.417 57.288 45,34%
Loi nhuén sau thué 37.827 53.027 40,18%
Loi nhudn sau thué ciia ¢6 déng Cong ty me 37.833 52.991 40,07%
Loi nhuan sau thué ciia C déng khong kiém soat (5) 35 -
L4i co ban trén cb phiéu (ddng) 3.783 5.299 40,07%
Gié trj s sach 17.780 23.083 29,83%
II. Béo cdo tai chinh riéng

Tbng gia tri tai san 628.017 565.951 -9,88%
Vén chi s¢ hiru 92.028 102.180 11,03%
Doanh thu thuin 400.462 624.293 55,89%
Loi nhuan tir HDKD 15.858 14.891 -6,10%
Loi nhuén trude thué 15.544 14.394 -7,40%
Loi nhudn sau thué 13.952 10.151 -27,24%

Trong nim 2024, tdng tai san hop nhat ciia Cong ty bién dong giam nhe, giam 18.354 triéu dong
(twong duong 2,57%) tir 713.798 triéu ddng vao diu nim xudng con 695.444 tricu ddng cudi
nim, nguyén nhén chinh dén tir viéc giam hang tdn kho (giam 85.118 triéu dong, tuong dwong
giam 63,38%) do Céng ty hoan thanh céc hang muc 16n va két chuyén chi phi san xuat d& dang
vao gid von trong ky.

V& loi nhugn sau thué ctia Céng ty ghi nhén su ting truong déng ké, ting 15.200 triéu ddng so véi
nam 2023, ting tuong duong 40,18%. Trong dé, loi nhuan tir cong ty lién doanh, lién két (Céng ty
C6 phan Pau tw BOT Ha Néi — Béc Giang) dong gop lan Iuot 23.878 triéu déng (ndm 2023) va
42.803 triéu dong (nam 2024). Két qua nay phan anh hiéu qua kinh té cao tir cac khoan dau tu chién
luge, dai han cua Cong ty.

Ngoai ra, lgi nhuén co ban trén mdi ¢6 phiéu (EPS) theo BCTC hop nhit ciing ghi nhan mitc tdng
trudng: tir 3.783 dong/cd phidu (ndm 2023) 1én 5.299 ddng/cd phidu (nim 2024). Két qua nay cho
thdy su cai thién dang ké vé hiéu qua kinh doanh va kha ning tao loi nhuan trén mdi ¢6 phan cta
Cong ty.

Tuwong tu tng tai san hop nhét, tdng tai san cong ty me ciing bién dong giam nhe trong nam 2024,

giam 62.066 triéu dong (tuong duong 9,88%), nguyén nhan chinh cling tir giam hang tén kho.
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Loi nhuén sau thué nam 2024 tai bdo cdo tai chinh cdng ty me co su sut giam so véi ndm 2023,
giam 3.801 triéu ddng (giam tuong duong 27,24%) nguyén nhan chinh 14 gia vén cia mang xay
dung/doanh thu tang tir 91,18% nim 2023 1én 93,43% ciia nim 2024 do gia vat liéu diu vao gdm
dat, cat va chi phi nhan céng ting cao.

Mic du lgi nhudn c6 su giam nhe, nhung két qua nay vin phan anh sy thanh cong trong viéc md
rong thi truong va ky két cac hop ddng xay dung gia trj 16n tir nim 2023. Day la yéu té tich cuc,
tao tién dé cho su phat trién dai han cta Cong ty.

b. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu

BCTC Hop nhat BCTC riéng

Khoan muc & % % 3
: : Nim Nim Nim Nim

2023 2024 2023 2024

Chi tiéu vé kha ning thanh todn
Hé s6 thanh toan ngé.n han 5
5 5 lan 1,35 1,15 1,33 1,12
(TS ngan han/Ng ngan han)
Hé sb thanh toan nhanh
(TS ngén han — Hang tdn kho)/No lin 0,98 1,02 0,96 0,99
ngén han
Chi tiéu vé co cdu vén
Hé sé No/Tdng tai san lan 0,75 0,67 0,85 0,82
Hé s6 no/Vén chii s& hitu lan 3,01 2,01 5,82 4,54
Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
Vong quay hang tén kho lan 4,48 6,47 4,48 6,41
Hé s6 Doanh thu thuan/ Tong tai san 5
. A lan 0,73 0,89 0,80 1,05
binh quén
Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu
N % 9,45 8,43 3,48 1,63
thuan
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén cha
. ) . % 29,55 2595 16,39 10,45
s¢ hitu binh quin
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai
o . % 6,92 7.53 2,77 1,7
san binh quén
Hé sé Loi nhudn tir san xut kinh
N % 9.92 9,18 3,96 2,39
doanh/Doanh thu thuan
sz 3 a (dong/cd
Thu nhép trén mai co phan S 3.783 5.299
phan)

5. Co ciu co dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hitu:
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a) C6 phan

- Ma ching khoan: DSH

- San giao dich: UPCOM

- Ngay du kién giao dich du tién: 22/04/2025
- Téng sb cb phan: 10.000.000 cb phan.

- Khébi lugng cb phiéu dang ky giao dich: 10.000.000 CP
- Khébi luong cb phiéu luu hanh: 10.000.000 CP

- Khéi luong cb phiéu quy: 0 CP

- Loai ¢6 phan: C6 phin phé thong.

- S6 luong cb phén tr do chuyén nhwong: 10.000.000 c¢b phén.
- S lugng cb phéan bi han ché chuyén nhuong: 10.000.000 cb phin

b) Co cdu co dong

- Thong tin chi tiét vé€ co cdu cb dong:

So lwong

A R A >
S0 co phan so

Ty 1€ (%)

¢o dong

hitu

I Cb déng trong nuée, nuwée ngoai
1 | Trong nwéc 114 10.000.000 100%
1.1 | Nha mece 01 1.500.000 15%
1.2 | 76 chite - - -
1.3 | Cd nhin 113 8.500.000 85%
2 | Nudc ngoai 0 0 0
Té chirc nieée ngoai, Té chike kinh té cé
2.1 | nha dau tw nude ngodi ndm giit trén - - -
50% vén diéu 16
2.2 | Ca nhdn - - -
Tong cong 114 10.000.000 100%
Il | Co déng lém, cb dong khac
1 | Cb déng 16m 03 4.500.000 45%
2 | C6 ddng khac 111 5.500.000 55%
Téng cong 114 10.000.000 100%

¢) Tinh hinh thay d6i von dau ti cia chi s& hitu: Khdng.

(Nguon: Danh sdch c6 dong chdt ngay 01/04/2025)

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong

e) Cac chung khoan khdc: Khong

6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén méi trieong va xa hi ciia cong ty

6.1 Quan Iy nguon nguyén vt liéu

a) Tong luong nguyén vat liéu duge sir dung dé san xuit va déng goi cdc san phim va dich vu

chinh ctia t6 chirc trong nim: Nguyén vat liéu Cdng ty st dung la nguyén vat liéu cho nganh xay

dung cu dudmg, ha tAng nhu: thép, xi mang, cét, d4, .. Ngudn nguyén lidu nay trong ndm co tang,
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tuy nhién Cong ty d hop tac véi cac ddi tic, ban hang truyén thong theo ving mién, tai ting dia
phuong dé dam bao ngudn cung ctia nguyén vét liéu ddu vao ludn ddy du, kip thoi dap ung duoc
yéu clu cua hoat dong san xudt, kinh doanh.

b). B4o cdo ti 1¢ phan trim nguyén vt lidu duoc tai ché sir dung dé san xuét san phim va dich vu
chinh ctia t6 chirc: khong

6.2 Tiéu thu nang luong

a). Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép: Nang luong tiéu thu chu yéu la dién dé ding cho
hoat dong san xuét kinh doanh.

b). Ning lugng tiét kiém duoc thong qua cac sang kién sir dung ning lugng hiéu qua: Nang cao
y thic bao vé méi trudng trong cac linh vuc hoat dong cia Cong ty va viée trién khai tiét kiém
ning luong dé gitip cho Céng ty tiét kim dugc nang luong ddng thoi téi wu hoa chi phi.

¢). Cac bao cdo sang kién tiét kiém nang luong: khong

6.3 Tieu thu meoc

Trong nam 2024, Cong ty st dung nudc tai cac dia ban c6 céc cdng trinh Cong ty dang thi cong.
Luong nude ding phu thude vao yéu ciu san xudt kinh doanh ciia ting cong trinh.

6.4 Tudn thi phdp ludt vé bdo vé moi trieong

- S6 1an bi xir phat vi pham do khdng tuan thi luat phap va cdc quy dinh v& méi truong: Khéng
co

- Téng s tién do bi x phat vi pham do khéng tudn thu ludt phdp va cac quy dinh vé méi trudng:
Khong co

6.5 Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 lugng lao dong, mic luong trung binh ddi véi ngudi lao dong

- S6 lugng can bd, nhan vién tinh dén ngay 31/12/2024: 57 nhan vién

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phtc loi cua nguoi lao dong

- Vi tidu chi ldy nguoi lao dong 1am nén tang va dong luc cho sy phit trién ctia Cong ty, DSH
ludn chi trong dén cong tac tuyén dung dau vao, dam bao du nédng luc va trinh d6 phuc vu cho
dinh huéng phat trién ctia Cong ty. Vi ddc thu nganh doi hoi lao dong c6 trinh d9 cao, Céng ty
chu truong dwa ra mic luong canh tranh nham thu hat ngudn lao dong c6 chét luong, ¢6 tham
nién va kinh nghiém nhim xdy dung d6i ngil quén ly giau kinh nghiém, mang lai hiéu qué cao
trong cong viéc.

- Daéu tu va phat trién con nguoi 1a mot trong nhimg yéu tb cbt 161 cua Céng ty nham dép tng
nhu cdu ngay cang phét trién cta xa hoi. Cong ty thuomg xuyén td chirc cac 16p bdi dudng nghiép
vu v6i cc ndi dung thiét thuc nhim tng dung tét trong cdng viée. Ngoai ra, Cong ty con co
nhitng khoa dao tao ning cao trong va ngoai nude giup cén bd nhan vién c6 thé tiép tuc phat trién
vé nghiép vu va k¥ nang.

- Cong ty c6 nhitng quy dinh dam bao quyén loi ctia ngudi lao dong theo quy dinh cua Nha nude
va dai ngd thoa dang cho ngudi lao dong.

- Nguoi lao dong trong cong ty tity theo tinh chat cong viée duge trang bi ddy du cac thiét bi,
vat dung cén thiét dé phuc vu cho cong viéc. Can bd cong téc tai cdc bénh vién ddu duoc trang bi
bao ho lao dong day du, dung ching loai theo quy dinh.
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- Cong ty thuc thi chinh sach tién lvong canh tranh, d&i ngd tuong xtng voi su déng gdp cua

tung can bd nhén vién va phu hgp véi tinh hinh hoat ddng kinh doanh cua cong ty.

c¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong

- Thuc hién tét cong tac nhén su va tuyén dung lao ddng, xay dung ké hoach dao tao va phat

trién ngudn nhan luc dai han va dap ung dugce su phét trién cta cong ty.

- Cong ty xay dung va thuc hién cac ké hoach dao tao phat trién ngudn nhan luc, hd tro tét nhét

cho ngudi lao dong trong cong viée va phat trién sw nghiép.

6.6 Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuwong

- Trach nhiém ddi véi cong ddng dia phuong luén duge cdng ty quan tdm thuc hién. Cong ty tich

cuc trong viéc dong gop, ung hd cac quy tai dia phuong.

6.7 Bdo cdo lién quan dén hoat déng thi trieong von xanh theo huéng dan ciia UBCKNN

- Cong ty dang c6 nhitng dinh huéng va 4p dung dé phat trién hoat dong thi trudng vén xanh

theo huéng din ctia UBCKNN.

I11. Bdo cdo va dinh gia ciia Ban Tong gidm déc.

1. Ddnh gid két qud hoat djng sin xudt kinh doanh:

a) Phan tich téng quan vé hoat dong ciia cong ty so véi ké hoach va cdc két qua hoat dong san
xudt kinh doanh truce ddy:

- Thuén lgi:

+ Tang trudong 6n dinh trong loi nhudn gép: Loi nhudn gop ctia Cong ty da ting tir 32.728
triéu dong (ndm 2023) lén 35.974 triu déng (nam 2024), tang 3.246 triéu dong, tuong
duong ting 9,92%. Loi nhudn gdp ting do ndm 2024 Coéng ty c6é muc tang trudng manh
vé& doanh thu. Bién lgi nhuan gdp nam 2023, nim 2024 dat 14n luot 13 8,17% va 5,72%.
Ty 18 nay c6 gidm nhe & ndm 2024 (5,72%) do chi phi diu vao (bao gdm chi phi nguyén
vét liéu, nhén c6ng) nim 2024 c6 xu hudng tdng so voi cing ky ndm truéce, tuy nhién
Cong ty van duy tri duge loi nhuén & mirc 6n dinh so véi nganh.

+ Loinhudn gdp tir hop déng xdy dung: day la nguén lo1 nhuén chinh cua Céng ty, tang tir
26.574 triéu dong (nam 2023) 1én 32,311 triéu ddng (ndm 2024), tang 5.737 triéu ddng,
twong duong ting 21,59%. Bién loi nhudn gop tir hop ddng xdy dung nim 2023, nim
2024 dat lan luot 1a 8,82% v 6,56%. Hoat déng x4y dung ciing 1a hoat dong cét 1 cua
Cong ty ké tir ngay dau thanh 1ap va dwoc Cong ty tap trung ngudn luc.

+ Hiéu qua quan ly chi phi: Cong ty da quan 1y t6t chi phi gi4 vén, chi phi hoat ddng nén
gitr duge bién loi nhudn 6n dinh, ngay ca khi bién dong vé g1 ca vat liéu va ap luc canh
tranh khéc liét tir cdc cong ty cung nganh.

+ Téang trudng manh doanh thu: Cong ty ddng loat trién khai c4c dy 4n 16n trong nam 2023-
2024, trong khi nhiéu doanh nghiép cing nganh gip khé khin trong viéc tim kiém thi
trudmg, khong c6 duge hop dong x4y dung méi trong giai doan 2023-2024.

- Kho khén:

+ Phu thudc vao gié vat liéu: Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vuc xdy dung cdu, duong
nén bi anh hudng 16m tir bién dong gia ca cua sét, thép, cat, da, soi, dat,... Nam 2023, gia
c vit liéu bién dong cling anh hudng dén bién loi nhudn cia hoat dong xay dung cta
Cong ty.
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+ Ap luc canh tranh khéc liét clia cac cong ty cung nganh: Cac cdng ty xdy dung dang budc
vao giai doan canh tranh khéc liét, dic biét giai doan tir gita nam 2023 dén nay nhiéu goi
thdu xdy dung 16n thu hut rét nhiéu nha thiu tham gia, d&n dén “cugc chién gis” & nhidu
goi thau xay dung 16m: cac nha thau dua ra gia du thiu thap, giam gid tir 10% - 20% so
v6i gid du toan. Didu nay gdy 4p luc 1én bién loi nhuan cta Cong ty trong thoi gian téi
néu Céng ty khong c6 céc bién phép quan ly chi phi hiéu qua.

b) Nhiing tién bé cong ty da dat dwoc: Ban Téng giam dbc tin tudng trong thoi gian téi Cong ty
s€ dat dugc nhimng ké hoach kinh doanh d& ra, dem lai hiéu qua kinh té cao.
2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san

Khoin muc

Nguyén

gid

Tinh hinh tai sin c6 dinh (Hop nhit)

Tai 31/12/2023

Gia tri

con lai

Gia tri con

lai/ nguyén
gid

Nguyén

gid

Don vi tinh: Triéu dong

Tai 31/12/2024

Gia tri

con lai

Gia trj con
lai/ nguyén

z
gia

I. Tai sdn co dinh
22.346 11.209 50,16% 21.696 11.758 54,19%
hitu hinh
1. Nha cira, vét
o 18.306 10.983 60,00% 18.306 10.251 56,00%
kién tric
2. Méy moc va
B an 488 226 46,31% 488 173 35,45%
thiét bj
3. Phuong tién,
. o 3.392 - - 2.743 1:333 48,60%
van tai truyén dan
4. Thiét bi, dung
L 160 - - 160 - -
cu quan ly
5. Tai san ¢ dinh
hitu hinh khac
I1. Tai san co
. 58 - - 58 - -
dinh vo hinh
1. Phan mém may £ o
tinh
Téng cong 22.404 11.209 50,03% 21.754 11.758 54,05%

(Nguon: BCTC hop nhdt nam 2024 da kiém todn cia Cong ty)
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Tinh hinh tai sin ¢6 dinh (Riéng Céng ty me)

BPon vi tinh: Triéu déng

Tai 31/12/2023 Tai 31/12/2024

Kho#n muc Gia tri con Gia tri con

Nguyén  Gia tri ; . Nguyén Gia tri
i 2 . lai/ nguyén i ! :
gia con lai 3 gia con lai 5
gia gia

lai/ nguyén

I. Tai san co dinh
22.346 11.209 50,16% 21.696 11.209 51,66%
hitu hinh
1. Nha cira, vt
F o 18.306 10.983 60,00% 18.306 10251 60,00%
kién tric
2. May moéc va
o 488 226 46,31% 488 173 46,31%
thiét bi
3. Phuong tién,
. S 3.392 - - 2.743 1.333 48,60%
van tai truyén dan
4. Thiét bi, dung
. 160 - - 160 - -
cu quan ly
5. Tai san ¢6 dinh
hiru hinh khéc ) )
I1. Tai san co
. 58 - - 58 - -
dinh vé hinh
1. Phan mém méy
) 58 - - 58 - -
tinh
Téng cong 22.404 11.209 50,03% 21.754 11.758 51,53%

(Nguén: BCTC riéng nim 2024 dd kiém todn cua Cong ty)
b) Tinh hinh ng phdi tra
Cic khoan ng phai tra (Hop nhat)

Don vi tinh: Triéu déng

STT Kho:in muc 31/12/2023 31/12/2024
1 |No ngin han 367.207 380.141
- | Phai tra nguoi ban ngén han 143.487 131.099
- | Ngudi mua tra tién trude ngin han 94.492 83.729
- | Thué va c4c khoan phai ndp Nha nuée 1.911 3.294
- | Phai tra nguoi lao dong 1.306 1.609
- | Chi phi phai tra ngén han 5312 6.019
- | Phai tra ngén han khac 34.673 33.869
- | Vay va no thué tai chinh ngén han 85.383 119.879
- | Qu¥ khen thuéng, phuc loi 643 643
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Khoan muc 31/12/2023 31/12/2024
2 | N¢ dai han 168.787 84.472
- | Ngudi mua tra tién trude dai han 168.687 79.887
- | Phai trd ngudi ban dai han 100 100
- | Vay va ng thué tai chinh dai han 4.485
Téng cong 535.994 464.613

(Nguon: BCTC hop nhdt nam 2024 da kiém todn cia Cong ty)
Cic khodan n¢ phai tra (Riéng Cong ty me)
Don vi tinh: Triéu dé‘ng
Khoin muc 31/12/2023 31/12/2024

1 | Ng ngin han 367.202 379.299
- | Phai tra nguoi ban ngén han 143.487 130.287
- | Ngudi mua tra tién truée ngén han 94.492 83.729
- | Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc 1.906 3.269
- | Phai trd ngudi lao dong 1.306 1.604
- | Chi phi phai tra ngén han 5312 6.019
- | Phai tra ngén han khac 34.673 33.869
- | Vay va ng thué tai chinh ngén han 85.383 119.879
- | Quy khen thudng, phuc lgi 643 643
2 | Ng daihan 168.787 84.472
- | Ngudi mua tra tién trude dai han 168.687 79.887
- | Phai trd nguoi ban dai han 100 100
- | Vay va ng thué tai chinh dai han 4.485
Téng cong 535.989 463.771

(Nguon: BCTC riéng da kiém todn nim 2024 ciia Cong ty)

3. Nhitng cdi tién vé co cdu t6 chire, chinh sdch, qudn Iy
- Céc quy trinh, quy ché vé quan Iy duoc ra soat, stra ddi cho phu hop véi mé hinh cia Cong ty
& timg thoi diém.
- Nang cao y thire trach nhig¢m, tinh chuyén nghiép ctia can bd, nhién vién trong cong ty.

Ung dung cong nghé trong quan ly, di¢u hanh va cung cép dich vu cho khach hang.
4. Ké hoach phdt trién trong tuwong lai:
Chién liege phiit trién

Tiép tuc phat trién Cong ty trén cac linh vuc chinh:

- Thi cong xdy dung céc cong trinh giao thong, thiy loi, ha tang k§ thuat, cac cong trinh cong

nghiép, dan dung.
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Pau tu cac du 4n giao théng, kinh doanh bt dong san va ha ting khu cong nghiép, cum
cdng nghiép.
Mé rong, da dang héa nganh nghé kinh doanh.

Dinh huwdng phit trién

a.

Céng tic quan tri, qudn Iy, diéu hanh
Thuc hién hoat dong SXKD theo ding mo hinh cong ty cd phﬁn, moi hoat dong SXKD
minh bach, r6 rang.
Ban lanh dao cong ty trién khai céc quyét dinh dya trén y kién dugc dua ra ban bac va théng
nhat tap thé. Timg thanh vién duoc phén céng trach nhiém, quyén han cu thé, rd rang.
Ban hanh céc quy ché ddi véi céc linh vuc cu thé dé quy dinh chi tiét, r5 rang quyén han,
trach nhiém va ché tai xir Iy dbi véi céc tap thé c4 nhan. Din huéng téi su chuyén nghiép
ho4 trong hoat dong diéu hanh, quan 1y SXKD.
Néng cao tinh than trach nhiém, tdng cudng su sau sat quyét liét trong chi dao, didu hanh,
d6n dbc clia cac Phé giam dbc phu trach.
C6 nhimg giai phép cu thé, thiét thuc dé& dam bao ngudn viée lam va dam bao ngudn tai
chinh phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

b. Céng tic té chirc, nhin sw

C.

d.

e.

Sép xép lai bd may td chirc Céng ty theo hudng theo hudng tinh, gon va chuyén mén hoa
cao. Thanh 14p thém hodc sip xép lai cac phong ban tham muru, doi thi cong méi dé dap
{mg yéu cau cdng viéc.
Tai co cAu nhan su cac phong ban, don vi. Ra soét céc vi tri khong dép img dugc yéu cu
nhiém vy, thiéu ¥ thire, tu cach... dé ¢6 hinh thire xir ly kip thoi. B4 trf lai hodc giai quyét
céc hinh thitc nhu: nghi cher viée, chuyén cong tac... cho cée vi tri khéng thich hop, khéng
bd tri duge viée lam. Pdng thoi ¢6 hinh thirc dong vién, khuyén khich kip thi cho c4c vi
tri c6 ning luc, hoan thanh t&t nhiém vu duoc giao. Tiép tuc ¢6 chinh sach dé thu hut nhan
tai ddm nhan c4c vi tri chi chdt ciia Cong ty.

Cong tdc thi truong
Tép trung duy tri va ning cao cic mbi quan hé, uy tin véi cac chi diu tu ma Cong ty dd va
dang c6 viéc lam. Ddng thoi tranh thi tin dung cac yéu té thuan loi d& mo rong cac mdi
quan hé va thi truomg véi cac chu diu tu moi.
B4am nim sét sao qua trinh chudn bi du 4n ctia cac chi dAu tu nhim du bao chinh xac tién
d6, noi dung s& trién khai.
Néng cao ning lyc canh tranh trong ddu thau nhu: uy tin, thwong hiéu, nang luc tai chinh,
thiét bi, nhan luc, thi cong....

Céng tdc ké hoach duw dn
Lam tot cong tac tham muu ké hoach: x4y dung ké hoach SXKD hang théng, quy chinh xac
va kip thoi. Tham dinh va dé xuét cac ké hoach vat tu, tai chinh... chi tiét cho timg cong
trudmg. Thudmg xuyén theo dai, don dbc, danh gié tién do cac cong truomg dé kiém soat
viéc hoan thanh ké hoach toan cong ty.

Cong tic duw dn, ditu thiu
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Cong tac kiém tra hd so thiét ké: Néng cao ning luc vé kiém tra khdi luong va lap du toan
clia cc can bo thude tb dur an. D& xuét va ct can bd thude td du 4n di tham du cac khoa hoc
vé du toan va ddu thiu. Tuyén dung va thu hiit ngudn nhan luc chét lugng cao chuyén nganh
xdy dung déan dung.

Cong tac ddu thiu: Hoan thién cac bo hd so moi thiu va hd so dir thdu mau phan theo loai
cong trinh phtt hgp v6i nang luc cia cong ty. Hoan thién phuong phap tinh gia du thdu phu
hop v6i khéi luong mai thau, khdi lugng thiét ké ban vé thi cong va khéi lugng thuc té thi
cong dudi cong truong.

S Cong tdc quain Iy thi cong

Thuc hién nghiém tic quy ché quan ly thi cong d4 dugc ban hanh, Can bo phong Ké hoach
k¥ thuat thuong xuyén kiém tra bam ndm, tham muu kip thoi cho lanh dao, chi huy cong ty
tinh hinh thi céng ciia g6i thau, giam st cdng trinh dam bao quy dinh trong hop ddng da
ky, dam bao tién 3, chit lugng, an toan va hidu qua.

Néng cao trach nhiém, ting cudng cong tac quan ly kiém soat, kiém tra thi céng cua cac
Phé gidm ddc phu trach. Uy quyén cho céc can b nhan vién trong t& quan ly thi cong thude
phong Ké hoach — K§ thuat truc tiép béo céo céc Pho giam dbc phu trach. Tang cuong su
quan ly, giam sat tai cong truong cia can bd KHKT phu trach dur 4n.

Tiép tuc tang cudng cong tac quén ly hop dong, kiém soat, kidm tra thi cong, trong do tap
trung kiém tra tién do, chét luong, hd so thanh quyét toan va cac cong trinh c6 ton dong
vén, cac cong trinh da ban giao nhung chwa hoan thanh hé so quyét ton, hoan cong.

Pon dbc cac Cong trudmg béo céo dinh ky va dot xudt, xir Iy kip thoi cdc kién nghi cua
Cong truong, Xi nghiép va cac doi thi cong.

Ra soat, hoan thién hd so phép 1y va hd so chit lugng céc du an.

Céng tic Tai chinh - Ké todn

Tién hanh moi bién phap can thiét dé tai co cdu cdng ng, gidm chi phi tai chinh.
T4p trung wu tién ngudn tién cho cac hoat dong SXKD & cac cong truong. Dam béo trach
nhiém tai chinh ctia Cong ty dbi véi cdc Ban diéu hanh, doi thi cong va Déi téc.
Phéi hop véi phong KHKT va cac Ban PH, D6i thi cdng trong cdng tac thanh toan hop
ddng véi cdc ddi tée. Cai tién cac thi tuc khong cin thiét hodc truc tiép cho cén b ¢6 chuyén

mdn xt Iy céc thu tuc chimg tir cho hiéu qué, khong 1am kéo dai thoi gian giai ngan vén.

Cong tdc sin xuit truc tiép tai cdc chi nhdnh, dpi xdy dung

Chi nhanh phai b trf md hinh t6 chic thi cong phi hop v6i md hinh duoc cong ty giao
khoan, chu dong thi cong d4p tmg tién do, chit luong theo yéu cau cia Cha dau tu.
Thudng xuyén kiém tra don dbc cong téc an toan lao dong.

T6 churc lai cac cac ban diéu hanh, ban chi huy... thanh cdc déi thi cong c6 té chirc 6n dinh,
c6 nang luc diéu hanh va thi cong. Nang cao tinh chi dong cua don vi trong viéc thi cong
céc cdng trinh cling nhu viée kién toan bd may dé dap Umg nhiém vu.

Giao cho cac phong ban, don vi trén co s¢ chitc nang nhiém vu ctia minh va cdn ¢ vao muc
tiéu, nhiém vu nam 2024 cua Cong ty, chu dong xay dung cac ké hoach chi tiét ctia don vi
minh dé t5 chirc thuc hién. Pdng thoi tham muu, dé xuét cho Ban Téng giam dbc dé trién

khai cac nhiém vu cu thé trong cac linh vuc lién quan.
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- Hang thang, quy... yéu cdu c4c phong ban, don vi c6 danh gid kip thdi két qua thuc hién,
néu ra cac ton tai, vuéng méc dé khéc phuc hodc dé xuét véi Ban Téng gidm dbec dé giai
quyét kip thoi. Ban Téng gidm déc cin et cée quy ché ndi bd xem xét va ¢ cac bién phap
xir 1y kip thoi dbi voi cac phong ban, don vi trong viéc thuc hién nhiém vu.

5. Gidi trinh ciia Ban Tong Gidm ddc déi véi y kién kiém todn

Y kién ciia kiém to4n déi véi BCTC:

“Theo y kién clia chiing t6i, b4o céo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va hop ly, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2024 ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh liru chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thiic cung ngay, phu
hop véi Chudn muc ké ton Vit Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phép ly 6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao céo tai chinh”.

“Vén dé can nhdn manh:

Chung t6i luu y ngudi doc t6i thuyét minh sb 4.8 trong ban Thuyét minh Bdo c4o tai chinh:
Trong s6 du phai thu khéch hang tai ngay 31/12/2024 cia Céong ty c6 mdt sb khoan no phai thu
d4 qué han thanh toén lién quan dén céc cong trinh x4y dung sir dung vén Ngén sach Nha nuéc.
Viéc thu hdi céc khoan phai thu nay phu thugc vao viée cdc chu dau tr duge giai ngan ngudn
von ngan sédch Nha nudce. Cong ty van dang tich cuc lam viéc v6i cac chu ddu tu dé thu hdi cac
khoan céng no qua han nay. Ban Tong Gidm déc Céng ty tin tudng rang s& thu hdi duge cac
khoan phai thu ndy nén viéc trich 1ap du phong phai thu khé doi cho cac khoan cong no néu trén
1a khéng cén thiét.

Vén & nhdn manh nay khong anh huong dén y kién kiém toan vién cua ching t61.”

Giai trinh cua Cong ty doi véi van dé nhdn manh. Céc khoan phai thu nay lién quan dén céc hop

ddng thi cong xdy dung cac cong trinh str dung v6n Ngén sach Nha nuéc, thoi han thanh todn cia
cdc goi thau ndy duge giai ngén theo tién do bé tri von cia Ngan sach Nha nuée. Cdc khoan phai
thu nay dén chii yéu tir Ban quén ly Khu di tich dia dao Ci Chi vé viéc thi cong cong trinh:
Tiéu du 4n Nang cép va xdy dung mdi co s& vat chat khu Lam Vién va khu cin ctr hién hiru thude
du 4n Tai hién, ton tao Khu di tich Lich sir chién khu Rimg Sac - Cén Gior theo hop ddng sé 16-
I/HD-DDCC ngay 29/04/2020. Cong trinh d& hoan thanh va nghiém thu dua vao sir dung ngay
15/05/2020 theo bién ban nghiém thu hoan thanh céng trinh d& dua vao s dung sb
155/BBNTDVSD-DDCC. Ngay 23/02/2024, Thanh iy TP.HCM giti thong bao khin sb 1014-
TB/VPTU yéu cau S& Ké hoach va Dau tu, S& Tai chinh khan truong phéi hop ra soét, d& xuét
phuong an ti wu, tham muu Uy ban nhan dan thanh phd xem xét, chi dao hoan thanh viéc quyét
todn kinh phi thuc hién duw 4n. Ngay 22/04/2024, Van phong UBND thanh phé HCM c6 théng
béo s6 409/TB-VP vé viéc giao Sé tai chinh chu tri, phdi hop S& xdy dung, chu dau tu xac dinh
gié tri can thanh todn cho nha thdu dé 1am co s& cho viéc quyét todn dy 4n. Ngay 21/08/2024, Uy
ban nhén dan Tp H6 Chi Minh ra quyét dinh s6 3484/QD-UBND vé viéc thanh lap t6 cong tac
quyét toan kinh phi thuc hién du an. Ban Téng Giam déc Cong ty tin tuéng ring s& thu hdi duoc
khoén phai thu nay. Trong qua trinh hoat dong ctia Cong ty, cac khoan phai thu tir cic cong trinh
stt dung ngan sach Nha nude déu duoc thu hdi ddy da va chua tirng phét sinh no xdu phai trich
lap du phong. Do d6 Ban Téng Giam dbc Cong ty tin tuémg rang s& thu hdi duoc cac khoan phai
thu nay nén khéng can thiét phai 1ap du phong phai thu kho doi.
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6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdch nhiém vé méoi truong va xd hgi ciia cong ty.

a). Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi triong (tiéu thu nude, ndng lieong, phdc thdi,..)
Céc chi tiéu méi trudmg va trach nhiém vé méi trudmg ludn duge dam bao va wu tién trong viéc
phat trién bén vimg Cong ty.

b). Pdnh gid lién quan dén vin dé ngudi lao dong

DSH coi con ngudi 14 cdi ngudn clia stc manh, cdng ty ludn chi trong dén ché dd, chinh sach dé
dam bao quyén loi va loi ich cta ngudi lao dong.

¢). Danh gid lién quan dén trdch nhiém cia doanh nghiép doi vii cong dong dia phwong

Cong ty c6 trach nhiém dbi véi cong ddng dia phuong, tich cuc tham gia déng gop cac quy cua
dia phuong.

Ngay 19/01/2024, Poan dai biéu Quéc héi (PBQH) tinh Nam Pinh phdi hop véi Cong ty Cb
phan Dau tu ha ting Pdng Son td chirc chuong trinh trao ting qua Tét cho c4c gia dinh chinh
sach va céc gia dinh c6 hoan canh khé khan & mét sb dia phuong trong tinh. Chuong trinh d th
chue trao qua cho 120 gia dinh chinh sach va ho ngheo tai 4 x4 Giao Hai, Giao Lac (Giao Thuy),
Xuan Hoa, Xuan Kién (Xuén Trudng), mdi xa 30 hd, mdi suat qua tri gid 500 nghin dong do Cong
ty C phén Piu tu ha tang Pong Son tai trg. Cong ty C6 phan PAu tr ha ting Dong Son hién
dang thi cong mot s6 cong trinh giao théng trong diém trén dia ban tinh. V&i tinh than “tuong
thn, trong 4i”, nhan dip Tét Nguyén dan Gisp Thin nam 2024, Cong ty da trich mét phan qu§
phiic loi; phdi hop véi Poan PBQH tinh té chite trao ting tong sb 260 suit qua cho cac gia dinh .
chinh sach, hd ngheo, hd c6 hoan canh kho khan trén dia ban tinh. Chuong trinh ting qua Tét cho

gia dinh chinh sach, h§ nghéo, hd c6 hoan canh kho khin 1a hoat déng c6 ¥ nghia thiét thuc thé

hién truyén théng twong than, twong 4i, sw quan tdm nhim chia sé kho khan, g6p phéan dong vién,

tao dong luc dé ho nghéo, hd ¢6 hoan canh khé khin vuon 1én trong cudc sdng, gitp cac gia dinh

d6n Tét cd truyén ddm Am va du day hon.

Séng 26/09/2024, Cong ty C6 phan Déu tu Ha tAng Pong Son phéi hop ciing v6i Uy ban Mit tran

T quénc tinh Nam Dinh d4 dén thim va trao qua voi sé tién 1a 200 tridu déi véi Huyén Nam Truc

va 200 triéu déi véi Huyén True Ninh dé céc dia phuong khéc phuc hiu quéa cta con bdo Yagi.

Day 12 hoat dong mang ¥ nghia thiét thuc, thé hién tinh thin doan két, “14 lanh dum 14 rach”, chia

sé yéu thuong dén nhitng khu vuc d4 bi anh huéng béi con bdo sb 3 vira qua.

IV. P4nh gid ciia Hji dong quan tri vé hoat djng cia Cong ty:

1. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mit hoat dpng ciia Cong ty

Nam 2024 12 mot ndm nhiéu khé khan ddi véi nganh xay dung: thi truong bit dong san trdm

ling, bé tic dong vbn, khéng thu hdi duoc cong no, 1di suét cho vay 0 muc cao hon so véi

ndm 2023 nén chi phi tai chinh tang cao, ... Bén canh d6, chi phi nhan cong, vat liéu dau vao

tiép tuc ting, khién hiéu qua kinh doanh ctia cdc c¢ong ty bi sut giam, nhidu doanh nghiép xay

dung khong hoan thanh dugc ké hoach kinh doanh d2 ra. Céng ty Bong Son hoat dong chu

yéu trong linh vuc xay dung cdng trinh nén ciing s& bi anh hudng bai toe d6 giai ngan von déu

tu cong va 4p luc canh tranh trén thi trudng vo ciing khéc liét. Tuy chiu anh hudng truc tiép

bai cac yéu td trén, tong doanh thu thuln cua Cong ty trong ndm 2024 van c6 su ting trudng

vugt bac so voi nam 2023, Cu thé:
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Doanh thu hop nhét nam 2024 ctia Céng ty 1a 629.218 triéu ddng, tang 228.756 tridu ddng so
v6i nam 2023 (ting tuong duong 57,12%), chii yéu la do doanh thu thuin hop ddng xay dung
tang 190.856 triéu ddng (tang twong duong 63,33% so véi cing ky), doanh thu thudn ban hang
hoa tang 42.155 triéu dong (ting twong duong 45,29% so véi cung k¥). Viéc ting trudng manh
doanh thu do ndm 2024, Cong ty d@)ng loat trién khai céc du 4n 16n nhu DPuong B6 mai Nam
Dinh, Cau Vuot Séng Day, stra chita mé rong Quéc 16 14B thanh phé Pa Nng, Cau Pdng
Hoi...va ky duoc thém hop ddng cung cdp hang hoa véi cac di tdc mdi.

Trong ndm 2024, doanh thu cung cép dich vu nam 2024 giam 4.255 triéu ddng so véi nam 2023
do Iuong khach hang sir dung dich vu giam so v&i nam 2023 va Céng ty khong tim kiém thém
dugc cc khach hang méi. Tuy nhién, doanh thu cung cdp dich vu déng gop ty trong rat nho trong
tbng doanh thu ciia Cong ty (nam 2024 1a 0,28%), do d6 viée sut giam doanh thu cung cép dich
vu khong 1dm anh hudng 16n dén viéc tang trudng doanh thu nim 2024 cua Cong ty.

2. Ddnh gid cia Hpi dong quan tri vé hoat dpng cita Ban Tong Gidm déc cong ty
Co cau doanh thu thuén ciia Cong ty (Hop nhit)
Don vi: Triéu dc‘;ng

Nim 2023 Nam 2024 e i
e e 2024 so vé6i 2023
Chi tiéu
o Mydtrong/co o o0 ETYtrong/ o
Gia tri ~ Gid tri Gia tri (%)
DTT (%) DTT (%)
Doanh thu thuan ban
1 . . 93.086 | 23,24% | 135.241 21,49% | 42.155 | 45,29%
hang hoa
Doanh thu thuin cung -
e 6.042 1,51% 1.787 0,28% | -4.255
cap dich vu 70,42%
Doanh thu thuén hop | 301.33 190.85
. A 75,25% | 492.190 78,23% 63,33%
dong x4y dung 4 6
g 400.46 228.75
Tong cong § 100% | 629.218 100% 6 57,12%

Co ciu doanh thu Cong ty (Riéng Cong ty me)
Don vi: Triéu dé‘ng

(Nguon: BCTC hop nhat nam 2024 da kiém todn cia Cong ty)

Nam 2023

Gia tri

Ty trong/

DTT (%)

Nam 2024

Gi tri

Ty trong/

DTT (%)

Tang/giam
2024 so voi 2023

Gia tri

(%)

Doanh thu thuan bén
. ) 93.086 | 23,24% | 130.315 20,88% | 37.229 | 39,99%
hang hoa
Doanh thu thudn cung -
o 6.042 1,51% 1.787 0,28% | -4.255
cap dich vu 70,42%
Doanh thu thuan hop 190.85
. . 301.334 | 75,25% | 492.190 78,84% 63,34%
dong xdy dung 6
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Tang/gidm
Nam 2023 Nam 2024
e 2024 so vo6i 2023
Chi tiéu T ; Tt
y tron ' trong
Gistrl i Gl R e o)
DTT (%) DTT (%)
i 223.83
Tong cfng 400.462 100% | 624.292 100% 0 55,89%

(Nguon: BCTC riéng nam 2024 dd kiém todn cua Cong ty)
Vé co cdu doanh thu trén bao cdo tai chinh riéng ndm 2024 tuong dwong véi co cdu doanh thu
trén béo c4o tai chinh hop nhit nam 2024 do ngay 21/12/2023 Cong ty méi dau tir 01 cong ty con
1a Cong ty Cb phan Céng nghé Pong Quang Investment. Céng ty C6 phan Cong nghé Déng Quang
Investment m&i thanh 1ap thang 03/2023 va dang trong giai doan dau xin cép thi tuc, hd so du 4n
nén chua déng gép nhiu vao doanh thu thudn trén bao cao hop nhit nam 2024.
Co ciu lgi nhugn gdp ciia Cong ty qua cdc ndm

Co céu lgi nhufin gop cia Céng ty (Hop nhét)

Don vi: Triéu dong

Tang/giam
Nam 2023 Néam 2024 ;
] 2024 so voi 2023
Chi tiéu - 5
cone s yatrong/ g lyitrong/ic
Gid tri Gia tri Gia tri (%)
LNG (%) LNG (%)
Loi nhuén gop
1 ) i 246 0,75% | 2.264 6,29% | 2.018 | 820,33%
ban hang hoa
Loi nhuén gop
2 & . 5.908 18,05% | 1.400 3,89% | -4.508 | -76,30%
cung cap dich vu
Loi nhuén gop
3 | hop ddng xay 26.574 81,20% | 32.311 89,82% | 5.737 | 21,59%
dung
Téng cong 32.728 100% | 35.975 100% | 3.247 | 9,92%

(Nguon: BCTC hop nhdt ndm 2024 da kiém todn cuia Cong ty)
Co ciu lgi nhuin gép ciia Cong ty (Riéng Cong ty me)

Don vi: Triéu dé‘ng
Tang/giam
Nam 2023 Nam 2024 o
2024 so voi 2023
Ty trong/ Ty trong
Gikin il Yooy o (%)
LNG (%) LNG (%)
Lot nhudn gdp ban
1 . ] 246 0,75% 2.167 6,04% 1.921 |780,89%
hang héa
Lo1 nhuédn gop cung
2 L 5.908 18,05% 1.400 3,90% | -4.508 |-76,30%
cip dich vu
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Loi nhuén gdp hop

3 N \ 26.574 81,20% | 32.311 | 90,06% 5.737 | 21.59%
dong xdy dung
Téng cong 32.728 100% | 35.878 100% 3.150 | 9,62%

Nguén: BCTC riéng nam 2024 da kiém todn cua Cong ty)
Tuong tu doanh thu thuén, loi nhuén gop trén bdo cdo hop nhét ciia Cong ty twong tr loi nhuén
gOp trén béo cdo clia Cong ty me do cong ty con (Cong ty C6 phan Cong nghé Pong Quang
Investment) m&i trong giai doan dau thanh lap, chi déng gop 97 triéu ddng vao loi nhuan gOp ban
hang héa trén béo cdo hop nhét.
Trong nim 2024, loi nhun gop hop nhit clia Cong ty ting 3.247 triéu ddng so v6i nim 2023
(tang twong duong 9,92%). Trong d6, loi nhuan gdp hoat dong xay dung ting 5.737 tridu dong
(tdng twong duong 21,59%) do trong nim 2024, Céng ty trién khai thi cong céc du 4n 16, tao ra
gid tri san luong va gia tri nghiém thu 16n; lgi nhuan gop ban hang hoa ting 2.018 triéu dong
(tang tuong duong 820,33%) do cdng ty ¢ thém khach hang mdi, ¢ su ting truéng vé doanh
thu ban hang.
Tuy loi nhudn gdp vé xdy dung va ban hang trong ndm 2024 tang trudng rat cao sao véi ndm
2023 nhung loi nhusn gdp cung cap dich vu trong nam 2024 giam 4.508 triéu ddng (giam tuong
duong 76,30%) so v&i nam 2023 do lugng khach hang sir dung dich vu gidm so v&i ndm 2023 va
Cong ty khong tim kiém thém duoc cac khach hang méi nén tdng loi nhuan gdp hop nhét cua
Codng ty trong nam 2024 chi ting 9,92% so v&i ndm 2023.
Chi phi hoat djng

Co ciu chi phi hoat dong ctia Cong ty (Hop nhat)

Don vi: Triéu dong

5 Tang/giam
Niam 2023 Niam 2024
2024 so voi 2023
Chi tiéu o ; =
y tron y trong
Gigtri LT i Y UM ik T trong
DTT (%) DTT (%)
1 Gia vén hang ban 367.734 | 91,83% | 593.244 | 94,28% | 225.510 | 61,32%
Gid von ciia hang héa da
1.1 b 92.840 | 23,18% | 132.977 | 21,13% | 40.137 | 43,23%
dn
Gid von cua dich vu da
1.2 3 134 0,03% 388 | 0,06% 254 | 189,55%
cung cap
Gid von cuia hop dong xdy
1.3 274.760 | 68,61% | 459.879 | 73,09% | 185.119 | 67,37%
dung
2 Chi phi tai chinh 5.516 1,38% 6.159 | 0,98% 643 | 11,66%
2.1 - Trong do: Chi phi ldi vay|  5.516 1,38% 6.159 | 0,98% 643 | 11,66%
Chi phi quén ly doanh
3 . 12.387 3,09% | 16.615 | 2,64% | 4228 | 34,13%
nghiép
4 Téng chi phi 385.637 | 96,29% | 616.018 | 97,90% | 230.381 | 59,74%
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Co cau chi phi hoat dfng clia Cong ty (Riéng Cong ty me)
Pon vi: Triéu déng
Tang/gidm
2024 so vai 2023

Nam 2023 Nim 2024

Chi ti¢u

Gid trj

Ty trong/
DTT (%)

Gia tri

Ty trong/ Gia tri
DTT (%)

Ty trong
%

1 Gié v6n hang ban 367.734 | 91,83% | 588.415 | 94,25% | 220.681 | 60,01%
Gid von ciia hang hda da

1.1 b 92.840 | 23,18% | 128.148 | 20,53% | 35308 | 3803%

an

Gid von cua dich vu da

1.2 7 134 0,03% 388 | 0,06% 254 | 189,55%
cung cap
Gid vén cua hop dong

1.3 ) 274.760 | 68,61% | 459.879 | 73,66% | 185.119 | 67,37%
xdy dung

2 Chi phi tai chinh 5.516 1,38% 6.159 | 0,99% 643 | 11,66%

2.1 |-Trong do: Chi phi lagivay| 5516 1,38% 6.159 0,99% 643 | 11,66%
Chi phi quan ly doanh

3 . 12.365 3,09% | 16.538 | 2,65% 4173 | 33,75%
nghi€p

4 Tong chi phi 385.615 | 96,29% | 611.112 | 97,89% | 225.497 | 58,48%

(Nguon: BCTC riéng va hop nhdt nam 2024 da kiém todn cia Cong ty)
Tuong tw phin doanh thu va loi nhuan gdp, tong chi phi hop nhét cia Cong ty ciing gén tuong ty
cong ty me.
Trong nam 2024, tong chi phi hop nhét la 230.381 triéu dong (tang trong duong 59,74%) so véi
ndm 2023, vé&i cac khodn chi phi déu tang so véi cting ky nim trude. Trong do:
Gia von hang ban (bao gdm gi4 vén hang hoa, gia vén dich vu va gia von xdy dung) tdng 225.510
triéu dong (ting twong dwong 61,32%) do trong ndm Cdng ty thuc hién dugc nhidu hop ddng xay
dung.
Tiép theo la chi phi quan 1y doanh nghiép ting 4.228 triéu ddng (tang twong duong 34,13%), do
cong ty mé rong hoat dong kinh doanh dé phuc vu cho cac hop ddng thuc hién trong nam 2024.
Tuy nhién, viéc giam ty trong chi phi quan Iy doanh nghiép/téng doanh thu trong nim 2024 so
voi 2023 (nam 2024 1a 2,64%/ nam 2023 14 3,09%) cho thdy Cdng ty da thuc hién tt va dua ra
nhiéu bién phap dé giam chi phi quan Iy mét cach hiéu qua.
Cudi cing 1a chi phi tai chinh (trong d6 chu yéu 14 chi phi lai vay) nim 2024 ting 643 triéu dong so
v6i nam 2023. Nhu vay, gid tri cua chi phi tai chinh twong d6i 6n dinh trong nam 2023 va ndm 2024
do cdng ty khong téng manh ng vay trong nam 2024. Pdng thoi viée giam din ty trong chi phi tai
chinh trén tong doanh thu cho théy Céng ty da str dung ngudn vén mot cach hiéu qua hon.
3. Cic ké hoach, dinh huwdng ciia Hpi dong quan tri
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Ké hoach kinh doanh niim 2025

Pon vi tinh: Triéu d&ng

Niim 2025
Chi ti3 Thuye hi¢n - T
] 1CU (1] ¢
11 1 nﬁm 2024 Ke hoach 3ng gldm
) so voi nam 2024
Vén diéu 1& 100.000 100.000 0%
Doanh thu thuin 629.218 692.000 9,98%
Loi nhuén trude thué 57.287 50.682 -11,53%
Loi nhuén sau thué 53.026 48.842 -7.89%
Ty 1€ loi nhuén sau
2 ’ 8,43% 7,05% -16,37%
thué/Doanh thu thuéin (%)
Ty 1€ loi nhuén sau
T o 53,03% 48.84% -7,90%
thué/von chu s& hitu
Ty 1& c6 tirc (%) 10% (*) 10% 0%

(Nguon: Cong ty Co phan Pau tw Ha tang Pong Som)
(*) Ké hoach kinh doanh nam 2025, ké hoach chi trd c6 tirc ndm 2024 chua dugc thong qua
tai cudc hop Dai hji d‘o"‘ng cé dong thuong nién ndm 2024. Ké hoach nay Hoi dé‘ng quan tri
due kién trinh Dai hoi d&ng cé dong Cong ty tai cudc hop Dai hdi déng cé dong thuong nién
nam 2025.
Cén cie dé dat dwpc ké hoach kinh doanh néim 2025

- K& hoach kinh doanh nam 2025 cua Cong ty duge xdy dung trén co s& cac gia dinh than
trong dya trén tinh trang hoat dong kinh doanh hién tai ctia Cong ty, su anh hudng cia cac
yéu t5 vi md vé& kinh té, chinh tri, xd hoi va bam sat dinh huéng chién luoc cua Cong ty
trong trung han va dai han.

- Mang hoat dong xdy dung: Céng ty tiép tuc thuc hién 05 dy 4n dang trién khai theo ding
tién d6 cam két voi chi ddu tu: Mo rong duomg Hoang Hoa Tham dén duomg Cong Hoa,
TP Hb Chi Minh; Dy 4n cai tao, néng cdp Quéc 16 14B, thanh phé Pa Néng; Du 4n Xay
méi cau Pong Hoi, xd Xuan Quang 1, huyén Pdng Xuan, tinh Phu Yén; Du 4n xdy dung
cau vuot Séng Pay ni tinh Ninh Binh va tinh Nam Dinh thudc tuyén dudmg b cao téc
Ninh Binh — Nam Dinh — Théi Binh — Hai Phong; Du 4n x4y dung tuyén dudng bd moi
Nam Dinh — Lac Quan — Pudng bd ven bién. Ngoai ra, trong nam 2025, Cong ty chu truong
tiép cén, tham du cac goi thdu xay dung du 4n cdng duge Chinh phi wu tién phan bd ngudn
vén va cac goi thdu Cong ty c6 kha ning canh tranh cao vé gia va nang luc thi cong.

- Bén canh viéc uu tién phat trién linh vuc xdy dung, Cong ty tang cudng tim kiém céc co
hoi dau tu vao céc du n bét dong san khu céng nghiép, bit déng san nha & xa hoi, ...

- Cbng ty tap trung ddy manh cong tac chuyén déi sb trong cong tac quan tri diéu hanh hudéng
dén quan tri hé théng tdi wu, tiét giam chi phi quan ly doanh nghiép.

V. Quan trij cong ty:
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1. Hji dong quan tri:

a) Thanh vién va co cdu cia Hpi dong quan tri Cong ty tai ngay 31/12/2

024:

Nguyen -Thi Minh Hué

13/05/2023

Chit tich HDQT
02 [Nguyén Thanh Trung Phé chu tich HPQT/TV | 30/10/2023
doc lap HDQT
03 [Nguyén Tién Hung TV HDQT/Tdng Giam | 13/05/2023
doc
04 [Nguyén Giang Nam TV HDQT khoéng diéu | 13/05/2023
hanh
05 [Lai Thanh Nam TV HPQT khéng didu | 30/10/2023
hanh

Nhitng thay dbi trong co cdu nhén su Hoi dong quan tri trong nam 2024: khong

b) Cdc tiéu ban thujc Hpi dong quan tri: Cong ty chua thanh 14p céc tiéu ban thude Hoi dong

quan tri.
c) Hoat déng ciia Hpi dong quan tri:

S6 Nehi quyét Quyét

01

05.01.2024/NQ-
HPQT/PS

05/01/2024

- Thong qua chi truong ky két, thuc
hién cac Hop dbng/Giao dich/Thoa
thuan gitta Céng ty CP Dau tu Ha
tdng Pong Son véi cac cong ty con,
cong ty lién két, ngudi co lién quan
(theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép
2020).

02

20.02.2024/NQ-
HBQT/BS

20/02/2024

- Théng qua phuong an thé chép tai
sdn bao dam cua bén thit ba dé dam
bdo cho nghia vu cua Cong ty cb
phin Piu tu ha tang Doéng Son tai
Ngidn hang Nong nghiép va Phat
trién Nong thén Viét Nam - Chi
nhanh Lang Ha.

100%
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03

01.03.2024/NQ-
HDQT/DS

01/03/2024

- Théng qua chép thuan nhan cp tin
dung tir VPBank/Hop ddng cp han
mure tin dung véi VPBank.

100%

04

09.04.2024/NQ-
HDQT/DS

09/04/2024

-Théng qua phuong 4n thé chép tai
san bao dam cua bén thir ba dé dam
bio cho nghia vu ciia Cong ty c¢b
phin Pau tu ha ting Déng Son tai
Ngéin hang Nong nghiép va Phat
trién Néng thén Viét Nam - Chi
nhanh Lang Ha.

100%

05

10.04.2024/NQ-
HDQT.PS

10/04/2024

- Giao nhiém vu cho Cong ty Cb phan
biu tr Ha ting Pong Son — Chi
nhanh 5.

100%

06

24.04.2024/NQ-
HDQT/DS

24/04/2024

- Théng qua viéc gia han thoi gian td
chitc hop Pai hoi ddng cb doéng
thudmg nién ndm 2024 trong vong 06
thang ké tir ngay két thic nim tai
chinh;

- Thong qua mién nhiém chirc vu pho
tong giam ddc dbi voi ba Tat Ngoc
Phuong.

100%

07

10.05.2024/NQ-HDPQT

10/05/2024

- Thong qua Mua sdm tai san ¢d dinh.

100%

08

31.05.2024/NQ-
HDQT/DS

31/05/2024

-Théng qua ké hoach té chic hop
DHDCD thuong nién nam 2024 ;

-Mién nhiém chitc vu Giam dbc tai
chinh.

09

01.06.2024/NQ-HPQT

01/06/2024

-Théng qua phuong 4n thé chép tai
sén bao dam cua bén thir ba dé dam
bao cho nghia vu ciia Cong ty cb
phan Pau tr ha ting Pong Son tai
Ngan hang TMCP Pau tu va phat
trién Viét Nam — Chi nhanh My
Dinh.

100%

10

03.06.2024/NQ-
HDQT/DS

03/06/2024

-Thong qua nhan cip tin dung tir
Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét
Nam (BIDV).

100%

11

04.06.2024/NQ-
HPQT/DS

04/06/2024

-Théng qua nhan cép tin dung tir
Ngan hang Nong nghiép va Phat

100%
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trién  nong thén Viét Nam
(AGRIBANK).

12

10.06.2024/NQ-
HDQT.DS

10/06/2024

- Thong qua Bédo cédo tai chinh nam
2022, 2023 da dugc kiém toan boi
Céng ty TNHH Kiém toan An Viét.

100%

13

13.06.2024/NQ-
HPQT.DS

13/06/2024

-Théng qua phuong an thé chép tai
sén bao dam ctia bén thir ba dé dam
bao cho nghia vu cta Céng ty cb
phin Pau tu ha tang Péng Son tai
Ngén hang BIDV - Chi nhanh My
Dinh.

100%

14

19.06.2024/NQ-
HPQT.DS

19/06/2024

- Thong qua tiép nhan don tir nhiém
thanh vién Ban kiém soat cta ba Ly
Thi Thu Ha va sta d6i, bd sung To
trinh s6 07/TTt/DHDCD/2024.

100%

15

08.07.2024/NQ-
HPQT.DS

08/07/2024

- Théng qua d cir nhéan sy img vién dé
bau vao HPQT, Ban kiém soat Cong
ty CP Pau tw BOT Ha Noi — Bac
Giang nhiém ky méi (2024-2029)
trong ky Pai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2024.

100%

16

16.07.2024/NQ-
HPQT.DS

16/07/2024

- Thong qua phuong an thé chép tai
san bao dam cua bén thi ba dé dam
bao cho nghia vu cia Cong ty cb
phan Pau tu ha ting Pong Son tai
Ngén hang Nong nghiép va Phat
trién Néng thén Viét Nam - Chi
nhanh Lang Ha.

100%

17

29.08.2024/NQ-
HDQT.DS

29/08/2024

- Théng qua Ban hanh Quy ché Kiém
so4t ndi bo ctia Cong ty C6 phan Pau

tir Ha ting Péng Son.

100%

18

18.09.2024/NQ-
HDQT.DS

18/09/2024

- Théng qua phuong 4n mua cb phan
Cong ty Cb phén Phét trién Céng
nghiép Dong Quang.

100%

19

31.10.2024/NQ-HPQT.
ps

31/10/2024

-Théng qua phuong 4n thé chip tai
sén bdo dam cta bén thtr ba dé dam
bao cho nghia vu cua Céng ty cb
phan Pau tu ha ting Pong Son tai
Ngén hang BIDV — My Binh.

100%
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20 | 25.11.2024/NQ-HPQT | 25/11/2024 | - Thong qua thuc hién dang ky luu ky | 100%
va ding ky giao dich ¢b phiéu.
21 27.11.2024/NQ-HDQT/ | 27/11/2024 | - Théng qua lua chon don vi kiém toan | 100%

DSH béo cdo tai chinh nam 2024.

22 28.11.2024/NQ-HDQT/ | 28/11/2024 | - Théng qua han muc tin dung tai TP | 100%
DSH Bank.

23 | 29.11.2024/NQ-HDQT/ |29/11/2024 | - Théng qua ban hanh Quy ché céng | 100%
DSH bo thong tin cia Cong ty CP Pau tu

Ha tdng Péng Somn.

Niam 2024 Héi dong quan tri van theo sat cac hoat dong kinh doanh cua cong ty, HBQT da
tién hanh cac cugc hop dé nim bt nhitng khoé khan, tdn tai. Céc thanh vién HDQT da tham gia
hop day di cac cude hop cia HPQT dé trao dbi, tim ra phuong hudng hoat dong, giai quyét

nhitg khé khén cong ty dang gép phai.

d) Hoat dong cua thanh vién Hji d(i‘ng quan tri doc ldp

Thanh vién HPQT ddc 14p khong diéu hanh giit vai trd 14 thanh vién gidm sat, phan bién khi
can thiét d6i véi cac hoat dong cia HDQT, nhim dam bao HPQT hoat ddng theo dung phat ludt,
diéu 1& cong ty, phit hop véi céc chil truong, chinh sdch ctia cong ty.
2. Ban Kiém sait:

a, Thanh vién va co cdu Ban Kiém sodt:

| Triat a9 chen
- mén
Luong Thi Thu Hd | Trudng Ban kiém B4 nhiém ngay
1 Cur nhin
soat 26/06/2024
P4 Thi Thiy Duong . B6 nhiém ngay Ctr nhan
2 TV Ban Kiém soat
13/05/2023
Nguyén Thi Huong g B4 nhiém ngay Cir nhan
3 TV Ban Kiém soat
26/06/2024

Nhimng thay dbi trong co cdu nhan su Ban kiém soat trong nim 2024: Ngay 26/06/2024, Dai hoi
dong c6 dong thuomg nién nam 2024 da bd nhiém ba Nguyén Thi Huong lam thanh vién Ban
kiém so4t thay cho ba Ly Thi Thu Ha.

b, Hoat dong cua Ban Kiém sodt:

- Ban kiém soat dugc giao nhiém vu tién hanh kiém tra, gidm st viéc tudn thu cac quy dinh
ctia phép ludt va Cong ty trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat doéng san xuét, kinh doanh cua Hi
df“)ng quan tri, Ban Téng giam dbc, cu thé:

e Xem xét tinh phap ly, trinh tu, thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong

quan tri, Ban Tdng giam dbc theo cac quy dinh ctia phap luat va cia Cong ty;
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]

1

Tham gia y kién, dua ra céc kién nghi voi HDQT, Ban Tdng giam déc Cong ty v& céc vén dé
lién quan dén hoat déng ciia Céng ty trong nim;
Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi ddng cé dong
d6i v&i HPQT va Ban Téng giam ddc;
Thém tra cdc Béo cdo tai chinh ndm nhim déanh gi4 tinh trung thuc va hop Iy cia céc b lidu
tai chinh, phu hop véi cac chudn myc, ché do ké toan va chinh séch tai chinh hién hanh cua
Viét Nam;
Ban kiém soat dugc cung cdp day du tai lidu, thong tin theo quy dinh cta Luat doanh nghiép
vé quyén dugc cung cp thong tin cia Ban Kiém soat. Khi Ban Kiém soat yéu cau cung cap
thong tin lién quan dén hoat dong cuia Céng ty thi HDQT, Ban Téng Gidm ddc déu cung cip
day du theo yéu céu.
K& hoach dinh hudng nam 2025:
Tiép tuc thuc hién cong viée kiém tra, giam sat theo chirc nang, nhiém vu quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va Diéu & Cong ty;
Thuyec hién céc cude kiém tra, kidm soat dinh ky, bat thuong lién quan dén céc hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty: nghiém thu, thanh quyét toan ddi véi cac déi tac;
Giam sit HDQT, Ban didu hanh cong ty thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong ¢b dong nam
2024;
Thuc hién céc cong téc khac theo chirc nang, nhiém vu ciia Ban Kiém soét;
Xay dung dinh mirc kinh phi hoat dong, bién phap tiét giam chi phi tai cic phong, ban;
Tinh hop ly va hgp phéap cia céc van ban quan ly ndi bd do Cong ty ban hanh.

Cidc giao djch, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong quin tri, Ban gidm dbc va Ban

kiem sodt

Liwrong, thiegng, thit lao, cdac khoan loi ich ciia HPQT, BKS: khong cé
Giao dich cé phiéu ctia c6 dong ngi bé: Khong co
Hop dc‘;ng hodc giao dich vdi co dong noi bo.

VI. Béo cdo tai chinh:
Béo cdo tai chinh kiém toan nim 2024 da dugc ding tai trén trang thong tin dién tir cia cong ty

tai dia chi:

https://htds.vn/category/bao-cao-tai-chinh/

Trin trong!

Ha Noi, ngay 04 thang 04 nam 2025

CONG TY CP PAU TU HA TANG D(‘)NG SON

..,)

NGUYEN TIEN HUNG
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