CHU'O'N(J TRINH NGHI SU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG PONG SON

Thai gian: 09 gio 00 phut, Thi Tu, ngay 26 thang 06 ndm 2024
Dia d]cm Téng 11, téa nha CIC, s6 2 Nguyén Thi Dué, phudng Yén Hoa, quén Céu Gidy, HANGSI

Thoi gian chi

B tu:t Ngi dung
09:00-09:30 Tiép don Pai biéu va kiém tra cb dong tham du Dai hoi
09:30-09:35 | Gidi thiéu dai biéu

09:35-09:45

B4o cdo két qua kiém tra c6 dong

GiaGi thiéu chu toa Dai hoi

Chu toa chi dinh Ban thu ky

Chu toa khai mac Dai hoi

P& ctr va bAu Ban kiém phiéu Pai hoi

Thong qua Quy ché lam viéc ctia Pai hoi, Chuong trinh nghi sy

09:45-10:20

Trinh bay cac bao cdo, to trinh:

- Bdo cdo s 01/BC/DHDCH/2024 cua HDQT vé quan tri va két qua hoat dong ctia
HPQT va timg thanh vién HPQT; Phuong hudng hoat dong ciia HDQT trong ndm
2024,

Béo cio sd 02/BC/DHDCD/2024 ciia HPQT vé két qua hoat dong san xudt kinh
doanh nam 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024;

Bao cdo s6 03/BC/DHDPCH/2024 cua BKS vé két qua kinh doanh ctia Cong ty, két
qua hoat dong cua HDQT, Téng giam dbc; Bao cao tw danh gia két qua hoat dong
cua BKS va thanh vién BKS;

To trinh s6 01/TTr/DHDCD/2024 vé théng qua bao cdo tai chinh kiém toan nam
2023,

To trinh s6 02/TTe/DHDCPH/2024 vé phén phdi loi nhudn nam 2023:

To trinh s 03/TT/DHDCD/2024 vé hoan trich 1ap Quy khen thuong, phuc loi va
hoan chia ¢d e ctia cac nam: nam 2019, nam 2020, nam 2021, nam 2022,

To trinh s6 04/TT/DHPCD/2024 vé Quyét toan thil lao HDQT va Ban kiém soat
nam 2023 va chi tra thi lao HDQT va Ban kiém soat nam 2024;

To trinh s6 05/ T/DHDCD/2024 vé Lua chon don vi kiém toan Béo c¢do tai chinh
nam 2024

To trinh so 06/TTr/BDHDCD/2024 ve bd sung nganh, nghe kinh doanh,;

Té trinh s6 07/TT/DHPCD/2024 v& min nhiém Kiém soat vién va biu bd sung
Kiém soat vién trong thoi glan con lai cia nhiém ky 2023-2028.

10:20-10:30

B0 phiéu thong qua T trinh s6 05/T Tr/DHDCD/2024;
Trinh bay va bidu quyet thong qua Quy ché bau cir Kiém soat vién;

10:30-10:50

Thao luan cac ndi dung cua dai hoi

10:50 - 11:00

Bo phleu théng qua ndi dung cac bao céo, Lo trinh
Bau bd sung kiém soét vién

11:00-11:20

Nghi giai lao va kiém phiéu

11:20-11:30

- Ban kiém phiéu trinh bay Bién ban kiém phiéu
- Thu ky trinh bay Bién ban Dai hdi

- Thoéng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi

- Bé mac Dai hoi

Ghi chii: Thoi gian chi tiét cia Chicong trinh ¢6 thé bi thay déi theo thuc té qud trinh dién ra dai hji.
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CONG TY CO PHAN DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA TANG PONG SON Péc ldp - Tw do - Hanh phic

Sé: 01/BC/DHDCH/2024 Ha Néi, ngay 03 thang 06 ndm 2024

BAO CAO
Bao cao cua Hpi c’fcf;ng quan tri vé quan tri va két qua hoat dong
cua Hi dong qudan tri va tieng thanh vién Hoi dong quadn tri; Phuong huwdng hoat dong cua

Hoi dé‘ng quan (ri trong ndam 2024

L. Bio cdo hoat djng cita Hoi dong quén trj trong nam 2023:
1. Théng tin vé nhén sw cia Hbi ddng quin trij
HDQT nhiém ky mai 2023-2028 gém cac thanh vién:

STT Ho tén Chire danh
I | Nguyén Thi Minh Hué Chu tich HBQT
2 | Nguyén Thanh Trung Phé Chu tich HPQT
3 | Nguyén Tién Hung Thanh vién HDQT/Tdng giam dbc
4 | Nguyén Giang Nam Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
5 | Lai Thanh Nam Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

2. BAo cdo vé mit quan tri

Trong nam 2023, Hoi déng quan tri da thuc hién cac cudc hop truc liép va truc
tuyén dé ndm bét tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty va dua ra nhiing
chi dao sit sao déi v4i Ban Tbng giam dbc. Cac cude hop ctia Hoi déng quan tri da
thong qua cac ndi dung sau:

- Chi dao, giam sat viéc trién khai thuc hién ctia Ban Téng giam dbc déi véi céc
Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi ddng quan tri;

- Xem xét danh gia két qua hoat dong SXKD ndam 2023, trén co s& d6 dé ra cac

bién phép thich hop chi dao cac phong ban, don vi tip trung hoan thanh cac chi tidu ké

hoach ndm 2023. Chi dao, giam sat viéc trién khai thuc hién ké hoach san xuit kinh
doanh niam 2023, tién do, chét lugng thuc hién cdc dy an, cong trinh...

- Chi dao, giam sat viéc dam bao ché do quy dinh cua Nha nudc, didu kién lam
vi€c, viéc thuc hién thoa ude lao dong tap thé, cac ché do khac voi nguoi lao dong.

- T6 chire Pai hoi dong cé dong thudng nién nam 2023 (14 chic ngay 12/05/2023)
va Pai hoi dong ¢b dong bét thuomg (t6 chirc ngay 31/10/2023); Lép cic to trinh Dai hoi
dong cb dong phé duyét.

- Chi dao, gidam sat viéc trién khai thuc hién cac vén dé, nd1 dung dugc thong qua
tai Dai hoi déng cb déng.



- Thanh lap thém 04 Chi nhanh hach toan doc lap va giao viée cho cac chi nhanh
true tiép trién khai thue hién thi cong médt sé du an cdng trinh Cong ty dam nhiém thi
cong;

- Thuc hién dau tv mua 51% vén cua Cong ty Cd phdn Cong nghé Déng Quang
Investment, theo dé Céng ty Cé phan Céng nghé Déng Quang Investment tr¢ thanh céng ty con clia
Boéng Son.

- HDBQT dé giao dich ky hop ddng han muc mai véi Ngan hang Nong nghiép va
PTNT Viét Nam - Chi nhénh Lang Ha, Ngan hang TMCP Tién phong - chi nhanh Bén
Thanh, Ngéan hang BIDV - Chi nhanh My dinh dé huy dong vén cho hoat dong SXKD
cua Cong ty nam 2023,

- Ban hanh cac quy trinh, quy ché phuc vu cac hoat dong quan tri, didu hanh cac
hoat déng san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

3. Bdo cao két qua hoat ddng ciia tirng thanh vién HPQT

Téng sé thanh vién HPQT ctia Cong ty gdm 05 thanh vién, trong d6 c¢é 01 Chu
tich, 01 phéd Chu tich/Thanh vién doc lap HDQT, 01 thanh vién HDQT kiém Téng giam
dbe, 02 thanh vién HPQT khong diéu hanh.

Trong nam 2023, can ¢ phan cong nhi¢ém vu, ting thanh vién HDQT da thuc

hién cac nhiém vu nhu sau:

TT | Thanh vién HDQT Phéin cong nhiém vu va bao L.\—(;k_étqua“h();_t k?@llg clin
tirng thanh vién HPQT trong nam 2023

1 Ba Nguyén Thi Minh |- Tri¢u tap cac cudc hop HPQT, chuén bi chuong trinh ngh] l

Hu¢ - Chu tich HDQT su cua cac cudc hop HPQT: Chu tri va diéu khién cac |

phién hop HPQT dé thao luan va biéu quyét cac van dé
thudc nhiém vu, quyén han cua HPQT; Lanh dao, quan ly
chung moi hoat dong cia HPQT theo chirc ndng, nhiém vu
cua Chu tich HPQT duge quy dinh tai Piéu I¢ Pong Son
va Luat Doanh nghi¢p 2020 (co thé duge stra dbi, bd sung
iy ting thoi diém) va cac Quy ché ndi bd co lién quan
khac cua Dong Son.

- Lap chuong trinh, ké hoach hoat déng ctia HDQT. Phén
cong nhiém vu cho cac thanh vién HDQT va danh gia két
qua hoat dong cua cac thanh vién HBQT.

- Té chirc thong qua cic quyét dinh cia HPQT, thay mat
HDQT ky cic nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va céac
van ban, tai lidu phuc vu viée giai quyét, xur 1y cong viée
thude nhiém vu, quyén han cia HDQT.

- Truc tiép nhan bdo cao tir Ban Tong giam dbc vé moi hoat
dong cua Cong ty.

- Pai dién phat ngon cua Coéng ty vé cdc van dé thude tham

quyén cua Hoi dong quan tri.
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Phu trach cac linh vuc sau: Chién luge phat trién, ké hoach
ngan han, trung han va dai han; Cong tac diu , phét trién
ctia Cong ty; Tim kiém dbi tac va mo rong thi trueong hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty; Cong tac déi ngoai
ctua Cong ty; Cong téc thi dua, khen thuong, ky ludt; Cong
tac danh gid hoat dong cia céc thanh vién HDQT; Cong tac

phan phdi loi nhudn, trich ldp va sir dung cac quy.

Ong Nguy&n Thanh
Trung — Pho Chu tich

Kiém tra, gidm sat viéc thi hanh phap Iuat, chinh sach, ché
db va cac quy dinh ndi bd trong quan 1y, didu hanh hoat
dOng san xudt kinh doanh ctia Ban didu hanh.

Theo dai, dén dbc viéc thue hién cdc nghi quyélf quyét
dinh ctia HPQT; T4 chirc giam sat viée thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh cua HDQT.

Truc tiép gidm sat cac linh vire sau: Cong téc to chic bd
mady, nhén su; Céng tic thim tra, ban hanh va thye hién cac
quy ché, quy dinh noi bd; Cdng téc phap ché, kiém toan néi
bd, quan 1y rai ro; Thuc hanh tiét kiém, chéng lanh phi cua
Céng ty; Kiém tra, giam sat céng tac diu tu, mua sim trang
thiét bi phuc vu hoat dong san xut kinh doanh; Cong tac
quang b4, marketing dé phat trién thuong hi¢u Céng ty;

HDQT/Thanh vién
ddc lap HPQT

Ong Nguyén Tién
Hwng — Thanh vién
HDQT kiém Téng
Giam dbc

Thuc hién cic quyén, nghia vu cia Tong Giam dbc da
dugc quy dinh trong Piéu 18 Cong ty va cac quy ché ndi bd
cua Cong ty;

Chiu trdch nhiém trude phap luét, Dai hoi déng ¢ déng va
Hoi df")ng quan tri vé cong tac diéu hanh hoat déng san xuét
kinh doanh ctia Cong ty theo Diéu 1& va phan cong cua Hoi
ddng quan tri; Chiu trdch nhiém truée Pai hoi dong ¢b
dong va Hoi déng quan tri vé hiéu qua hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Ban diéu hanh.

Tham gia cdng tac tim kiém déi tac, mo rong thi truong
hoat dong san xudt kinh doanh.

Truc tiép quan ly cac linh vuc sau: Theo ddi, ndm bét tinh
hinh hoat dong san xudt kinh doanh ctia cdc chi nhanh, don
vi tryc thudc, cac nha thiu va dé xudt, tham muu cho
HDQT céc giai phap nhdm hd tro cho céc chi nhanh, don vi
trire thude giai quyét nhitmg vin dé phat sinh trong qua
trinh hoat déng; Coéng tac xir 1y va thu hoi cdng ng cua
Coéng ty; Cong tac thanh quyét todn, nghiém thu céc cong

trinh, dy dn ctia Céng ty; Thidm dinh hd so cong trinh/dy an

cua Cong ty; Cong tac an toan, bao ho lao dong; Cong lécj




lap ké hoach san xuat kinh doanh CL'léi"Ec"mg ly:i(?éﬁg the
quéan 1y va st dung trang thiét bi, phuong tién, may moc,
thiét bi c6 hiéu qua; Céng tac kinh doanh vt tu. vat lidu
xdy dung cua Cong ty; Lam viéc vdi cac co quan chirce
ning, co quan quan ly dé giai quyét cong vige vé cdc cong
trinh/du an cua Cong ty; Cong tac bao cdo tai chinh theo

quy dinh.

Ong Nguyén Giang

Nam - Thanh vién |-
HPQT khéng diéu
hanh -

Tham gia nghién clu sap xép, doi mai Cong ty.

Tham gia cdng tac tim kiém déi tdc, md réng thi truong
hoat dong san xudt kinh doanh;

True tiép quan ly cac linh vuc sau: Cong tac xdy dung ké
hoach tai chinh dé phuc vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh cua Céng ty; Cong tac thdng ké tai san; Kiém tra,
giam sat va danh gia hiéu qua su dung von; Cong tac danh
gid hidu qua dau tu cac du én; Céc ché do, chinh sach doi
vai nguoi lao dong; Cong tac dinh huong xdy dung véan

hoa Cong ty; Cong tac quan hé ¢6 dong.

Ong Lai Thanh Nam
— Thanh vién HDQT
khong diéu hanh

Tham gia nghién ctu, xdy dung ké hoach san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

Tham gia cong tac tim kiém dbi tac, mo rong thi truong
hoat ddng san xuét kinh doanh.

Nghién ctru, dé XUAL giai phap ndng cao ndng luc canh
tranh trong cong tac diu thiu va thi cdng cac cong trinh
xay dung.

Theo dai, nam bt tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh
cua cac chi nhanh, don vi truc thudc, cac nha thau va dé

xudt, tham muu cho HPQT céc gidi phap nham hd o cho

I3 . I
cac chi nhanh, don vi true thude giai quyct nhiing van dé |

phét sinh trong qua trinh hoat ddng.

Truc tiép quan 1y cac linh vuc sau: Cong tdc ning cao ning
lue k¥ thudt, img dung khoa hoc cong nghé va ngudn nhén
lue phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh; Cong tac
thdm dinh hé so cong trinh/du 4n ctiia Cong ty; Cong tac
tham dinh va gidm sat du an BOT; Cong tac tham dinh céc
ddi tac thue hién cac cong trinh/du dn cua Cong ly; Cong
tac vé tu vén, khao sat, thiét ké, thi cong xay lap. ... Kiém
tra, giam sat vé tién do thi céng cac cong trinh/du dn cua

Cong ty.

‘!

Cac thanh vién HPQT da

tham du day du cac cude hop cua HPQT voi tinh than trach

nhiém cao, moi thanh vién déu dua ra cac y kién ban bac, thao luan va ndi dung cdc cudc hop

duoc dua ra véi vy kién thong nhat cao. Viée phan cong nhiém vu cho cac thanh vién HDQT
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duge dua ra trén co s phat huy s¢ truong, chuyén mén, kinh nghiém cua tiig ca nhin, gop
phén vao su phat trién bén viig cua Cong ty. Trong nam 2023, c4c thanh vién HDQT da hoan
thanh t6t céac nhiém vu dugc giao.

3. Két qui gidm sat ciia HDQT ddi véi Ban Téng gidm dbe

HDPQT thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat hoat ddng cua Ban Téng giam dbe Cong ty
trong ¢ong tdc kinh doanh nham phu hop voi muc tiéu, ké hoach da duge DIDCD thong qua.
HDPQT déanh gia cao nd lue, cb gang cua Ban Tong giam dbe trong diéu hanh hoat dong cua
Cong ty.

Trong nam 2023, Ban Tdng giam déc da cb ging trién khai kip thoi cde Nghi quyét cua
HDPQT, hoat dong ding chitc nang, nhiém vy, ding quy ché, pht hop véi Ludt Doanh nghiép va
Piéu & Cong ty. Ban Téng gidm déc da duy tri lich hop giao ban theo tuan, thang nham giai
quyét, thao g& cac vuéng méc kho khan trong hoat dong kinh doanh. HDQ'T cung Ban 'l‘éng
giam dbc da thuc hién nghiém tic céc chirc nang, nhiém vu va quyén han duoc quy dinh.

Trong cong tac chi dao, diéu hanh, HDQT va Ban Téng giam dbc c6 su nhét tri cao, dua ra
nhitng giai phap, quyét sach phtt hop trong timg trudng hop cu thé.

4. Bao cdo cic giao dich giira cong ty va cic bén ¢6 lién quan

Trong nam 2023, thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh da dugc DHDCD thong qua,
Cong ty da tién hanh giao dich véi mdt s& bén lién quan. Chi tiét cac giao dich ndy duoc thuyét
minh day du tai Béo cdo tai chinh ndm 2023 ctia Céng ty.

5. Thi lao ctia Hoi ddng quén tri

Chi tiét thu lao, thu nhdp cva cac thanh vién HDQT trong nam 2023 da duoc thuyét minh
day du tai Béo cao tai chinh nam 2023 clia Cong ty.

II. Phwong hwéng hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2024

Trén co s¢ phéat huy nhitng két qua da dat duoc, dong thoi nhin nhan day du nhing
han ché, tdn tai trong cong tac lanh dao ctia HDQT ndm 2023 va nhiing thach thic trong thot
gian o1, HDQ'T xac dinh ké hoach muc tiéu nhu sau:

- Trién khai thwe hi¢n ding ky cdng ty dai chiing véi Uy ban Chirng khoan
Nha nwée: Tinh dén ngay 29/03/2024, Cong ty da ghi nhan sb luong cb dong 1én dén
107 ¢ dong va cong ty c6 sb vén didu 1¢ 1a 100 3 ddng. Can c&r quy dinh tai Diéu 32
Ludt Chimg khodan 2019, Céng ty Cé phén Diu tu Ha tang Dong Son du diéu kién o
thanh cdng ty dai chung, theo d¢ trong vong 90 ngay ké tir ngay du didu kién cong ty dai
chiing, Cong ty phai ndp ho so ding ky cong ty dai ching cho Uy ban Chirng khoan Nha
nuée. Do do, Hoi dong quan tri Céng ty s& thuc hién dang ky cong ty dai ching voi Uy
ban Chirng khodn Nha nude, dang ky luu ky chirng khoan tp trung véi Tong cong ty
Luu ky va Bu trr Chitng khoan Viét Nam va diang ky giao dich cb phiéu trén san
UPCOM;

- Tiép tuc chi dao triét dé cOng tac kién toan co céu 16 chire dam bao tinh gon, du
nang luc hoan thanh cac dy an, khdi lugng cong viéc dugce giao. Tép trung kién toan
nhan su Phong Tai chinh ké toén, Phong Ké hoach k¥ thuét;

- Tiép tuc ra soat, chinh stra, ban hanh m&i cac quy dinh, quy ché nhim dam bao

cac yéu cdu qudn tri ctia cong ty dai ching;




- T chire cac phién hop thuong ky va bat thuong dé trién khai (6t cac ké hoach
san xudt kinh doanh cua Céng ty da duoc DHDCD théng qua;

- Lanh dao, chi dao Ban Giam dbc tap trung uu tién hang dau ding tién, von cua
Céng ty cip cho cac cong truong hoat dong SXKD;

- Chi dao viéc sdn xuét kinh doanh diing hudng, dﬁy manh cong tac thu hoi vdn.
gift vitng va phat trién thuong hiéu cia céng ty trén thi truong;

- Thuc hién danh gia hiéu sudt céng viéc bang chi tiéu KPI;

- Thudng xuyén kiém tra, giam sat hoat dong kiém soat ndi bo. quan tri rui ro dé
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
Trén day la bao cdo cuia Hoi dong quan tri vé quan tri va két qua hoat dong cta Hoi dong
quan tri va timg thanh vién Hoi dong quan tri; Phuong hudng hoat dong cua Hoi dong quan tri
trong nam 2024.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢b dong xem xét théng qua!
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HA TANG DPONG SON Déc lip - Tw do - Hanh phue
Sé: 02/BC/DHDCD/2024 Ha Ngi, ngay 03 thdang 06 nam 2024
BAO CAO

vé két qua hoat djng san xudt kinh doanh nim 2023 va

va ké hoach san xudt kinh doanh néim 2024 cia Céng ty

Nam 2023, Cong ty C6 phan Dau tu Ha l:—fmg Dong Son thure hién nhiém vu san xuét
kinh doanh vai cdc thuin loi va khé khin nhu sau:

*) Thuén loi:

- Nha nuéc dfiy manh dau tu cong trén toan qudc nén thi truong viée lam xay Iép duoc
mo rong.

- Céng ty tring thau dugc cac du an c6 gid tri va quy mé 16n, tao diéu kién vé ngudn
von va cOng an viée lam .

- Hoi dong quan tri quan tdm kién toan nhén sy, phwong an té chic quan ly dé t6
chire dé san xuét thi cdng trong tinh hinh mai.

*) Kho khan:

- Thi trudng viée lam uon‘g> linh vuc xdy lap bi canh tranh quyét liét boi nhidu déi tac
manh vé nang luc cling nhu cdc mdi quan hé.

- Mot sd dy an ma cong ty bam nam bj kéo dai, chua dung tién do ké hoach dé ra.

- Mdt s6 cong trinh kho khan vé diéu kién thi cong hodc tién do kéo dai din dén hi¢u
qua thap tham chi ¢6 cong trinh bi thua 13,

- Gid ca nhién, vat liéu tang cao dnh huong dén higu qua va tién do thi cong cac cong
trinh, ngudn vat liéu cat dap khan hiém dan dén khé khan cho tién do thi cong.

- Tai chinh cong ty vin c6 kho khan dac biét la giai doan du ndm 2023 din dén chua
kip thoi vén cho thi cOng céac cong trinh.
I. Két qua thye hién nhiém vu sin xuét kinh doanh nim 2023
1. Mt s6 két qua, chi tiu san xuit kinh doanh chinh

Trudc nhiing diéu kién kho khin trén, nam 2023 két qua san xudt kinh doanh cua
Cong ty dat duge mét sé chi tiéu chinh nhu sau:

STT Chi tiéu K¢ hoach niim Thure hién Thue
2023 nim 2023 hién/K¢
(tri¢u dong) (tri¢u ddng) hoach
| Két qua kinh doanh ciia Cong ty me
I | Doanh thu ban hang va cung cép dich 486.124 400.462 82,38%
vu
2 | Loi nhuén trude thué 591 15.544 2 630, 12%
I | Két qua kinh doanh hop nhit o
I | Doanh thu ban hang va cung cdp dich 5 400.462 -
vu
2 | Loi nhufin trude thué - 39.417 -




- Mic du doanh thu Céng ty me nam 2023 khong dat duoc ké hoach dé ra, tuy nhién loi
nhudn dat két qua t6t va vuot ké hoach dé ra. Trong nam 2023, Cong ty da thue hién dau v vao 01
cong ty con (Cong ty C6 phan Cong nghé Péng Quang Investment) va thanh 1ap 04 chi nhanh doc
lap true thude Cong ty. Theo do. tai ngay 31/12/2023. Cong ty ¢d 01 cong ty con. 01 cong ty lién két
(Cong ty C6 phan Dau tu BOT Ha Néi — Bac Giang) va 04 chi nhanh. Béo céo tai chinh hop nhdt
nam 2023 cua Cong ty cling ghi nhan két qua kinh doanh 4n tuong, theo do doanh thu dat 400,4 ty
déng, loi nhudn trude thué dat 39,4 ty df\)llg.

- Trong nim qua cong ty trién khai thi cong 10 cong trinh v&i tong gia tri san xuat
xay lap 14 301,33 ty dong; Gid tri thu hoi von dat 458,97 ty ddng. Trong dé ¢ 5 cong trinh
chuyén tiép (Cau Vam Sat, Cao Téc Vinh Hao - Phan Thiét, K¢ Quan chanh bd, Mo rong
duong Nguyén Hitu Canh, Ké Cho Gao), 05 cong trinh khoi cong méi (Puong Bo méi Nam
Pinh, Cdu Vuot Séng Day, QL14B Da Nang, Cau Ddng Hdi, Son ké dudmg doan Bac Ninh)
hoan thanh co ban duge 5 cdng trinh dat tién do cua Chu dau tu 1a Cau Vam Sat. Cao The
Vinh Hao - Phan Thiét, K¢ Quan chanh Bé, M¢ rong dudng Nguyén Hiru Canh, Ké Cho Gao.

- Trang thau 05 goi thau voi gia tri ky hop dong 1a 1.214.234.000 dong.

2. Két qua cdng tic quan tri, quén ly, di¢u hanh

Hoi démg quan tri da kién toan nhén su dé diéu hanh cac mat hoat dong cua Cong ty.
ban hanh hé théng Quy ché dé ddu thau, du thau, quan ly thi céng, quan 1y céng no, quan ly
va st dung con déu, ....

Ban Tdng giam dbc Cong ty da cé phan cong trach nhiém cu thé cho timg thanh vién.
Céac thanh vién trong BTGD da c6 nhiéu ¢ géng trong cong tac dicéu hanh quan 1V cac mat
hoat déng SXKD cua cong ty. BTGD thudng xuyén 16 chie cic cude hop giao ban voi cac
phong, ban, don vi dé ban bac, thémg nhét va trién khai cac nhi¢m vu, ¢ thong bao két ludn ro
rang, da ban hanh duoc mdt sé quy ché lién quan dén cdc mit hoat déng SXKD cua Cong ty.

Tuy nhién do khéi luong cong viée 16m, tap trung vao khoang S thang cubi nam nén
déi e con qua tai, nhan sy thue hién doi luce chua dap tng duge yéu cdu cua cong vice.

3. Cong tic to chire, nhin sy
Trong nam 2023, Cong ty da:

- T6 chire dai hdi dé)llg cH dong thuong nién va bat thuong, kién toan lai nhan sy hoi
déng quan tri va ban kiém soat.

- B6 sung nhan su cho cic phong ban Cong ty dac biét 1a phong ké hoach ky thuat.

- Thanh lap duoc 4 chi nhanh mai [a Chi nhénh s6 1, Chi nhanh s6 2, Chi Nhanh so 3.
Chi Nhanh sé 5, thanh 1ap mai duoc 4 Ban chi huy va didu hanh thi cong cac cong trinh
Puong BO madi Nam Dinh, Céu Ddng Hoi, QL14B Da Nang, Cau Vuot Séng Day.

- Tuyén dung thu hut duge 04 truong hop vao Cong ty lam viée, 26 can bd vao lam
viéc tal cac chi nhanh. bé nhiém chire vu cho 10 nhan su.

- Céc véan dé 10n tai chinh: Cén bd cac phong ban, can bo ky thuat cong truong con
yéu chua dap Gmg duoc yéu cau nhiém vu.

4. Két qua cong tac thi truong

Trong nam 2023, Cong ty da tham du thau va moi cae déi tac cing tham gia va d¢
xUAL tring 5/7 goi thau voi tong gia tri 2.067,98 1y dong. trong do phan cong viée dimg danh
Cong ty 12 1.214.234 1y dong cu thé:
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- Du an xdy dung duong bd méi Nam Dinh - Lac Quin - Dudng Bo ven bién:
1.234,792 ty dong (Céng ty ding danh 642,092 ty ddng).

- Du 4n xdy dung Cau vuot Song Déy: 244,056 ty dong.

- Dy én Xdy moi Cau Dong Hoi, Phu Yén: 105,42 ty déng (Cong ty dimg danh 53.09
ty dong).

- Dy 4n nang cédp, ma rong QL14B, Da Nang: 480,094 ty dong (Cong ty ding danh
271,337 ty dong).

- Du an Son vach dudng qua doan Béc Ninh: 3,617ty déng.

Cong ty da va dang tich cuc tim kiém thi truong mai, duy tri cac thi truong truyén
théng dé dam bao viée lam trong nam 2024 va cac nam tiép theo.

5. Két qui cong tic chuyén mon nghiép vu
5.1 Két qui cong tic ké hoach dw dan
Két qué cong tac dw an, ddu thiu

Trong nam 2023 Cong ty da tham gia 6 du an va tring 5 goi thau voi téng gia tri tring,
thau 12 2.067,98 ty ddng, gia tri hop dong la 1.214,234 ty déng. Cong téc du 4n dau thiu da
dat dugc mét sb ndi dung sau:

- Cong tac bam nam hd so thiét ké: Co ban dap tng tién do theo yéu cdu, phdi hop
kip thoi cting chti déu tu va tu vén thiét ké giai quyét céc vudng mic trong qua trinh trién khai
du an, ¢6 nhiéu dé xuét kién nghi vé thiét ké, bién phap dé ting hiéu qua cho cong ty.

- Cong tac diu thau: Diép tmg tién dd va chét lugng theo yéu céu, tring thiu 5/6 goi
thau tham du va ¢6 01 du 4n khéng triung thau.

Trong nam 2023 Cong ty da kié¢n toan dwoc ning luc thi cong va duge Bd Xay dung
cdp méi ning lue thi cdng Cau (Cép 1), Giao théng Puong thuy (Cap 1), Puoc Sé xdy dung
Cép mdi nang luc: Lap dat thiét bi cong trinh (Cép 111), Thi cong Codng trinh Nong nghiép va
Phat trién néng thén (Cép I1I). gia han cap chimg chi hanh nghé thi céng xdy dung Dan Dung
(Cép II), Ha tang k¥ thudt (Cép 11),

Tuy nhién ciing con mot sé van dé tdn tai nhu sau:

- Nhan su phuc vu cho cong tac ddu thau lién tuc thay doi va bién ddng gdy dnh
huong dén cong tac dau thau.

- Khbi lugng cdng viéc tham gia thu 16n, luc lugng nhén sy tai chd cua Céng ty
nhiéu luc khong dap g duoc khéi lugng cong viée.

- Mot s6 gia bo thau chua sat voi thure 1¢, cong tac khao sat hién truomg va diéu tra
nhiéu lic chua dat chit luong dan dén viée danh gid, dé xuét bién phép va lap gia du thau mot
s6 hang muc chwa khép véi thuce té,

- Cong tac luu trit hod so phuc vu cong tac ddu thau con chua chuyén nghiép, hé
thdng.

5.2 Két qua cong tic quin ly thi cong

Trong qua trinh trién khai thi cong cac cong trinh, Ban Tong gidm déc da co phan
cong cac Pho Tong Giam dée phu trach dé chi dao, don déc cac phong ban chirc nang va don
vi thi ¢ong, tham muu cho Téng Giam déc xu ly cac cong viée. Cong ty thuomg xuyén kiém
tra tién do, chit lugng cong tac thi cong, kiém tra cong tac didu hanh cia cac doi, Ban diéu

hanh thi cong. Can bd Phong Ké hoach ky thuat da truc tiép xudng cOng trudmg cing véi don



vi kiém tra, ra soat va huéng dan don vi dé hoan thién céc thu tuc phép ly, ho so chdt luong,
hé so hoan cong, cac thu tuc phat sinh thay dbi.... va xdc nhan, bao cdo cac van dé nay sinh
tai cong truong. Mot sb ké qua da dat duoce:

- Céng tac nghiém thu, thanh quyét toan co ban duge thue hién kip thoi. ding quy
dinh.

- Chét luong cac céng trinh dap tng duge yéu cdu. Chua co cong trinh cham {ién do,
Cong tac an toan lao dong duge dam bao, thuong hi¢u Dong Son duge duy i trén cac cong
truong.

Tuy nhién cong tac quan 1y thi céng con boc 16 mét s 16n tai nhu sau:

- Phong ké hoach k¥ thudt chua sau sat cong truong dan dén chua tham muu kip thoi
cho Lanh dao Céng ty phuong an khac phuc dam bao tién dd, chat luong thi cong cong trinh.
Chét luong can bé tham gia cong téac con thiéu va yéu ¢ mot s6 vi tri.

- Cong tac bao cao cua cdc cong trudong con chua kip thoi, ké hoach (6 chue thi cong
céc cong trinh con chua dat theo tién do dé ra.

- Cac dbi tac lién danh trong qué trinh thi cong d6i lue con td chice thi cong chua
khoa hoc, kip thoi, cham tién do.

5.3 Két qua cong tdc tai chinh ké todn
Cong tac tai chinh:

Tiép tue xdy dung phuong an va duyét han muc tin dung nam vaoi Ngéan hang Nong
nghiép va PTNT Lang Ha, Ngan hang TMCP Tién Phong Bén Thanh, Ngin hang TMCP
BIDV M¥ Dinh.

Tham muu Lanh dao cac phuong an dua tai san dam bao dé dua vén vao phuc vu
thi cong cong trinh, dac biét cac cong trinh trong 6 thang cudi nam da giai quyét co ban
duge vén thi cong cong trinh.,

Tuy nhién, cong tac tai chinh con mdt s6 16n tai nhu sau:

- Viéc thanh toan cong no cho khach hang con cham, giai ngan von cho hoat dong
SXKD t6i cac cong trinh con cham, thiéu va khong déng bo lam anh huong dén tién do thi
cdng cua cdng trinh dac biét trong giai doan 6 thang dau nam.

Céc ton tai trén nguyén nhan mét phan 1a do qua trinh van hanh han mtec tin dung
véi cac Ngan hang déu gap kho khan do tinh trang thiéu dong tién. Ngoai ra, su chu dong
phdi hop gitta Phong Tai chinh — K& todn va cic phong ban, doi dé thu hoi von mot cach
nhanh nhét chua thue su chu dong, tich cuc, con bi phu thudc.

Cong tac ké toan:

Viéc quan 1y von bang tién ludn tuan thu quy dinh ciia Nha nudce, chua dé truong
hop nao thét thoat do thu quy gy ra.

Phong TC-K'T Cong ty da hoan thanh viée 1dp va ndp bao cdo tai chinh theo dung
méu biéu quy dinh cua B Tai chinh.

Trong nam khong dé c6 no dong thué. Phong TC-KT da thuc hién ké khai nop thué
hang thang, quy, nam kip thoi, day du.

6 Két quéi cong tic hanh chinh quén tri

6.1 Cong tic lao dpng, tién lwong, BHXH



Cong ty da thuc hién chi tra kip thoi luong cho ngudi lao dong. Luong binh quan
nam 2023 la 13,5 triéu dong/ngum/lhangj
Do aong lao dong dugce dam bao, céc can bd yén tam cong tac va thuc hién nhiém
vu duoc giao.
6.2 Cong tic Hanh chinh - Qudn tri
Trong ndm 2023, cong tac hanh chinh — quan tri dat dugc mot sb noi dung sau:
- Dam bao dugc noi lam viée cho cdc can bd cong nhan vién day du trang thiét bj,
- Duy tri duge ché d6 an uéng bita trua, dam bao vé sinh an toan thuc pham.
- D t6 chiic cho toan bo CBCNV tham gia nghi mat tai Tam Dao va mot sb hoat
dong tap thé khac gop phan dong vién tinh than nguoi lao dong.
7. Két qui cdng tic trién khai, t6 chirc thi cong cac cong trudong
Trong nam 2023 Céng ty trién khai thi cong 10 cong trinh véi tong gia tri san xudt xay
ldp 14 301,33 ty; Gid tri thu hdi vén dat 458,97 ty, trong d6 c6 5 cong trinh chuyén tiép (Cu
Vam Sét, Cao Tdc Vinh Hdo - Phan Thiét, Ke Quan chanh b, Mo rong duomg Nguyén Hiu
Canh, K¢ Chg Gao), 05 cong trinh khoi cong méi (Dudng B méi Nam Dinh, Cau Vuot Song
Péy, QL14B DPa Ning, Cau Dong Hoi, Son ké dudng doan Béc Ninh) hoan thanh co ban
duoc 5 cong trinh dat tién do ctia Chu diu tuv 1a Ciu Vam Sat, Cao Tdc Vinh Hao - Phan
Thiét, Ke Quan chanh B8, M& rgng dudmg Nguyén Hiru Canh, Ké Cho Gao.
Con tdn tai mot sb cong trinh cé doanh thu, loi nhudn khong dat, thﬁp hon ké hoach dé
ra, chi phi san xuét cao, déc biét la chi phi tai chinh.
I1. K& hoach sén xuét kinh doanh nam 2024
1. Muc tiéu, phu'()'ng hwéng
- Cong ty tiép tuc néng cao tinh cht déng, tu chu trong moi hoat dong SXKD, tiép tuc
thyc hién co cdu lai bd may td chic, nhan su di doi voi thay déi phuong thire qudn tri, quan
Iy, didu hanh san xuét theo huéng khoa hoc, hién dai, thuc chat va hi¢u qua, ndng cao tinh
chuyén nghiép ctia timg bd phén phong ban, don vi.
- Tiép tuc én dinh cong tac thi truong, tim kiém viée 1am va gia trj san xuét, doanh thu
trong linh vuc hoat dﬁng xay lép Téang doanh thu va san lugng 1én hon so véi nam 2023,

- Ting bude én dinh kha ndng tai chinh, tang cudng nang luc quan ly, didu hanh va thi
cong... dé tham gia cac cong trinh xay ldp co gid tri 16m, yéu cau k¥ thuat cao, khang dinh vi
thé va xay dtrng thuong hiéu cho Céng ty.

2. M@t so chi tiéu chinh ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2024

BDon vj tinh: Triéu dong

_ Thychign

ndm2023

1. Két qué kinh doanh ciia Cdong ty me

Doanh thu thudn 400.462 636.840 159,04%

Loi nhudn trude thué 15.544 15.284 98,33%

Loi nhudn sau thué 13.952 12.736 91,28%

Ty 1& lgi nhuin sau thué/Doanh thu h
. 3.5 2 57,14%

thuén (%)

Ty 1€ loi nhudn sau thué/VDL (%) 13,95 12,74 91.33%
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2. Két qua kinh doanh hop nhit

Doanh thu ll-:l-L‘ié‘hlll 400.462 — 636.8;(")_ 159()4%
Loi nhudn trude thué 39417 . 37.567 o 7&?1“21 |
Loi nhudn sau thué 37.827 35.019 92.58%
Ty 18 loi nhudn sau thué/Doanh thu o

. 9.45 55 58.20%
thuan (%)
Ty 1¢ loi nhuén sau thué/VDL (%) 37,83 | 35,02 92.57”0_
Ty 18 ¢b tic . 0%

3. Cic nhiém vu va gidi phap chi yéu
3.1 Céng tdc qudan tri, quan 1y, diéu hanh

- Thuc hién hoat dong SXKD theo dung mé hinh cong ty cd phﬁn. moi hoat dong
SXKD minh bach, ro rang.

- Ban lanh dao cong ty trién khai cac quyét dinh dwa trén v kién duoce dua ra ban bac
va thong nhét tap thé. Tung thanh vién dugce phin cong trach nhiém., quyén han cu thé, ro
rang.

- Ban hanh cac quy ché déi voi cac linh vue cu thé dé quy dinh chi tiét, o rang
quyén han, trach nhiém va ché tai xuir ly dbi voi cac tap thé ca nhan hudng toi su chuyén
nghiép hod trong hoat dong diéu hanh, quan ly SXKD.

- Néng cao tinh than trach nhiém. quyét liét trong chi dao. diéu hanh. dén dbe cua
cée Pho Tong giam dbc phu trach.

- Co6 nhiing giai phap cu thé, thiét thuc dé dam bdao ngudn viée lam va dam bao
ngudn tai chinh phuc vu cho hoat dong san xudt kinh doanh.

3.2 Cong tdc 16 chie, nhan sy

- Sédp xép lai bo may 6 chire Cong ty theo hudng theo hudng tinh, gon va chuyén
mon hod cao. Thanh lap thém hodc sip xép lai cac phong ban tham muu, doi thi cong mai dé
déap Umg yéu cau cong viéc.

- Tai co cdu nhén su cac phong ban, don vi: rd sodt cic vi tri khéng dap tmg duge
yéu cdu nhiém wvu, thiéu y thue, tu cach... dé ¢ hinh thuc xu ly kip thoi. B6 tri lai hoac gidi
quyét céc hinh thic nhu: nghi cho viée, chuyén cong tac... cho cac vi tri khong thich hop.
khong bé tri duoe viée Jam. Pdng thoi co hinh thic dong vién, khuyén khich kip thoi cho cac
vi tri ¢d nang luc, hoan thanh 1ot nhiém vu duogc giao. Tiép tuc ¢o chinh sach dé thu hut nhan
tai dam nhan céc vi tri chti chdt ctia Cong ty.

3.3 Cong tac thi truong

- Téap trung duy tri va nang cao cac mdi quan hé, uy tin véi cae Chu dau tu ma Cong
ty da va dang c6 vice lam. Pdng thoi tranh thi tdn dung cac yéu td thudn loi dé mao rong thi
trudng vai cac Chu diu tu moi.

- Bém ndm sat sao qua trinh chudn bi du an cua cac chu dau tu nham du bao chinh xac
tién do, noi dung s¢ trién khai.

- Nang ¢ao nang luc canh tranh trong dau thdu nhu: uy tin, thuong hiéu, ning luc tai

chinh, thiét bi, nhan luc, thi cong....
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3.4 Céng tdic ké hoach du dn

Lam bt cdng tac tham muu ké hoach: xdy dung ké hoach SXKD hang thang, quy
chinh xdc va kip thoi. ThAm dinh va dé xudt cac ké hoach vét tu, tai chinh... chi tiét cho timg
cong trudng. Thuong xuyén theo ddi, don dbc, dénh gia tién dé cac cdng truong dé kiém soat
viéc hoan thanh ké hoach toan cong ty.

3.5 Céng tdc duw dn, diu thau

Tiép tuc bam nim hd so thiét ké va 1ap hd so du thdu cac cong trinh cong ty du kién
thue hién trong nam 2024.

- Cong tac kiém tra hd so thiét ké: Nang cao nang luc vé kiém tra khéi lwong va lép
du todn cla cac can bd thudc to du an. D& xudt va ctr can bd thude td du an di tham du céc
khoa hoc vé du todn va diu thdu. 'l‘uyén dung va thu hut nguén nhan luc chét lugng cao
chuyén nganh xay dung.

- Cong tac du thdu: Hoan thién céc bo hd so moi thiu va hd so du thiu mau phan
theo loai cong trinh pht hgp véi nang lyc cta cong ty. Hoan thién phuong phap tinh gia du
théu phu hop véi khbi lwong moi thiu, khdi luong thiét ké ban v& thi cdng va khoi luong thuc
té thi cong dudi cdng truong.

3.6 Cong tic qudn ly thi cong

- Thuc hién nghiém tac cac Quy ché quan 1y thi cong da duge ban hanh, Can bo
phong K& hoach k§ thuat thudng xuyén kiém tra bam ndm, tham muu kip thoi cho lanh dao,
chi huy cong ty tinh hinh thi cng cta géi thiu, giam sat cOng trinh dam bao quy dinh trong
hop déng da ky, dam bdo tién do, chét Iugng, an toan va hiéu qua.

- Néng cao tréch nhiém, tang cudng cdng tac quan ly kiém soat, kiém tra thi cong
clia cdc Pho Tong giam dbe phu trach. Uy quyén cho céc can bé nhén vién trong t6 quan ly thi
cdng thugc phong Ké hoach — Ky thuat truc tiép béo cdo cac Pho Téng giam dbc phu trach.
Tang cuong sur quan ly, giam st tai cong trudng ca can bo KHKT phu trach du an.

- Tiép tuc tang cuong cdng tac quan Iy hop dong, kiém sodt, kiém tra thi cdng, trong
do tap trung kiém tra tién d6, chét luong, hd so thanh quyét toan va cac cong trinh ¢ t6n

dong vOn, céc cong trinh da ban giao nhung chua hoan thanh hd so quyét toan, hoan cong.

- Don déc cée Cong truomg béo cdo dinh ky va dét xudt, xit 1y kip thoi céc kién ngh?g
cua Cong trudng, Chi nhanh va céc di thi cong.

0
- Rasoat, hoan thién ho so phap 1y va hd so chat luong cac du an. 3 U;‘J
*
3.7 Cong tdac Tai chinh - Ké todn o }/
A

- Tién hanh moi bién phap cén thiét dé tai co chu cong ng, giam chi phi tai chinh.

- Tép trung uu tién ngudn tién cho céc hoat dong SXKD ¢ céc cong truong. Dam bao
trach nhiém tai chinh ctia Cong ty déi v6i cac Ban didu hanh, Chi nhanh, di thi cong va Pdi
tac.

- Phbi hop véi phong KHKT va cac Ban DH, Chi nhanh, D6i thi cong trong cong tdc
thanh toan hgp déng voi cac doi tac. Cai tién cac thu tuc khong can thiét hoac truc liép cho
can b ¢6 chuyén mon xwr ly céc thu tuc chimg tir cho hiéu qua, khong lam kéo dai thoi gian
giai ngan vén.

3.8 Cong tic Hanh chinh — Nhan suw



- 'l‘iép tuc thuc hién nghiém tic cdng tac quan ly, sir dung cac tai san cua Cong ty
nhu: Van phong lam viée, noi ¢ cua CBCNV, 6 16, xe may... Lam 6t cong tac duy i viée
thue hién cac nédi quy, quy ché hanh chinh ctia Cong ty.

- Tuyén dung thém can bd c6 dao dire, phdm chat va co ning luc dap Gmg ké hoach
san xudt Cong ty trong nam 2024 va cac nam tiép theo.

3.9 Cong tdc sin xuit trwe tidp tai cdc Ban diéu hanh, dji SX, Xi Nghiép

- Xi nghiép phai bd tri mé hinh t6 chire thi cong pht hop voi md hinh duge Cong ty
giao khoan, chu dong thi cong dap tmg tién do, chét lugng, an toan theo yéu ciu cia Chu dau
tu.

- Thuong xuyén kiém tra dén déc cong tac an toan lao déng.

- Té chue lai cac cac ban diéu hanh, ban chi huy... thanh cac ddi thi céng ¢ 16 chire
n dinh, ¢ nang luc di¢u hanh va thi cong. Néng cao tinh cht dong cua don vi trong viée thi
cong cac cong trinh cling nhu viée kién toan by may dé dap tng nhiém vu.

4. Bién phap thue hic¢n

- Giao cho cac phong ban, don vi trén co so chiic nang nhi¢m vu cua minh va can ¢l
vao muc tiéu, nhiém vu nam 2024 cua Cong ty, chu déng xdy dung cdc ké hoach chi tiét cua
don vi minh dé t6 chuc thuc hién. Déng thai tham muu, dé xuat cho Ban Téng giam déc dé
trién khai cac nhiém vu cu thé trong cac linh vuc lién quan.

- Hang thang, quy... yéu cau cic phong ban, don vi ¢6 danh gia kip thoi két qua thue
hién, néu ra cac tdn tai, vudng mac dé khic phuc hoac dé xudt véi Ban Tong giam dbc dé giai
quyét kip thoi. Ban Téng giam dbc Cong ty sé ra cac Quy ché cu thé dé xem xét, danh gia va

cd cac bién phap xur ly kip thoi doi véi cac phong ban, don vi trong viée thuc hién nhi¢m vu.

Trén diy la bao cdo vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 va ké hoach san xuat

kinh doanh nam 2024 cua Cong ty, Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét thong qua!

T/M HOI PONG QUAN TRI

m%c\uu ricH
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CONG TY CO PHAN PAU TU
HA TANG PONG SON

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lip - Ty do - Hanh phiic

S6: 03/BC/DHPCD/2024 Ha Néi, ngay 03 thang 06 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

vé két qua kinh doanh cua Céng ty, két qua hoat ddng ciia HPQT, Téng gidm dée,; Bdo cdo fw danh
gid két qud hoat dong cua BKS va thanh vién BKS

Cén cir Diéu 16 16 chire va hoat dong ciia Céng ty CP Dadu tir Ha tc?‘ng Doéng Son da dupce
DHDCD théng qua;
Cdn cir chitc nang va nhiém vy ciia Ban kiém sodt dwoe quy dinh tai Piéu 123 Ludt doanh

nghiép va Diéu I¢ cong ty.

Ban kiém soat Cong ty CP Pau tu Ha tang Déng Son xin béo cédo trude dai hoi cd dbng
két qua kiém tra va gidm sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong nam
2023 nhu sau:

L. Biio cdo vé két qua kinh doanh cua Céng ty, vé két qué hoat ddng ciia Hoi dong quéin tri,

Tong Giam dbe trong nim 2023

1. Két qua hoat dfng san xuit kinh doanh ciia Cong ty trong nam 2023:

Két qua san xuét kinh doanh nam 2023:

1 | Téng tai san ddng | 628.017.943.410 | 713.798. 693 946

2 | Vén chu s hitu dong | 92.028.854.092 | 177.804.522.451
2.1 | Vén gop ctia chu so hitu dong | 100.000.000.000 | 100.000.000.000
2.2 | Qu§ dAu t phét trién dong 396.852.688 396.852.688
2.3 | Loi nhuén sau thué chwa phan phdi dong (8.367.998.596) | 72.505.458.535

3 Téng Doanh thu va thu nhép khac dong 401.474.576.815 | 401.490.307.328
3.1 ?d;agiﬁh‘t‘ih“a“ banhing vacung | dong | 400 465 055175 400.462.055.175
3.2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh dong 1.012.521.640 | 1.020.413.373
3.3 | Thu nhép khac dong i 7.838.780

4 | Tong chi phi dong | 385.920.821.072 | 385.951.284.613
4.1 | Gia vén hang ban dong | 367.734.327.057 | 367.734.327.057
4.2 | Chi phi tai chinh dong 5.516.268.142 | 5.516.268.142
4.3 | Chi phi ban hang dong i :
4.4 | Chi phi quan ly doanh nghiép dong 12.365.497.348 | 12.386.960.889
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Bdo cdo cia Ban Kiém sodt



CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG DONG SON

DONG SON Tru s6: S6 2 Nguyén Thi Du¢ . Phuéng Yén Hoa, Quan Cau Gidy. TP.11a Noi
45 | Chiphi khic dong 313.728.525 313.728.525

5 | Téng loi nhudn ké toan trude thué dong 15.544.755.743 3_93‘17.509.798

6 | Chi phi thué TNDN hién hanh dong 1.592.539.558 |  1.589.825.196

7 Loi nhuén sau thué thu nhap doanh dong 13,952 916.185

nghiép

So sanh gitta ké hoach va thuc hién nam 2023:

37.827.684.602

Mac du doanh thu Cong ty me nam 2023 khong dat du‘qg ké hoach dé ra, tuy nhién oi nhudndalku

qua tot va vuot ké hoach dé ra.

2. Két qué gidam sat hoat djng cia Hoi dong quan tri va Ban Tong giam dbc

kinh doanh cua Cong ty. Trong ndm HPQT da dinh ky (6 chirc cac phién hop truc tiép. Tinh hinh
SXKD cua cong ty duoc HDQT dénh gid, phén tich theo timg quy do do co6 bién phap chi dao kip
thoi Ban Tong Giam doc nham dat duoc ké hoach DIIDCD dé ra. Cac nghi quyct cua 116i dong

quan tri ban hanh c6 ndi dung pht hop véi chu truong va Nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong

Ban kiém soat da tién hanh hoat dong kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong san xuat

va phu hop véi chite nang, nhiém vu va quyén han cia Hoi dong quan tri;

voi quy dinh cua phép ludt va dam bao cho viée vin hanh bd may (6 chirc an toan va hi¢u qua:

ngay cua Cong ty theo dung céc chirc ndng nhiém vu va quyén han duge quy dinh trong Dicu l€

Heé théng Quy ché, quy dinh ciia Cong ty da duge trién khai ra soat, chinh sta phu hop

Ban Tdng Giam dbc Cong ty da td chiic trién khai va thuc hién diéu hanh hoat dong hang

Cong ty;

toan thé can bo cong nhéan vién Cong ty, nam 2023 mac di con nhiéu kho khin nhung Cong ty da

dat duoc két qua tot trong hoat dong san xuat kinh doanh, thu nhép cia can bo cong nhéan vién duge

Véi dinh hudng ding dan cua Hoi dong quan tri, su no lyc cua Ban Tong Giam doc va

cai thién, CBCNV gin bé xdy dung Cong ty.

I1. Bao cdo tw dinh gia két qua hoat dong cua Ban kiém soat va thanh vién Ban kiém

soat

STT Chi tiéu K¢ hoach nam Thue hién Thuye
2023 nam 2023 hién/K¢é
(tridu dong) (triéu dong) hoach
I Két qua kinh doanh ctia Cong ty me -
I | Doanh thu ban hang va cung cdp dich 486.124 400462 | 82,38% |
vu
2 | Loi nhuan truge thue 591 15.544 | 2.630.12%
II | Két qua kinh doanh hop nhit
1 Doanh thu ban hang va cung cap dich - 400.462 -
vu
2 | Loi nhun trude thué . 39.417 - |

Bdo cao cua Ban Kiém soat



AA& ' CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG PONG SON
DONG SON Try so: S6 2 Nguyén Thj Du¢ , Phuong Yén Hoa, Quin Cu Gidy, TP.Ha Noi

1. Co ciiu nhén sw ciia Ban kiém soat
Tai ngay 31/12/2023, Ban kiém so4t ctia Cong ty gdbm c6 03 thanh vién:
- Ba Ly Thi Thu Ha: Trudng ban
- Ba Db Thi Thiy Duong: Thanh vién
- Ba Mai Thi Ha: Thanh vién
2. Thue hién viée kiém tra, giam sat:
Ban kiém soat da thuc hién cong tac gidm sat cac hoat dong ctiia Cong ty theo ding quyén va
nghia vy cta Ban kiém soat:
- Giam sat viéc trién khai thue hién Nghi quyét da duge PHDCD dé ra, viéc tudn tha cac quy
dinh ctia Phap luat va Diéu 1& Cong ty;
- Thuc hién cong tac kiém soat hoat dong san xudt kinh doanh thuong xuyén va dinh ky;
- Tham gia gop ¥ vao viéc ban hanh, stra d6i Diéu 1&, cdc Quy ché, quy dinh cta Cong ty;
2. Thim dinh bdo cdo tai chinh nam 2023
Ban kiém soat da thuc hién danh gida Béo céo tai chinh nam 2023, két thuc tai ngay
31/12/2023 nhu sau:
- Béo cdo tai chinh ndm 2023 14p ding quy dinh vé biéu mau cta Bo tai chinh,
- 86 sach, chimg tir ké todn duoc lap ddy du, luu trit, sap xép gon gang, dé truy luc, dap
ing dugc cic yéu cau cia cong tac kiém tra, kiém toan.
3. Bio cdo danh gia sy phdi hop hoat djng giira Ban kiém soat voi Hoi (1611g quan tri, Ban
Tong Giam dbc va C3 dong
Ban kiém soat duge cung cdp ddy du cac thong tin theo quy dinh tr Hdi déng quan trj va
Ban Téng giam déc. Trong nam 2023, Ban kiém soét da cling véi Hoi dong quan tri, Ban Téng
gidm dbc phdi hop ndm bit tinh hinh hoat dong cua Cong ty trén co s& do di co nhitng dé xuét,
trao ddi, tham gia y kién nhim muc dich dam bao hoat déng ctia Cong ty phit hop véi Diéu I8,
cac Quy ché noi bd, cac quy dinh cta phép ludt c6 lién quan va dap ting quyén loi ctia cb dong;

II1. Thu lao, chi phi hoat dong va cdc lgi ich khic cia Ban Kiém soat va tirng thanh

vién Ban kiém soat.

- . A I A @ 5 9 A . ¥
Thue hién Nghi quyét DHPCD thuong nién nim 2023, thu lao cua Ban kiém soat trong ndm

2023 duoc chi tra nhu sau: AN
IN/*
£

TT Chike vu bVT K¢ hoach Thue hién =
(d0ng/ngudi/thang) | (ddng/ngudi/thing)
1 | Truong Ban kiém soat Péng 2.000.000 2.000.000
2 | Thanh vién BKS Pong 1.000.000 1.000.000

A A I A 2 A e + - A A + A o A
IV. Tong két ciac cudc hop ciia Ban kiém soat va cac két luin, kién nghi cia Ban Kiém

sodt; két qua giam st tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty.

Bdo cdo cua Ban Kiém sodt



AA& ‘ CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG DONG SON
DONG SON Tru s6: $6 2 Nguyén Thi Dué , Phuémg Yén Hoa, Quin Cau Gidy, TP.Ha N§i

- Trong nam 2023, Ban kiém sodt da tién hanh céac cuoc hop va thuc hién nhiém vu tién hanh
kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cia phép luat va Céng ty trong viée quan Iy, dicu
hanh hoat dong san xuét, kinh doanh cua Héi déng quan tri, Ban Tdng giam ddc, cu thé:

e Xem xét tinh phap ly, trinh tu, thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi dong
quan tri, Ban Téng giam dbe theo cac quy dinh cua phéap luat va cua Cong ty;

e Tham gia v kién, dua ra céc kién nghi véi HDQT, Ban Tdng giam doc Cong ty vé cac vén dé
lién quan dén hoat dong cuia Cong ty trong nam;

e Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong ¢6 déng
dbi voi HDQT va Ban Tong giam dbe;

e Thém tra cac Béo cdo tai chinh ndm nhim danh gia tinh trung thuc va hop ly ca céc so licu
tai chinh, pht hop véi cac chudn mue, ché do ké toan va chinh sach tai chinh hi¢n hanh cua
Viét Nam,

e Hoat ddng giam séat ciia BKS d6i vai HDQT, Téng Giam dbc didu hanh va cac can bo quan 1y
khac.

- Ké hoach dinh huéng nam 2024:

o Tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, gidm sat theo chirc nang, nhiém vu quy dinh tai Luat

Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty;

e Thuec hién cac cudc kiém tra, kiém soat dinh ky, bat thuong lién quan dén cac hoat dong kinh

doanh cua Cong ty: nghiém thu, thanh quy¢t toan déi voi cae doi tac;

e Giam sat HDQT, Ban didu hanh cong ty thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong cb déng nam
2024,

e Xem x¢ét tinh hop ly va hop phap cua cac van ban quan ly noi bo do Cong ty ban hanh
e Thuc hién céc cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu cua Ban Kiém soat.

V. Bio cio cac giao dich giiva cong ty va cac bén ¢6 lién quan

Trong nam 2023, thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh di duoc DPHDCD thong qua, Cong
ty da tién hanh giao dich véi mot s6 bén lién quan. Chi tiét cac giao dich nay dugce thuyét minh day
du tai Bao cdo tai chinh nam 2023 cua Cong ty.

Xin chan thanh cam on Quy vi ¢b dong./.

Ha Noi, ngay 03 thang 06 nam 2024
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Bdo cao cia Ban Kiem soat



AN\

PONG SON
Sé: 01/TTr/DHDCH/2024

, CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG PONG SON
Tru so: SO 2 Nguyén Thi Dug, Phudng Yén Hoa, Quan Cau Gidy, TP.Ha Néi

Ha Néi, ngay 10 thang 06 nam 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

Vé viéc: Théng qua Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2023

- Can cu Ludt doanh nghiép 2020;

- Can cir Piéu 1é Cong ty Cé phin Ddu tw Ha tang Pong Son.

Béo céo tai chinh nam 2023 da dugc Cong ty TNHH Kiém toan An Viét kiém toan va da

dugc Hoi dong quan tri Cong ty C6 phin PAu tu Ha tng Dong Son cong b theo quy dinh.

Béo c4o tai chinh nam 2023 bao gdm:
(1) Béo c4o ctia Ban Téng Gidm dbc
(2) Béo céo cia Kiém toan doc lap
(3) Bang Can ddi ké toan tai ngay 31/12/2023
(4) Béo céc Két qua hoat dong kinh doanh nam 2023
(5) Béo c4o Luu chuyén tién té nim 2023
(6) Thuyét minh Bao céo tai chinh nam 2023

Trong do, bao gdm mdt so chi ti€u co ban nhu sau:

Mt s chi tiéu co ban trong Béo cdo tai chinh ndm 2023:

1 | Téng tai san ddng | 628.017.943.410 | 713.798.693.946
2 | Vén chi sé hitu dong | 92.028.854.092 | 177.804.522.451
2.1 | Vén gop cta chu sé hitu dong 100.000.000.000 | 100.000.000.000
22 | Quy dAu tu phat trién dong 396.852.688 396.852.688
2.3 | Loi nhuén sau thué chua phén phdi dong (8.367.998.596) | 72.505.458.535
2.4 | Loi ich ctia cb ddng khong kiém soat | dong -| 4.902.211.228
3 Téng Doanh thu va thu nhap khac déng 401.474.576.815 | 401.490.307.328
51 gzagi;hxhuan banhang vacung | d0ng | 00 465 055,175 | 400.462.055.175
3.2 | Doanh thu hoat déng tai chinh dong 1.012.521.640 | 1.020.413.373
3.3 | Thu nhap khéc dong - 7.838.780
4 | Téng chi phi dong | 385.929.821.072 | 385.951.284.613
4.1 | Gia vbn hang ban dong | 367.734.327.057 | 367.734.327.057
4.2 | Chi phi tai chinh dong 5.516.268.142 | 5.516.268.142




A;& CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG PONG SON

ﬂﬁﬂﬁ s““ Tru so: Sé 2 Nguyén Thi Dug, Phuong Yén Hoa, Quén Céu Giﬁy, TP.Ha Noi

43 | Chi phi ban hang dong ” : :

4.4 | Chi phi quan ly doanh nghiép dong 12.365.497.348 12.386.960.889

4.5 | Chi phi khac dong 31.3,728:525 313.728.525

Phén 141 hodc 16 trong cong ty lién dong

5 e _ 23 . : o)

doanh, lién két 23 8TBAST.083

6 | Téng loi nhudn ké to4n trude thué dong 15.544.755.743 | 39.417.509.798

7 | Chi phi thué TNDN hién hanh dong 1.592.539.558 1.589.825.196
g Loi nhuén sau thué thu nhap doanh dong 13.952.216.185 378;768460727

nghi¢p

Trén day la nd1 dung Béo cao tai chinh nam 2023. Kinh trinh DPai hoi dbng c6 dong thuong

nién nam 2024 xem x¢ét thdng qua.

"M=HOI PONG QUAN TRI
05! ’NHU TICH B

CONG TY -3\\
CO PHAN ¢
DAUTUHA TANG) |
DONG 50,




IAA$ , CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG DONG SON
DONG SON Tru so: S6 2, Nguycn Thi Dué, phudng Yén Hoa, Quin Céu Giéy,"l‘l’.l 1a Noi
VPPN: 152, Hoang Hoa Tham, P.12, Q.Tan Binh, TP.H& Chi Minh

Sé: 02/TTr/PHPCD/2024 Ha N¢i, ngay 03 thdang 06 nim 2024

TO TRINH DAI HQI PONG CO PONG CONG TY
(Vé viéc: Phdn phé'z' loi nhudn ndm 2023)

- Can cir Diéu 1 Cong 1y C6 phan Péu tw va Ha tang Péng Son,

- Can cir Bao cdo tai chinh ndm 2023 cia Céng ty C6 phdn Déu tw Ha tang Déng Son.

H6i ddng Quan tri Céng ty C6 phan Dau tu Ha ling Doéng Son kinh trinh Dai hoi dong

cd dong thudng nién nam 2024 théng qua phuong an phan phéi loi nhuan nam 2023 nhu sau:

1

S6 li¢u tai chinh téng hep nim 2023:

Theo Béo céo tai chinh riéng, Bdo céo tai chinh hgp nhit ndm 2023 da dugc kiém todn

boi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét, mot s chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

(DVT: déng)

STT Chi tiéu Thue hi@{l nim 2023
(da kiém todn)

I | Bdo cao tai chinh riéng
1 |Doanh thu ban hang va cung cp dich vu 400.462.055.175
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.012.521.640
3 | Gia von hang ban 367.734.327.057
4 | Chi phi quan ly doanh nghiép 12.365.497.348
5 | Chi phi tai chinh 5.516.268.142
6 | Loi nhuén khac (313.728.525)
7 | Loi nhuan truge thué 15.544.755.743
8 | Loi nhuén sau thué 13.952.216.185
II |B4o cdo tai chinh hop nhat
1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 400.462.055.175
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.020.413.373
3 | Gia von hang ban 367.734.327.057
4 | Chi phi quan ly doanh nghiép 12.386.960.889
S | Chi phi tai chinh 5.516.268.142
6 | Phan lai hoac I3 trong cong ty lién doanh, lién két 23.878.487.083
7 | Loi nhudn khac (305.889.745)
8 | Loi nhuan tru6e thué 39.417.509.798
9 | Loi nhuédn sau thué 37.827.684.602




jfgék. ' CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG DONG SON

DONG SON Try so: SO 2, Nguyén Thi Dtlé. phuf‘)‘pg Yén Hoa, Quan C‘ﬁu ‘G_iéy.;'l'lf.l:lél N@i

VPPN: 152, Hoang Hoa Tham, P.12, Q. Tan Binh,TP.H6 Chi Minh
2. Phwong 4n phan phoi lgi nhuin nam 2023:

Mac di nam 2023 Cong ty c¢d két qua kinh doanh c¢ 1ai nhung trén Bdo cdo tai chinh
riéng van con 15 liy ké 1a 8.367.998.596 ddng va loi nhudn tir cong ty con, cong ty lién két
chua duoc diéu chuyén vé Cong ty me, do do Hoi dong quan tri Cong ty dé xudt khong thuce
hién chi tra ¢b tire va trich lap cac Quy tu két qua kinh doanh nam 2023.

Kinh trinh Dai hoi ddng C6 dong Cong ty C6 phan Dau tu Ha tang Dong Son xem xét,
cho ¥ kién va théng qua.

Tran trong!

TM. HOI DPONG QUAN TRI
CHU TICH s

CO PHAN

DAU TUHA TA



AAS , CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG DONG SON
DONG SON Tru so: 86 2, Nguyén Thi Dué, phudng Yén Hoa, Quan Ciu Giay, TP.Ha Noi
VPPN: 152, Hoang Hoa Tham, P.12, Q.Tan Binh,TP.H6 Chi Minh

S6: 03/TTe/DHPCD/2024 Ha Ngi, ngay 03 thang 06 néim 2024

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG CONG TY
(Vé viée: hoan trich lap Quy khen thudng, phiic loi va hoan chia ¢6 tire clia cdc néim: ndm
2019, nam 2020, nam 2021, nam 2022)

- Can cir Piéu lé Cong ty C6 phan Ddu tw va Ha tdng Pong Son,

- Can cir Bao cdo tai chinh nam 2023 ciia Cong ty C6 phan Ddu twe Ha ting Dong Son.

Hdi ddng Quan tri Coéng ty Cd phan DAu tu Ha ting Déng Son kinh trinh Dai hoi déng
cb dong thudng nién ndm 2024 thong qua phuong an hoan trich 1ap Quy khen thudéng, phuc
loi va hoan viéc chia ¢ tic clia cdc nim: nam 2019, nam 2020, nam 2021, nam 2022 nhu
sau:

Trong qua trinh kiém toan béo céo tai chinh nim 2022, 2023, Céng ty da tién hanh ra
so4t lai s6 séch, bao c4o tai chinh cdc nim trude va da phét hién mot sd sai sot trong qua trinh
lap va hach toan s6 liéu tai chinh ca cic nam trude ddy. Vi vdy, Cong ty can phai didu chinh
lai $6 sach nhu: phan b lai chi phi khdu hao TSCD, chi phi thué Van phong, chi phi lai vay
céc nam, ... Diéu nay din dén Béo céo tai chinh céc nim: 2019, 2020, 2021, 2022 bj 15, cu
thé:

STT Chi ti¢u Nam 2019 Nim 2020 Niam 2021 Nam 2022

Loi  nhudn sau

1 ; (15.931.639.433) | (1.435.136.626) (1.091.762.949) | (94.801.819)
thué TNDN

Tuy nhién, tai cac cudc hop Dai hoi d611g cd dong thuong nién nam 2020, nam 2021,
nam 2022, nam 2023 Dai hdi dong ¢ dong da thong qua vigc trich ldp Quy khen thuong,
phuc lgi va chi tra ¢d tie cho ¢b dong béng tién mat tr ngudn loi nhuén sau thué chua phan
phdi ctia cac nam 2019, 2020, 2021, 2022 nhu sau:

STT Néi dung S tién da duge
DHDCD phé duyét

(dong)
1 | Nam 2019 506.101.579
1.1 | Trich lap Quy khen thudng, phic loi (50 % LNST nim 2019) 253.050.790 |
1.2 | Chia c6 tiic bang tién mat cho cac b dong (50 % LNST nam 253.050.789

2019)




‘AAR ’ CONG TY CO PHAN DAU TU HA 'I"/;\N(}_{)(A)N(; SON
Tru sé: S6 2, Nguyén Thi Dué, phuong Yén toa, Quan Cau Gidy, TP.Ha Noi

BinG:aoH VPPN: 152, Hoang Hoa Tham, P-12, Q. Tan Binh, TP.HS Chi Minh
2 [ Nam2020 N 379.531.320
2.1 | Trich lap Quy khen thuéng, phic loi (50 % LNST nam 2020) 189.765.660
2.2 | Chia ¢6 tic bang tién mat cho cac ¢o dong (50 % LNST nam 189.765.660
2020)

3 | Nam 2021 C 265.156.594
3.] Trich lap Quy khen thudmg, phc loi (50 % LNST nam 2021) 132.578.297
(3.2 | Chia ¢ tic bang tién mat cho cac cd dong (56 % LNST ndm 132.578.297

2021)
4 | Nam 2022 B 135.385.802
4.1 | Trich lap Quy khen thudng, phic loi (50 % LNST nam 2022) | 67.692.90]
4.2 | Chia ¢ tirc bang tién mat cho cac cd dong (50 % LNST nam 67.692.901
2022)

Can cu quy dinh tai khoan 2 Diéu 135 Luét Doanh nghiép 2022:

“2. C6 tce tra cho ¢ phdan phéd théng dugc xdac dinh cdan cit vao so loi nhudn rong da thuc

hién va khoan chi tra cé tic duoc trich tu nguon loi nhudn gite lai cua céng ty. Cong 1y ¢o

phdn chi duoc tra cd tirc cua cé phan pho thong khi ¢o du cac diéu kién sau day:
a) Cong 1y da hoan thanh nghia vu thué va cdac nghia vu tai chinh khdc theo quy dinh cua

phap ludt.

b) Bd trich ldp cac quy cong ty va bir dép 16 truce do theo quy dinh cuia phdp ludi va Diéu ¢
cong ty:

¢) Ngay sau khi tra hét s6 cé tire, céng ty van bao dam thanh todn dii cdc khodan no vé nghia
Vi tai san khdc dén han. >

Can ctr quy dinh tai Piéu 136 Luat Doanh nghiép “7Truwong hop viéc thanh todn co ph(fn dupc
mua lai trai voi quy dinh tai khoan | Diéu 134 ciia Ludt nay hodc tra c6 tire trdi véi quy dinh
tai Diéu 135 cia Ludt nay, c6 dong phai hoan tra cho cong ty s6 lién, (di san khde da nhan;
trieong hop ¢6 déng khdng hodn tra duoc cho cong ty thi tdt ca thamh vién Hoi dong quan 1rf phi
cimg lién doi chiu trach nhiém vé cdc khoan ng va nghia v téi san khdc ciia cong v rong pham

vi gid (ri 50 1ién, tai san dd tra cho cé dong ma chua dueoc hoan lai.”

Nhu vay vaéi viée diéu chinh lai cdc sai sot trong viée hach toan ké toan thi cac niam 2019.

2020, 2021, 2022 Cong ty sé khong du diéu kién dé chi tra ¢d tire hay trich lap quy khen

thuong phire loi. Pong thdi xét thuc 1€ viée chi tra ¢d tirc cic nam 2019, 2020, 2021.,2022

hién Cong ty chua chi tra cac khoan ¢d tic nay ma chi ghi nhin trén bao cao tai chinh la cac

khodn phai tra; Quy khen thuong phtic lgi cling chi ghi nhan trén bdo cdo tai chinh va chua




AAS ’ CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG PONG SON
DONG SON Try so: S6 2, Nguyén Thi Dug, phuong Yén Hoa, Quéan Cau Gidy, TP.Ha Noi
VPPN: 152, Hoang Hoa Tham, P.12, Q.Tan Binh, TP.H& Chi Minh

duoc st dung. Vi vdy, dé pht hop véi céc quy dinh ctia Phép ludt nhu néu trén, 1101 dong

quan tri kinh trinh Pai hdi dong cd déng thong qua céac ndi dung nhu sau:

1. Hoan khoén thanh todn ¢b tire cdc niim 2019, 2020, 2021, 2022 (khong thuc hién chi tra
¢b tire cho cdce ¢b dong nam 2019, nam 2020, nam 2021, ndm 2022)

But toan: No 3388: 643.087.647
Co 421:643.087.647
2. Hoan khoidn trich Quy khen thwéng, phac lgi nam 2019, 2020, 2021, 2022
But toan: No 353: 643.087.648
Co6421: 643.087.648
Kinh trinh Pai hoi dong Cb dong Cong ty Cb phan Dau tv Ha tng Dong Son xem xét,
cho y kién va thong qua.

Tran trong!







AN

DONG SON

S6: 04/TTr/DHPCDH/2024

CONGlYT])PHANBAUllJHAlANGDONGSON
Tru s6: S6 2, Nguy&n Thi Dug, Phudng Yén Hoa, Quan Cau Gidy, TP.FHa Nai

Ha Néi, ngay 03 thang 06 nam 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO DPONG CONG TY
Vé viée: Quyét todn thit lao HDQT va Ban kiém sodt ndm 2023

va chi trd thit lao HPOT va Ban kiém sodt nim 2024

- Cdn cir Diéu ¢ Cong 1y C6 phdn Pédu tw Ha tdng Dong Son;

- Can ctr Nghi quyét Pai hji dong co dong thuong nién nim 2023,

- Can cit Bdo cdo két qua hoat ddng san xudt kinh doanh nim 2023 va ké hoach san xudt kinh

doanh nam 2024,

Hoi dong Quan trj kinh trinh Dai héi dong ¢b dong Céng ty théng qua:
I. Quyét todn tha lao HPQT va BKS céng ty niim 2023:
Thu lao HDQT, BKS nidm 2023 da dugc DPHPCD thudng nién nam 2023 thong qua va duoc

Cong ty chi tra nhu sau:

TT Chire vy bvVT K¢ hoach Thuwe hién
1 | Thanh vién HPQT Pdng 84.000.000 84.000.000

2 | Thanh vién BKS Ddng 48.000.000 48.000.000
Tong cong 132.000.000 132.000.000

I1. D& xuit mire thu lao HDPQT va BKS Cong ty nim 2024:

Hoi dong quan tri dé xuét mire thu lao chi tra cho Hoi dong Quén tri va Ban kiém soat Cong

ty trong nam 2024 nhu sau:

TT Chire vu SO lwong Thu lao/nguoi Tong thi lao
nguwoi ((lﬁng/ngu’b‘i/théng) (déng/ném)
I | Hpi dong quin tri 05 384.000.000
1 | Cha tich HPQT 01 10.000.000 120.000.000
2 | Phé Chu tich HDQT 01 7.000.000 84.000.000
3 | Thanh vién HDQT 03 5.000.000 180.000.000
II | Ban kiém soit 03 36.000.000
Truong BKS 01 1.000.000 12.000.000
2 | Thanh vién BKS 02 1.000.000 24.000.000
Tong chng 420.000.000

Kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét thong qua./.

< CONG w
o cb JH/N (
DAU?UH\ TANG

M- HOI PONG QUAN TR]
B /CHU TICH ¥







AAR CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG DPONG SON

DONG SON Tru 5o S6 2 Nguyén Thi Dug, Phuong Yén Hoa, Quan Cu Gidy, TP.Ha Noi

S6: 05/TTr/DHDCD/2024 Ha Noi, ngay 03 thdang 06 ndm 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

(Vé viéc: Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ném 2024)

- Can cir Ludt doanh nghiép 2020;

- Cdn cit Diéu 1¢ Cong 1y Co phdn Ddu 1w Ha tang Péng son.

Thuc hién céc nghia vu duge quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh cta phap luat
c6 lién quan, Ban Kiém soat Cong ty Cb phé“m Péu tu Ha t?mg Déng Son kinh trinh DPai hoi
dong cb dong phé duyét viée lya chon cong ty kiém toan doc 1ap thue hién kiém toan bao cao
tai chinh cho ném tai chinh 2024 cua Céng ty theo quy dinh phép luét nhu sau:

I. Tiéu thire lya chon Céng ty kiém todn:

1. La céng ty kiém toan duoc Uy ban Chirng khodn Nha nuéc chip thuén kiém toan cho
cho don vi ¢6 loi ich cdng chung thude linh vuc chimg khoan nim 2024;
Cé d6i ngti kiém toan vién ¢6 trinh dd va nhiéu kinh nghiém;
C6 uy tin vé cht lugng kiém toan;

Dap g duge yéu cau cta cong ty vé pham vi va tién do kiém toan; va

-

C6 mitc phi kiém toan hop ly, phu hop véi chat lugng kiém todn trén co s& xem xét cac
vin ban chao phi kiém toan va pham vi kiém todn.
I1. Danh sich cic cong ty kiém to4n:
Trén co so cac tiéu thic lya chon trén, Ban Kiém soat kinh dé xuét Dai hdi dong cb
ddng xem xét va théng qua danh séch céc cong ty kiém todn sé dugce luva chon lam don vi
kiém toan cho nidm tai chinh 2024 cta Cong ty nhu sau:

STT Tén doanh nghiép Nﬁmﬂ Dia chi lién hé
thanh lap
1 Cong ty TNHH Kiém toan 2007 Téang 12, toa nha 167, phd Bui Thi Xuan,
An Viét quén Hai Ba Trung, Ha Noi
" Cong ty TNHI—I’ Kiéfm toan - LK21 ngd 2, dudmg Nguyén Vin Loc,
va Dinh gia Quoc Té phudng Mé Lao, quin Ha Pong, Ha Nai
S6 2, ngd 308 Lé Trong Tén, Khuong Mai,
Cong ty TNHH Hang Thanh Xuén, Ha N&i, Viét Nam.
03 |Kiém toan va Pinh gia 2007 Chi nhanh: LK96 ngd 6, duong Nguyén
ASCO Vién Loc, phuong Mo Lao, quan Ha Péng,
Ha Noi

I11. P& xuit cia Ban Kiém Soat:



JfﬂEE\ CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG DONG SON

DONG SON Tru so: S8 2 Nguyén Thi Dug, Phudng Yén Hoa, Quan Ciu Giéy, TP.Ha Noi

- Kinh trinh Pai hdi déng ¢ dong thong qua tiéu chi lwa chon va danh sach cdc cong ty
kiém toan nhu da néu tai Muc 11;

- KJnhtﬁnhiDaih@idéngxi5d6ngldfquyélcho H@idéngquéntﬂlhutlﬂén viée lua chon
mdt trong céc cong ty kiém toan néu trén.

- Trong truomg hop Cong ty khong chon duge mot trong céac don vi kiém toan néu trén dé
kiém toan bdo cdo tai chinh Céng ty cho nam tai chinh 2024, Ban Kiém soat kinh trinh
Dai hdi ddng ¢b doéng Gy quyén cho Hoi dong quan tri chii dong lua chon don vi khac
uéncosédép&ngdugcﬂéuchihmnﬁgndﬁdéravédénqbaolqimhléidachotbngty

- Giao cho Téng Giam déc Cong ty ky hop dong kiém todn (bao gdm viée ky hop dong voi
cong ty kiém toan méi trong truong hop cham dirt hop dong voi cong ty kiém toan da
duoc Hoi ddng quan tri lua chon lan dau).

Kinh trinh Pai hoi ddng c¢d déng Cong ty Co phan Pau tu Ha tang Dong Son xem xét va
thong qua.

Trén trong./.

[ cOpPHAN \O
DAU TUHA TANG |
DONG SON



AN

PONG SON
S6: 06/TTr/DHPCD/2024

TO TRINH DAl HQOI PONG CO PONG CONG TY

Vé viéc: bo sung nganh, nghé kinh doanh

- Cdan cur Ludt doanh nghiép 2020,

- Cén cir Diéu ¢ Cong ty Co phan Dau tw Ha lGng Déng Son.

' CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG PONG SON
Tru so: 86 2 Nguyén Thi Dug, Phudng Yén Hoa, Quin Ciu Gidy, TP.Ha Ni

Ha N§i, ngay 03 thdang 06 nam 2024

Dé tao dicu kién thuan lgi cho qua trinh hoat dng va sy phat tricn cia Cong ty Co phin

Péu tu Ha ting Pdng Son (Cong ty) trong twong lai, [6i déng quan tri Cong ty tran trong
kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem xét théng qua viée bd sung nganh, nghé kinh doanh va
stra dbi di¢u 1¢ Cong ty nhu sau:

1. B0 sung m{t so nganh nghé kinh doanh nhw sau:

STT Tén nganh Ma nganh
1. | San xuét bt gidy, gidy va bia 1701
San xudt cac san phdm khac tr gidy va bia chua duoc phén vao dau 1709
Sén xudt san pham khac tir cao su 2219
Chi tiét: - San xudt cac san phdm khéc tir cao su thién nhién va cao su tong
hop, cao su chua Juu hod hoac da luu hoa hodc da lam cing nhu: + Dia
cao su, tém, manh, thanh cao su, + Ong, vOi cao su, + San xuét bing tai,
bang truyén bang cao su, + Dd ding vé sinh bang cao su: dung cu tranh
thai cao su, chai chudm nude néng, + Quén 4o bang cao su (néu quan 4o
duge san xudt bang cach gin dan, chir khong phai khau), + Tam phu san
bang cao su, ...
4. | IDac kim loat mau 2432
(trir san xudt vang miéng) ,m;
5.| San xuét thuing, bé chira va dung cu chira dung bﬁng kim loai 2512 / e Y CONG T\;
6. | Ren, dép, ép va can kim loai; luyén bdt kim loai 2591 [I/; A‘Céq PHth
—— - : T={DAUT A
7.1 Gia con’g co kln': XU ly va t‘rang phu kim loai 2592 \v D (A)P:I(;ASE!
8. | Sdn xuat san phiam khac bang kim loai chua dugce phin vao dau 2599 Q;K_/l
Chi tiét: - San xudt khu6n mau - San xuét céc loai khuén dép, g4 - San O\@ii\_l_ﬁ,/'
XUt cic dung cu phuc vu san xudt nhu bua, kim,... — San xuél cac loai tay '
c5m, ban lé,...
9.| San xuét linh kién dién ti 2610
10| San xut thiét bi truyén thong - 2630
(trtr thiét bi thu phat séng);
11| San xudt thiét bi do ltré}ig, kiém tra, dinh hu'(');ﬁg vadiéu khién 2651
12| San xudt may cdng cu va may tao hinh kim loai N SR
13| San xudt may chuyén dung khac 2829 ‘
14| Stra chiia cac san pham kim loai ddc sin B 3311 :
15| Stra chita méy mdc, thiét bj 3312 \
I S |
\



AN

CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG DONG SON

ﬂﬂ“ﬁ SON Try so: $6 2 Nguyén Thi Dué, Phuomg Yén Hoa, Quan Cau (}iﬁy, TP.1la Noi
16/ Swra chita thiét bi dlen (r va quangl B 3313 |
17 Stra chiva thiét bi khac o - 3319
18| Lap dat may mac va thiét bi ék"ﬁrnrg]lghiép - | 3320
19| T4i ché phé licu - 13830
20| Xay dung cong trinh thuy _ V 4291
21 Xﬁy dung cong trinh khai khoang “ 4292
| 3 d_y dung cong llmh ché b1cn ché tao o 4293 |
23| Banmé 16, xe mdy _ - 4541
24 Pai ly, moi gioi, dau gia o N | 4610
Chi tiét: Dai ly ban hang hoa; Méi gidi mua ban hang hoa (trir hoat dong
déu gid)
25| Ban budn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phén_H{ém 4651
26/ Ban buén chuyén doanh khac chua duoc phan vao dau 4669
Chi tiét: - Ban budn cao su - Ban budn cac loai khuon dép. ga - Ban buén
céac linh kién khudn dap, ép nhua, diuc - Ban budn céc loai e vit, 10 xo -
Ban bubn cac san phém cao su - Ban budn cac dung cu phuc vu san XUt
nhu buia, kim,... - Ban budn cac loai tay cAm, ban 18,
27| Ban 1¢ hang hoa khac moi trong cac cua he‘mé chuyén doanh | 4773
Chi tiét; Béan l¢ hang luu niém. hang dan 14t, hang thu cdng my nghé trong
cac cua hang chuyén doanh
28| Vén tai hanh khach duong bo khdL _ N D)
29 Kho bai va luu Ui hang héa _ ) 5210
Chi tiét: - Kho bai va luu gifr hang hoa trong kho déng lanh (trir kho
ngoai quan); - Kho bai va luu gitr hang hoa trong kho khac.
30 Hoat dong dich vu héd tro truc tiép cho van tai duong st _ 5221
31| Toat dong dich vu ho tro truc tiép cho vén tai duomng thuy 5222
(trir hoa long khi dc van chuycn)
32| Boc xcp hang hoa 7 o 7 5224
Chi tiét: Dich vu hd tro khac, bao gdm ca hoat déng tiép nhan, luu kho
va quan Iy théng tin lién quan dén van chuyén va luu kho hang hoa trong
sudt ca chudi logistics; Hoat dong xur ly lai hang hoa bi khach hang tra
lai, hang hoa ton kho, hang hoa qua han, 16i mdt va tai phén phdi hang
hoa do; Hoat ddng cho thué va thué mua cotainer (trur béc xép hang hoa
cang hang khong)
33 Hoat dong dich vu ho tro lI’L_“l'C liép cho vin tai duong bd a 5225
34| Hoat d(f)ng_dirch vu ho tro khéc lién quan dén vén tai _
Chi tiét; - Dich vu logistics (khéng bao pom dich vu van tai hang khong '
va dich vu buu chinh) - Gui hang; - Giao nhan hang hoa; - Thu, phat cac 5990
chung 10 van tai va van don; - Hoat dong cua dai ly lam thu tuc hai quan;
- Pong goi. bao gdi hang hoa; - Hoat déng cua cac dai Iy ban v¢ may
bay; - Ioal ddng cua cac dai ly ban vé 6 0
35 I u van may vi tmh va quan 111 hc lhong: mdy Vi lmh a L 6202




AA& CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG DONG SON

Bﬁ“ﬁ SON Tru s6: S6 2 Neuyén Thi Dug, Phudng Yén Hoa, Quan Céu Gidy, TP.1a Noi

Chi tiét: - Hoat dong lap va thiét ké cac hé thong may tinh tich hop céc
phéan cimg, phdn mém may tinh va cong nghé giao tiép - Cung cép cac
cAu ph?m phi‘lll cimg, phdn mém cua hé lhéng may tinh; - Thuc hién cai
dat h¢ thdng, dao tao, huong dan va tro gitp khach hang cua hé thdng; -
Quén 1y va diéu hanh hé théng may tinh ctia khach hang va/hodc cong cu
xur ly div liéu; - Cac hoat dong chuyén gia va cac hoat dong khac co lién
quan dén méy vi tinh

36| Xur ly dit liéu, cho thué va cac hoat dong lién quan 6311
Chi tiét: - Dich vy xtr ly dit liéu va cac hoat dong co lién quan nhu: hoat
ddng cho thué riéng nhu cho thué trang Web, dich vu truyén sudt hodc
cho thué tng dung, - Cung Cép cac dich vy timg dung thiét bl mainframe
phén thoi cho khach hang; - Hoat dong xu ly dit liéu bao gdm xur 1y hoan
chinh va bdo cdo cic két qua diu ra cu thé tir céc dir lidu do khach hang
cung cdp hodc nhép tin va xtr ly di lidu tu dong

37| Dich vu théng tin khéc chua dugc phén vao dau 6399
(trir cac loai thong tin Nha nudc cdm va dich vu diéu tra)

38| Hoat dong cua tru s& van phong 7010

39| Hoat dong tu vin quan ly “ 7020

(khoéng bao gdm hoat dong tu van thué, ké toan, kiém toan, phap luét)

40 Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc k¥ 7212
thudt va cong nghé

41| Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuce khoa hoc y, 213
duoc

42| Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc 7214
néng nghi¢p

43| Nghién ctru khoa hoc va phét trién cong nghé trong linh vuce khoa hoc xa 7221
ho1

44| Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc 7222
nhéan van

45| Quang cao ' 7310

46| Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong ngh¢ khac chua duogc phin vao 7490
dau

Chi tiét: Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va céng nghé khic con lai
chua dugc phén vao dau (trir hoat dgng ctia nhitng nha bao doc 1ap; hoat
dong moi gidi ban quyén; tu van chiing khoén)

47| Stra chita thiét bi nghe nhin dién wr gia dung 9521

2. Sira doi Khodn 1 Diéu 4 ciia Didu 1¢ Cong ty vé viée thay dbi nganh, nghé kinh
doanh cia Cong ty theo quy dinh tai muc 1 To trinh nay.
3.Théng qua viéc ty quyén cho Hoi déng quén tri:

- Xem xét, quyét dinh thoi diém thay doi va cic thu tue cdn thiét theo quy dinh cua phap

ludt hi¢n hanh nhdm thyc hién vié¢e thay doi nganh, ngh¢ kinh doanh cua céng ty.



AAAR CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG DONG SON

Dﬂ“ﬁ SON Tru so: S6 2 Neuyén Thi Dug, Phuong Yén Hoa, Quan Ciu Giay, TP.11a Noi

- Giao cho HDQT xem xét sua ddi viee thay dbi nganh, nghé kinh doanh néu trén theo
véu cau cua co quan Nha nudc c6 thim quyén (néu co) va theo quy dinh cta phap
luat.

v Suta déi Diéu 1é cong ty va cap nhat ndi dung lién quan dén viée thay doi nganh,
nghé kinh doanh vao Piéu 18 cong ty pht hop quy dinh ctia Phéap ludt va quy dinh
noi bo cua Cong ty.

v Lién hé thuc hién thu tuc thay doi dang ky doanh nghiép va céc thu tue lién quan
phdp nhén cla cong ty vai cic co quan nha nuac.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong xem x¢ét va thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI




A‘g CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG PONG SON

DONG SON Try s6: $6 2 Nguy&n Thi Dug, Phuong Yén Hoa, Quan Cau Gidy, TP.Ha Noi
S6: 07/TTr/DHDCDH/2024 Ha Néi, ngay 19 thdang 06 nam 2024

TO TRINH DAI HQI PONG CO PONG CONG TY

(v/v mién nhiém Kiém sodt vién va bau bo sung Kiém sodt vién trong thoi gian con lai ciia

nhiém kp 2023-2028)

Can cir Ludt doanh nghiép 2020,
Cén cit Diéu 1é Cong ty C6 phan Déau tr Ha tang Pong Son,

Xét hoat déng ciia Céng ty Cé phan Dau tu Ha ting Déng Son.

Cén cir don xin tor nhiém Kiém so4t vién ctia ba Mai Thi Ha va ba Ly Thi Thu Ha, HDBQT
kinh trinh Pai hdi dong c¢6 dong thong qua viéc mién nhiém tu cach Kiém soat vién va biu bd

sung Kiém soat vién nhu sau:

1.

Mién nhiém tw cach kiém soat vién:

Mién nhiém tu cach Kiém soét vién dbi v&i ba Mai Thi Ha va ba Ly Thi Thu Ha.

Ly do mién nhiém: Theo nguyén vong ca nhan

Biu bo sung Kiém soat vién trong thoi gian con lai cia nhiém ky 2023-2028:

S lugng Kiém soat vién duge biu bd sung trong thoi gian con lai ctia nhiém ky 2023-
2028: 02 Kiém soét vién.

Nhiém ky cua Kiém soét vién duoc biu bbd sung tai PHPCD bt thuong nam 2023:
trong thoi gian con lai cua nhiém ky 2023-2028.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

26,0427/, 30H0 TICH

EN THI MINH HUE
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